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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. В умовах ринкової економіки України механізм стратегічного управління аграрними підприємствами знаходиться на стадії становлення. При цьому вітчизняні та зарубіжні аналітики вважають, що український ринок вступив у стадію, коли відсутність розробленої стратегії заважає підприємствам на кожному кроці. Швидкі зміни зовнішнього середовища підприємств також стимулюють появу нових методів, систем і підходів до управління. У даний час більшість вітчизняних підприємств працюють у середовищі, що швидко змінюється та важко передбачається, отже, потребують використання у практичній діяльності методів стратегічного управління.

Проведені дослідження передбачають розвиток існуючих наукових положень у сфері стратегічного управління аграрними підприємствами, викладених у роботах таких вітчизняних вчених як В.І. Богачов, В.М. Гончаров, С.М. Кваша,                         В.Я. Месель-Веселяк, Л.І. Михайлова, Г.В. Осовська, П.Т. Саблук, В.Г. Ткаченко, О.М. Шпичак та ін. Теоретичні та методичні засади стратегічного підходу в управлінні підприємств закладені такими зарубіжними вченими, як І. Ансоф,        О.С. Віханський, П. Друкер, Ф. Котлер, Д.С. Львов, М. Портер та ін.

Проте, через низький рівень інформованості та зацікавленості в побудові й управлінні стратегічним розвитком аграрних підприємств з боку керівництва, застосування старих стилів управління, практична реалізація стратегічного підходу в управлінні у більшості аграрних підприємств не здійснюється. Все це робить тему дослідження актуальною, оскільки вона має не тільки теоретичне, але й глибоке практичне значення для аграрних підприємств в ринкових умовах.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до планів науково-дослідної роботи кафедри економічної теорії і маркетингу Луганського національного аграрного університету за темою „Розробка методологічних основ і критеріїв забезпечення інноваційного й інвестиційного розвитку агропромислових підприємств України” (номер державної реєстрації 0110U001566). У рамках затверджених планів здобувачем, в якості виконавця, розроблено перспективні напрями розвитку системи планування управління трудовими ресурсами аграрних підприємств.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є теоретичне обґрунтування та розробка методичних положень, а також науково-практичних рекомендацій щодо формування організаційно-економічного механізму стратегічного управління аграрними підприємствами. 

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення таких завдань:

· дослідити теоретичні основи сутності організаційно-економічного механізму стратегічного управління підприємствами та стратегічного управління підприємствами з урахуванням інноваційної складової по досягненню соціального ефекту в діяльності аграрних підприємств;
· провести порівняльний аналіз основних методів дослідження системи стратегічного управління підприємствами та виявити особливості їх використання для аграрних підприємств;
· проаналізувати умови функціонування системи стратегічного управління аграрними підприємствами України з метою виявлення факторів, що негативно впливають на ефективність діяльності аграрних підприємств;
· обґрунтувати технологію стратегічного управління підприємством з урахуванням специфіки менеджменту в приватних акціонерних товариствах;
· удосконалити методику розрахунку економічного ефекту стратегічного управління з урахуванням економії коштів за рахунок ефективного управління, витрат на освіту співробітників і маркетинг, що забезпечить досягнення синергетичного ефекту сукупного впливу факторів діяльності аграрних підприємств;
· розробити економічну модель оптимальної змішаної стратегії для аграрних підприємств, що дозволить за певних ринкових умов отримувати найбільший прибуток;
·  удосконалити методику оцінки показників визначення економічної ефективності стратегії управління в умовах посиленої конкуренції та інтервенції, що дозволить передбачити товарну диференціацію, забезпечити соціальний розвиток трудових колективів і місцевої інфраструктури.
Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління господарською діяльністю аграрних підприємств.
Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних аспектів у галузі стратегічного управління аграрними підприємствами.
Методи дослідження. Теоретичною та методичною основою дослідження є діалектичний метод пізнання та системний підхід до вивчення економічних явищ і процесів, наукові роботи вітчизняних і зарубіжних вчених-економістів з питань стратегічного управління аграрними підприємствами. Поставлені в дисертаційній роботі завдання розв’язувались за допомогою наступних методів, прийнятих в економічній науці: монографічний (при дослідженні економічної ефективності стратегічного управління аграрними підприємствами), економіко-статистичний (при проведенні групувань з метою детального дослідження впливу чинників зовнішнього та внутрішнього середовища на діяльність аграрних підприємств), історичний (при аналізі еволюції теоретичних поглядів на сутність понять „організаційно-економічний механізм стратегічного управління аграрними підприємствами” та „стратегічне управління аграрними підприємствами”) та абстрактно-логічний (при формулюванні теоретичних узагальнень та висновків).
Обробка матеріалів дослідження здійснювалася з використанням сучасних інформаційних технологій та програм.

Інформаційно-нормативною базою дослідження та обґрунтування висновків і рекомендацій є чинні законодавчі та нормативно-правові акти, офіційні статистичні дані Державного комітету статистики України та Головного управління статистики у Луганській області, річна звітність та економічна інформація аграрних підприємств, теоретичні праці вітчизняних і зарубіжних вчених, інші спеціальні та науково-практичні інформаційні джерела, зокрема матеріали періодичних видань і спеціальні монографічні джерела за темою дисертаційного дослідження, а також результати власних досліджень і спостережень.
Наукова новизна отриманих результатів полягає у системному обґрунтуванні теоретико-методичних основ та прикладних засад щодо формування організаційно-економічного механізму стратегічного управління аграрними підприємствами. Найважливішими результатами дослідження, які характеризують новизну, розкривають зміст дисертації та виносяться на захист, є наступні:

вперше:
· розроблено модель оптимальної змішаної стратегії для аграрних підприємств, що за певних ринкових умов передбачає отримання найбільшого прибутку;

удосконалено:

· технологію стратегічного управління підприємством, що на відміну від існуючих базується на врахуванні специфіки системи менеджменту в приватних акціонерних товариствах;

·  методику розрахунку економічного ефекту стратегічного управління з урахуванням економії коштів за рахунок ефективного управління, витрат на освіту співробітників і маркетинг, що забезпечить виникнення синергетичного ефекту сукупного впливу факторів діяльності аграрних підприємств;
· методику оцінки показників визначення економічної ефективності стратегії управління в умовах посиленої конкуренції та інтервенції, що дозволяє передбачити товарну диференціацію, та забезпечити соціальний розвиток трудових колективів і місцевої інфраструктури;
дістало подальшого розвитку:
· визначення сутності поняття „організаційно-економічний механізм стратегічного управління аграрними підприємствами”, що слід розглядати як інтегровану систему, яка визначається дією об’єктивних економічних законів, включає мету, функції й методи управління, що дає можливість підприємству здійснювати свою діяльність на інноваційній основі та сприяти покращенню соціальної сфери на селі; та поняття „стратегічне управління аграрними підприємствами” як сукупності заходів з попереднім аналізом сильних і слабких сторін, а також внутрішнього та зовнішнього середовища аграрного підприємства, направлених на реалізацію обґрунтовано поставлених завдань, пов’язаних з високою ефективністю діяльності даного підприємства;

· підходи порівняльного аналізу основних методів дослідження системи стратегічного управління підприємствами та особливості їх використання для аграрних підприємств;

· теоретичне узагальнення особливостей формування системи стратегічного управління аграрними підприємствами та обґрунтування її впливу на функціонування аграрних підприємств з метою визначення факторів, що негативно впливають на ефективність діяльності аграрних підприємств.
Практичне значення отриманих результатів полягає у впровадженні отриманих результатів досліджень в діяльність аграрних підприємств, що сприяє поширенню застосування інструментів стратегічного управління та підвищує фінансову стійкість підприємств. Результати методичних і практичних розробок, які представлені в дисертаційній роботі, можуть бути використані при розробці бізнес-планів розвитку аграрних підприємств України. 

Теоретичні положення та інформаційно-аналітичні матеріали дисертації використовуються в навчальному процесі Луганського національного аграрного університету при викладанні дисциплін „Економічна теорія”, „Маркетинг”, „Ціноутворення”, „Інфраструктура товарного ринку” (довідка № 294 від 17.09.2012 р.) Результати досліджень і пропозиції автора щодо формування системи стратегічного управління аграрними підприємствами схвалені та прийняті до практичного застосування Біловодською районною державною адміністрацією (довідка №24-30/2272 від 15.10.2012 р.), а також використовуються в господарській діяльності переробних підприємств Луганської області: ПАТ „Луганськ-Нива” (акт впровадження № 06-07/158 від 19.07.2012 р.) та ПАТ „Луганськмлин” (акт впровадження № 06-07/163 від 20.08.2012 р.)
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою роботою. Результати наукових досліджень, висновки та пропозиції, викладені в дисертації, отримані автором особисто. З колективних монографій кафедри економічної теорії і маркетингу в роботі використаний тільки особистий внесок здобувача.
Апробація результатів дисертації. Основні положення, наукові результати та практичні розробки дослідження доповідалися, обговорювалися та одержали позитивні оцінки на щорічних звітних науково-практичних конференціях за підсумками роботи професорсько-викладацького складу Луганського національного аграрного університету (2009-2012 рр.); Міжнародній науково-практичній конференції „Інноваційні та інвестиційні процеси підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва в умовах глобалізації економіки” (м. Луганськ, 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції „Трансформация собственности – ключевое направление экономической политики” (г. Санкт-Петербург, 2010 г.); Міжнародній науково-практичній конференції „Концептуальні основи трансформації земельних відносин в Україні”                  (м. Луганськ, 2012 р.); Другій міжнародній заочній науково-практичній конференції „Воспроизводственный процесс современного капитализма: основные проблемы и противоречия” (г. Краснодар, 2012 г.); Міжнародній науково-теоретичній конференції, присвяченій 40-річчю заснування Навчально-наукового інституту бізнесу і фінансів „Економіка, бізнес і фінанси: стан та перспективи розвитку” (м. Кам’янець-Подільський, 2012 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції студентів, магістрантів та молодих вчених „Формування сталого розвитку аграрної економіки в умовах                         глобалізації” (м. Луганськ, 2012 р.).
Публікації. Основні результати дисертаційного дослідження опубліковані в 11 наукових працях загальним обсягом 4,41 д. а.; у тому числі: в 2 монографіях (автору належить 1,75 д. а.), у 6 статтях у спеціалізованих наукових фахових виданнях (частка автора 2,02 д. а.); у 3 публікаціях у матеріалах науково-практичних конференцій (частка автора 0,64 д. а.).
Структура і обсяг дисертації. Структура дисертаційної роботи підпорядкована темі та меті дослідження і визначається їх межами. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, який включає 238 найменувань, 3 додатків. Дисертаційна робота викладена         на 170 сторінках основного тексту, містить 29 таблиць на 17 сторінках і                 22 рисунків на 14 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ
У першому розділі „Теоретичні та методичні основи організаційно-економічного механізму стратегічного управління аграрними підприємствами” узагальнено теоретичні положення щодо сутності організаційно-економічного механізму стратегічного управління аграрними підприємствами. Розглянуто особливості та сучасні тенденції стратегічного управління аграрними підприємствами. Обґрунтовано основні складові організаційно-економічного механізму та визначено методичні підходи до оцінки стратегічного управління підприємствами з виявленням особливостей їх використання для аграрних підприємств.
Розвиток економіки відбувається у межах певної господарської системи. Її рушієм є господарський механізм, який становить базис у забезпеченні функціональності економічної системи, поєднуючи інститути, форми, важелі та інші нормостворюючі складники. У результаті дослідження визначено, що головною сутнісною ознакою господарського механізму є те, що він представляє собою сукупність організаційно-управлінських структур, інституцій і становить базис у розбудові організаційно-економічного механізму забезпечення функціонування економіки.

Проведений аналіз існуючих трактувань дозволив визначити сутність поняття „організаційно-економічний механізм стратегічного управління аграрними підприємствами” в якості інтегрованої системи, яка визначається дією об’єктивних економічних законів, включає мету, функції й методи управління, що дає можливість підприємству здійснювати свою діяльність на інноваційній основі та сприяти покращенню соціальної сфери на селі, а також виживати у довгостроковій перспективі, досягаючи при цьому поставлених цілей та кінцевих завдань.

У результаті узагальнення відомих науково-теоретичних підходів до обґрунтування складових організаційно-економічного механізму виявлено, що зовнішніми рушійними силами виступають державне нормативно-правове регулювання та ринковий механізм регулювання виробничо-господарської діяльності на підприємствах. До внутрішніх складових відносяться стратегічна мета діяльності підприємства, функції управління, методи управління, управлінські рішення, інформаційне забезпечення управління, кадрове забезпечення управління. Запропоновану нами модель організаційно-економічного механізму стратегічного управління аграрними підприємствами наведено на рис. 1.
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Рис. 1. Модель організаційно-економічного механізму стратегічного управління аграрними підприємствами

Визначено, що основою організаційно-економічного механізму стратегічного управління аграрними підприємствами є система стратегічного управління аграрними підприємствами, котра означає свідомо організований, цілеспрямований та активний вплив різних суб’єктів управління на процес розвитку та функціонування суспільного способу виробництва, економічної системи, їх окремих елементів і складових.
Проведений аналіз дозволив стверджувати, що стратегічне управління аграрними підприємствами - це сукупність заходів з попереднім аналізом сильних і слабких сторін, а також внутрішнього та зовнішнього середовища аграрного підприємства, направлених на реалізацію обґрунтовано поставлених завдань, пов’язаних з високою ефективністю діяльності даного підприємства, що здійснюється на інноваційній основі та з покращенням соціальної сфери на селі.

Слід зазначити, що нині відсутня загальновизнана методика оцінки стратегічного управління підприємствами. Тому виходячи з проведеної порівняльної характеристики існуючих методів вважаємо, що оцінювання стратегічного управління аграрними підприємствами повинно базуватися на системному підході, що дозволить оптимізувати вплив зовнішніх і внутрішніх чинників, і розробити рекомендації щодо побудови організаційних структур управління підприємством залежно від масштабів виробництва, якості продукції, що випускається, та ринкових вимог.

У другому розділі „Виробничо-економічні чинники функціонування системи стратегічного управління аграрними підприємствами” досліджено умови функціонування системи стратегічного управління аграрними підприємствами України. Проаналізовано виробничо-економічні чинники господарської діяльності аграрних підприємств. Дано оцінку ефективності стратегічного управління на аграрних підприємствах.
Сучасні тенденції розвитку аграрних підприємств вказують на необхідність проведення адекватних заходів щодо вдосконалення системи управління. Для того, щоб сформувати стратегію поведінки, яка згодом дозволить територіальній системі або організації здійснити свою місію та досягти своїх цілей, нами проаналізовано та виявлено початкові умови функціонування об'єкту дослідження.

Проведені дослідження показали, що за останні роки в країні відбувся цілий ряд докорінних змін: здійснене роздержавлення сільськогосподарських угідь, на базі реформованих сільськогосподарських підприємств створені нові види організаційно-правових структур, завершується процес приватизації державних підприємств та організацій, відбулися значні зрушення у реформуванні аграрного виробництва. Здійснено перерозподіл земель між формами господарювання – сільськогосподарськими підприємствами, фермерськими господарствами та господарствами населення (табл. 1).

Таблиця 1

Розвиток форм господарювання в сільському господарстві України*
	Форма господарювання
	Площа с.-г. угідь
	Виробництво валової продукції

	
	
	млн. грн.
	%
	у т.ч. рослинництва
	у т.ч. тваринництва

	
	млн. га
	%
	
	
	млн. грн.
	%
	млн. грн.
	%

	1990 рік

	Усі господарські формування
	41,5
	100
	145,9
	100
	66,6
	45,6
	79,3
	54,4

	у т.ч. с.-г. підприємства
	38,9
	93,7
	101,3
	69,4
	49,9
	49,3
	51,4
	50,7

	фермерські господарства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	господарства населення
	2,6
	6,3
	44,6
	30,6
	16,7
	37,4
	27,9
	62,6

	2000 рік

	Усі господарські формування
	40,4
	100
	71
	100
	35,4
	49,9
	35,6
	50,1

	у т.ч. с.-г. підприємства
	33,2
	82,2
	27,2
	38,3
	16,5
	60,7
	10,7
	39,3

	фермерські господарства
	1,1
	2,7
	0,7
	1
	0,6
	85,7
	0,1
	14,3

	господарства населення
	6,1
	15,1
	43,1
	60,7
	18,3
	42,5
	24,8
	57,5

	2009 рік

	Усі господарські формування
	36,7
	100
	104
	100
	65
	62,5
	39
	37,5

	у т.ч. с.-г. підприємства
	17,1
	46,6
	42
	40,4
	26,9
	64,0
	15,1
	36,0

	фермерські господарства
	4
	10,9
	5,9
	5,7
	5,3
	89,8
	0,6
	10,2

	господарства населення
	15,6
	42,5
	56,1
	53,9
	32,8
	58,5
	23,3
	41,5

	2010 рік

	Усі господарські формування
	36,6
	100
	102,1
	100
	61,5
	60,2
	40,6
	39,8

	у т.ч. с.-г. підприємства
	17
	46,5
	40,7
	39,9
	24,1
	59,2
	16,6
	40,8

	фермерські господарства
	4
	10,9
	5,1
	5
	4,4
	86,3
	0,7
	13,7

	господарства населення
	15,6
	42,6
	56,3
	55,1
	33
	58,6
	23,3
	41,4

	2011 рік

	

	Усі господарські формування
	36,6
	100
	101
	100
	58,6
	58,0
	42,4
	42,0

	у т.ч. с.-г. підприємства
	18,5
	50,5
	39,9
	40,2
	25,3
	63,4
	14,6
	36,6

	фермерські господарства
	4,2
	11,5
	5
	5,1
	4,6
	92,0
	0,4
	8,0

	господарства населення
	13,9
	38,0
	56,1
	56,7
	28,7
	51,2
	27,4
	48,8


*Джерело: Розраховано автором на основі даних Держкомстату України

Так, у 1990 році усіма господарськими формуваннями було вироблено валової продукції на 145,9 млн. грн., у т.ч. сільськогосподарськими підприємствами на 101,3 млн. грн., а господарствами населення – на 44,6 млн. грн. У 2011 році валової продукції було вироблено лише на 101 млн. грн. усіма господарськими формуваннями, у т.ч. сільськогосподарськими підприємствами на 39,9 млн. грн., господарствами населення 56,1 млн. грн., а фермерськими господарствами – на 5 млн. грн.

Стратегія розвитку агропромислового комплексу країни повинна враховувати регіональні особливості. Основною територіально-адміністративною одиницею, у масштабах якої здійснюється регулювання економічних процесів, є область. Кожна область має свої природні та економічні особливості, які необхідно враховувати при вирішенні тих чи інших задач взаємопов’язано з державною регіональною політикою.

Луганська область складає вагому частину економічного потенціалу України. Вигідне географічне розташування, близькість джерел сировини та ринків збуту продукції, багатогалузева промисловість, розвинена мережа транспортних комунікацій, висока щільність населення додають області незаперечні переваги перед іншими областями країни.
За 2011 рік, господарствами усіх категорій вироблено 811,1 тис. т зернових, що є на чверть менше ніж минулого року. Таким чином, рослинництво – як напрям, що давав можливість селянам щорічно формувати темпи зростання валової продукції в агропромисловому комплексі, 2011 року не спрацював. Основні причини негативної ситуації полягають в кліматичних умовах поточного року. Результати досліджень вказують на необхідність проведення обов’язкових заходів щодо оновлення машино-тракторного парку в сільськогосподарських підприємствах. У ситуації, що склалася на сьогоднішній день, сільськогосподарським підприємствам часто важко придбати техніку через великий диспаритет цін на ринку.
Дослідженнями доведено, що розглянута сукупність показників прийнятна для впровадження нових моделей управління виробництвом. Для проведення поглиблених досліджень та розробки схеми функціонування стратегічного управління на конкретному підприємстві було проаналізовано діяльність аграрних підприємств, які займаються виробництвом та реалізацією зерна.

З метою виявлення впливу чинників зовнішнього та внутрішнього середовища на діяльність аграрних підприємств, що займаються виробництвом та реалізацією зерна, згруповано функціонуючі підприємства даної галузі на чотири групи залежно від обсягів виробництва зерна за рік: великі (більше 45 тис. ц), середні (від 10 тис. ц до 45 тис. ц), малі (від 2 тис. ц до 10 тис. ц) та                         інші (до 2 тис. ц). Запропонований розподіл підприємств дозволив оцінити ступінь впливу досліджуваних чинників та стійкість до їх дій у підприємствах виділених груп (табл. 2).

Таблиця 2
Групування підприємств виробників зерна в Луганській області 
в 2011 році за обсягом виробництва, ц*
	Групи підприємств
	Кількість підприємств у групі, шт.
	Зібрана площа, га
	Середня урожайність, ц/га
	Валове виробництво, ц

	Великі (понад 45 тис. ц)
	51
	134250
	31,9
	4282575

	Середні (від 10 тис. ц до 45 тис. ц)
	207
	204903
	23,9
	4897181,7

	Малі (від 2 тис. ц до 10 тис. ц)
	213
	55359
	18,8
	1040749,2

	Інші (до 2 тис. ц)
	652
	26125
	9,3
	242962,5

	Разом
	1123
	420637
	24,9
	10463468,4


*Джерело: Розраховано автором на основі даних Головного управління статистики у Луганській області
У ході проведеного дослідження зроблений висновок, що схему стратегічного управління краще розглянути на прикладі підприємства, яке входить до групи великих за обсягами виробництва і реалізації. Наведені дані свідчать про те, що лідером за обсягами виробництва та реалізації зерна є      ПрАТ СВФ „Агротон”, яке входить у число підприємств області, що беруть участь у формуванні та забезпеченні запасу продовольчого зерна в області.

Нестійкість зовнішнього середовища підвищила роль стратегії в діяльності аграрних підприємств, що визначило об'єктивну необхідність розробки нової технології стратегічного управління. Викладене вище визначає основні вимоги, щодо технології стратегічного управління підприємством, які повинні бути сформульовані для всіх етапів технології, починаючи зі збору інформації та закінчуючи ухваленням рішень. Пропонований підхід до технології стратегічного управління з урахуванням специфіки менеджменту в приватних акціонерних товариствах дозволить у ПрАТ СВФ „Агротон” розробити ефективну систему процедур ухвалення та прийняття управлінських рішень.

Запропоновано здійснювати розрахунок економічного ефекту стратегічного управління (менеджменту) згідно наступної формули:
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де,     ЕМ – економічний ефект стратегічного управління (менеджменту);

ВР - виручка від реалізації продукції (послуг);

ЕУ - економія коштів за рахунок ефективного управління;

ВВ - витрати виробництва;

П - податки;

К - відсоток за кредит;

ВО - витрати на освіту;

ВМ - витрати на маркетинг.

ЕМ = 283509 + 550 – 169612 – 47760 – 22415 – 78 – 63 = 44131 тис. грн.

ЕУ*, ВО*, ВМ* – були розраховані виходячи із реальних можливих витрат на освіту та маркетинг і відповідно додаткового доходу від впроваджуваних заходів.

У результаті розрахунків для ПрАТ СВФ „Агротон” отримано                  44131 тис. грн. економічного ефекту від реалізації заходів, пов’язаних зі стратегічним управлінням. Проведений аналіз свідчить, що обґрунтоване збільшення витрат на освіту співробітників і маркетинг забезпечить виникнення синергетичного ефекту сукупного впливу факторів діяльності аграрних підприємств.

У третьому розділі „Концептуальні напрями удосконалення системи стратегічного управління аграрними підприємствами” запропоновано напрями розвитку стратегічного управління аграрними підприємствами в сучасних умовах. Розроблено економічну модель як один із шляхів вдосконалення стратегічного управління аграрними підприємствами. Удосконалено методику оцінки показників визначення економічної ефективності стратегії управління.
У дисертаційній роботі визначено, що концепція розвитку аграрних підприємств полягає в розробці стратегії й тактики їх поведінки на ринку. З позицій системного підходу регіональна концепція по відношенню до державної концепції виступає як підсистема, що входить до складу загальної системи. Дотримання, таким чином, принципів системного підходу при формуванні організаційно-методичної бази є умовою реалістичності та результативності концепції стратегічного управління.

У ході проведеного дослідження розроблено типову концепцію стратегічного розвитку аграрних підприємств, яка включає такі стратегічні цілі: підвищення ефективності та забезпечення розвитку діяльності аграрного підприємства; збільшення частки доходу аграрних підприємств у бюджеті області; забезпечення продовольчої безпеки. Доведено, що реалізація вказаних у концепції цілей сприятиме збалансованому використанню ресурсів та отриманню конкурентоздатної продукції, зростанню добробуту, а своєчасний та об'єктивний контроль дозволить підвищити ефективність запланованих заходів. Проведений аналіз показав, що для досягнення вказаних у концепції цілей необхідна державна підтримка та координація діяльності аграрних підприємств.

Дослідження стану аграрних підприємств показало, що підвищення ефективності його діяльності можливе при системному стратегічному управлінні всіма ланками, що об'єднують виробництво, переробку, інфраструктуру, науку, кадри на основі ринкової концепції управління. Таким чином, розвиток системи стратегічного управління аграрними підприємствами, заснований на повнішому використанні конкурентних переваг, кадрового потенціалу, створенні іміджу галузей забезпечить зростання ефективності діяльності підприємств, а отже, значно покращиться ситуація на селі, збільшиться приток кваліфікованих кадрів.

У дисертаційній роботі обґрунтовано засади стратегічного управління аграрними підприємствами із застосування економіко-математичної моделі, яка дозволяє підприємству за різних ринкових умов отримати очікуваний дохід. У результаті проведеного дослідження знайдено оптимальну змішану стратегію для ПрАТ СВФ „Агротон” (табл. 3).
Таблиця 3
Вихідні дані для побудови функціоналу оцінювання

(виручка від реалізації продукції, тис. грн.) 
	Стратегія першого гравця (підприємство            ПрАТ СВФ „Агротон”)
	Стратегія другого гравця („ринок”)

	
	несприятливий стан (1
	сприятливий стан (2

	Озима пшениця
	s1
	24022,1
	58938,0

	Соняшник
	s2
	1946,9
	82765,0


Функціонал оцінювання (матриця виграшу підприємства), за даними     табл. 3, має вигляд:
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В результаті отримано:
t1=0,000167
t2=0,000072
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Звідси:
P1=41744,28*0,000167= 0,6983
P2=41744,28*0,000072= 0,3017
Доведено, що ПрАТ СВФ „Агротон”, щоб за різних ринкових умов отримати очікуваний дохід, не менше 41744,28 тис. грн., повинне мати наступні обсяги виробництва продукції: озима пшениця – 69,8%, соняшник – 30,2%. Інакше підприємство не отримає очікуваного доходу.

Удосконалено методику оцінки показників визначення ефективності стратегії управління в умовах посиленої конкуренції та інтервенції збоку як державних підприємств, так і міжнародних корпорацій, яка дозволяє передбачити товарну диференціацію, засновану на довірі до відомих торгових марок та брендів та бажанні підтримати місцевого товаровиробника, та забезпечити соціальний розвиток трудових колективів і місцевої інфраструктури.
В основі оцінки економічної ефективності стратегії управління при визначенні ринкової позиції підприємства покладено оцінку ефективності конкретних стратегій конкуренції на ринку та зростання. Із альтернативних стратегій нами було обрано ту, яка у більшій мірі орієнтована на фактори успіху в майбутньому та до якої ПрАТ СВФ „Агротон” готове перейти як до оптимального варіанту стратегії (табл. 4).
Таблиця 4

Визначення економічної ефективності діючої стратегії управління аграрними підприємствами
	Фактори успіху в майбутньому
	Діюча стратегія, С
	Стратегія успіху в майбутньому, См1
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	Стратегія успіху в майбутньому, См2
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	Політика зростання

	1. Помірний приріст чисельності споживачів
	1. Розширення ринку та стимулювання попиту
	1. Захопити частку ринку
	1,0
	1. Зростати разом із ринком
	0,7

	2. Підвищення ступеня оновлення технології
	-
	-
	-
	-
	-

	Ринкова диференціація

	1. Суттєве коливання цін
	1. Частка, що забезпечує конкурентоспроможність підприємства
	1. Панування на ринку
	0,7
	1. Панування на ринку
	0,7

	2. Низький рівень попиту порівняно з потужностями
	2. Престиж підприємства
	2. Престиж підприємства
	1,0
	2. Мінімальна ціна
	0,6

	3. Вміння долати високу агресивність провідних конкурентів
	3. Розрахунок підприємства на те, що споживач вірний торговій марці
	3. Товар високого попиту
	0,6
	3. Мінімальна ціна
	0,6

	Продуктова диференціація

	1. Велика тривалість життєвого циклу попиту
	1. Висока якість 
	1. Висока якість 
	1,0
	1. Товар не диференційований
	0,6

	2. Невеликі витрати на НДДКР
	2. Робота на замовлення
	2. Робота на замовлення
	1,0
	2. Висока якість
	0,7

	Рівень економічної ефективності діючої стратегії
	0,88
	-


* 
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 - рівень тотожності діючої стратегії по відношенню до оптимальної

За результатами дослідження в якості оптимальної стратегії нами обрано стратегію См1. Рівень економічної ефективності діючої стратегії по відношенню до оптимальної складає 88%, що свідчить про наявність у ПрАТ СВФ „Агротон” потенційних резервів підвищення ефективності стратегії управління.
ВИСНОВКИ
На основі теоретичних узагальнень, обґрунтованих методичних підходів, пропозицій та рекомендацій щодо формування організаційно-економічного механізму стратегічного управління аграрними підприємствами сформульовані наступні висновки.

1. Встановлено, що організаційно-економічний механізм стратегічного управління аграрними підприємствами як складову господарського варто розглядати як інтегровану систему, яка визначається дією об’єктивних економічних законів, включає мету, функції й методи управління, що дає можливість підприємству здійснювати свою діяльність на інноваційній основі та сприяти покращенню соціальної сфери на селі, а також виживати у довгостроковій перспективі, досягаючи при цьому поставлених цілей та кінцевих завдань (результатів).

Визначено, що стратегічне управління аграрними підприємствами є сукупністю заходів з попереднім аналізом сильних і слабких сторін, а також внутрішнього та зовнішнього середовища аграрного підприємства, направлених на реалізацію обґрунтовано поставлених завдань, пов’язаних з високою ефективністю діяльності даного підприємства, що здійснюється на інноваційній основі та з покращенням соціальної сфери на селі.

2. Доведено, що кожний з методичних підходів до оцінки стратегічного управління аграрними підприємствами має як суттєві переваги, так і недоліки. Тому з огляду проведеної порівняльної характеристики існуючих методів вважаємо, що оцінка стратегічного управління повинна базуватися на системному підході, що дозволить оптимізувати вплив зовнішніх і внутрішніх чинників, і розробити рекомендації щодо побудови організаційних структур управління підприємством залежно від масштабів виробництва, якості продукції, що випускається, та ринкових вимог.

3. Проведені дослідження показали, що за останні роки в Україні відбувся цілий ряд докорінних змін: здійснене роздержавлення сільськогосподарських угідь, на базі реформованих сільськогосподарських підприємств створені нові види організаційно-правових структур, завершується процес приватизації державних підприємств та організацій, відбулися значні зрушення у реформуванні аграрного виробництва. Здійснено перерозподіл земель між формами господарювання – сільськогосподарськими підприємствами, фермерськими господарствами та особистими селянськими господарствами. Доведено, що позитивну роль у збільшенні виробництва продукції в Україні відіграло створення господарських структур ринкового типу. Аналіз поточної ситуації вказує на можливість впровадження нових моделей управління виробництвом. Розробка схеми функціонування стратегічного управління для конкретного підприємства нами здійснена на прикладі аграрних підприємств, які займаються виробництвом та реалізацією зерна.

4. У результаті проведених досліджень встановлено, що об'єктивна необхідність розробки нової технології стратегічного управління зумовлена нестійкістю зовнішнього середовища та значно підвищує роль стратегії в діяльності підприємств. Викладене допомогло визначити основні вимоги щодо технології стратегічного управління підприємством, які сформульовані для всіх її етапів, починаючи зі збору інформації та закінчуючи ухваленням рішень. Зазначений підхід до технології стратегічного управління дозволив у                    ПрАТ СВФ „Агротон” розробити ефективну систему процедур ухвалення та прийняття управлінських рішень.
5. Удосконалено методику розрахунку економічного ефекту стратегічного управління, викликаного зміною зовнішнього та внутрішнього середовища. Дана методика дозволяє врахувати економію коштів за рахунок ефективного управління, витрат на освіту співробітників і маркетинг, що забезпечить виникнення синергетичного ефекту сукупного впливу факторів діяльності аграрних підприємств.

6. Розроблено економічну модель оптимальної стратегії управління, впровадження якої у практику господарювання за певних ринкових умов дозволить отримувати найбільший прибуток. Проведені розрахунки свідчать, що для того щоб за різних ринкових умов ПрАТ СВФ „Агротон” отримало очікуваний дохід, не менше 41744,28 тис. грн., підприємство повинно мати обсяги виробництва продукції на рівні: озима пшениця – 69,8%, соняшник – 30,2%. За інших умов очікуваного рівня прибутку підприємство не отримає.

7. Удосконалено методику оцінки показників визначення ефективності стратегії управління в умовах посиленої конкуренції та інтервенції збоку як державних підприємств, так і міжнародних корпорацій. Зазначена методика, в основу якої покладено оцінку ефективності конкретних стратегій конкуренції на ринку та зростання, дозволяє передбачити товарну диференціацію, засновану на довірі до відомих торгових марок та брендів та бажанні підтримати місцевого товаровиробника, та забезпечити соціальний розвиток трудових колективів і місцевої інфраструктури. Із альтернативних було обрано стратегію успіху у майбутньому См1, рівень економічної ефективності діючої стратегії управління по відношенню до якої складає 88%. Даний показник свідчить, що                          ПрАТ СВФ „Агротон” має потенційні резерви підвищення ефективності стратегії управління.
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АНОТАЦІЯ
Кравець К. В. Формування організаційно-економічного механізму стратегічного управління аграрними підприємствами. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Луганський національний аграрний університет, Луганськ, 2013.
У дисертаційній роботі узагальнено теоретичні положення щодо сутності організаційно-економічного механізму стратегічного управління аграрними підприємствами. Розглянуто особливості та сучасні тенденції стратегічного управління аграрними підприємствами. Обґрунтовано основні складові організаційно-економічного механізму та визначено методичні підходи до оцінки стратегічного управління підприємствами з виявленням особливостей їх використання для аграрних підприємств.
Досліджено умови функціонування системи стратегічного управління аграрними підприємствами України. Проаналізовано виробничо-економічні чинники господарської діяльності аграрних підприємств. Дано оцінку ефективності стратегічного управління на аграрних підприємствах.

Запропоновано напрями розвитку стратегічного управління аграрними підприємствами в сучасних умовах. Розроблено економічну модель як один із шляхів вдосконалення стратегічного управління аграрними підприємствами. Удосконалено методику оцінки показників визначення економічної ефективності стратегії управління.
Ключові слова: господарський механізм, організаційно-економічний механізм, стратегічне управління, система стратегічного управління, аграрні підприємства, концепція стратегічного управління аграрними підприємствами.
АННОТАЦИЯ

Кравец Е. В. Формирование организационно-экономического механизма стратегического управления аграрными предприятиями. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Луганский национальный аграрный университет, Луганск, 2013.

В диссертационной работе рассмотрены теоретические, методические и практические основы стратегического управления аграрными предприятиями. Проанализировано экономическое содержание понятий „организационно-экономический механизм стратегического управления”, „стратегическое управление”.
Определено, что организационно-экономический механизм стратегического управления аграрными предприятиями является интегрированной системой, которая определяется действием объективных экономических законов, включает цель, функции и методы управления, что дает возможность предприятию осуществлять свою деятельность на инновационной основе и способствовать улучшению социальной сферы на селе, а также выживать в долгосрочной перспективе, достигая при этом поставленных целей и конечных заданий (результатов). С позиции системного подхода определена сущность системы стратегического управления аграрными предприятиями. 

Исходя из проведенной сравнительной характеристики существующих методов, считаем, что оценивание стратегического управления аграрными предприятиями должно базироваться на системном подходе, который позволит оптимизировать влияние внешних и внутренних факторов, и разработать рекомендации относительно построения организационных структур управления предприятием в зависимости от масштабов производства, качества выпускаемой продукции и рыночных требований.

В процессе исследования проведен анализ условий функционирования системы стратегического управления аграрными предприятиями Украины, проанализированы производственно-экономические факторы хозяйственной деятельности аграрных предприятий и проведена оценка эффективности стратегического управления на аграрных предприятиях. Поскольку, одним из главных заданий аграрной политики сегодня является повышение производительности зернового гектара, стойкости и стабильности зернового производства, для разработки схемы функционирования стратегического управления на конкретном предприятии нами были рассмотрены аграрные предприятия, которые занимаются производством и реализацией зерна.
Обоснованно, что неустойчивость внешней среды значительно повышает роль стратегии в деятельности аграрных предприятий, а, следовательно, стоит определить объективную необходимость разработки новой технологии стратегического управления. Предложен методический подход к технологии стратегического управления, который позволяет разработать эффективную систему методик принятия управленческих решений. Усовершенствована методика оценки показателей определения и эффективности стратегии управления в условиях усиленной конкуренции и интервенции со стороны как государственных предприятий, так и международных корпораций, которая позволяет предусмотреть товарную дифференциацию, основанную на доверии к известным торговым маркам и брендам и желании поддержать местного товаропроизводителя, а также обеспечить социальное развитие трудовых коллективов и местной инфраструктуры.
В диссертационной работе определено, что для реализации эффективных стратегических направлений развития управления аграрными предприятиями необходимо реализовать предложенную в работе концепцию стратегического управления, основанную на более полном использовании конкурентных преимуществ, кадрового потенциала, создании имиджа отраслей, что, в свою очередь, приведет к росту эффективности деятельности аграрных предприятий, а следовательно, значительно улучшится ситуация на селе, увеличится приток квалифицированных кадров.

На основе экономического моделирования разработана экономическая модель и определены оптимальные стратегии для аграрных предприятий, которые позволят при определенных рыночных условиях получать наибольшую прибыль.
Усовершенствована методика оценки показателей определения и эффективности стратегии управления в условиях усиленной конкуренции и интервенции со стороны, как государственных предприятий, так и международных корпораций, которая позволяет предусмотреть товарную дифференциацию, основанную на доверии к известным торговым маркам и брендам и желании поддержки местного товаропроизводителя, и обеспечить социальное развитие трудовых коллективов и местной инфраструктуры.
Ключевые слова: хозяйственный механизм, организационно-экономический механизм, стратегическое управление, система стратегического управления, аграрные предприятия, концепция стратегического управления аграрными предприятиями.
ANNOTATION
Kravets K. V. Formation of an organizational-economic mechanism of strategic management of agricultural enterprises. – Manuscript.

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences,                      specialty 08.00.04 – economics and management (by the kinds of economic activity). – Lugansk National Agrarian University, Lugansk, 2013.

The thesis summarized theoretical position about the nature of organizational-economic mechanism of strategic management of agricultural enterprises. The features and modern trends in strategic management of agricultural enterprises were considered. The basic components of organizational-economic mechanism and the methodic approaches to the evaluation of strategic enterprise management with the identification of the characteristics of their use for agricultural enterprises were substantiated.

The conditions of operation of the strategic management of agricultural enterprises in Ukraine were investigated. Analysis of production and economic factors of economic activity of agricultural enterprises were done. Assessment of the effectiveness of the strategic management of agricultural enterprises were given.

Directions of strategic management of agricultural enterprises in the modern world were proposed. Economic model as a way to improve the strategic management agricultural enterprises was developed. The method of estimation of parameters determining the economic effectiveness of management strategies was improved.

Key words: economic mechanism, organizational and economic mechanism, strategic management, strategic management system, agricultural enterprises, the concept of strategic management of agricultural enterprises.
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