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ЗАГАЛЬНА  ХАРАКТЕРИСТИКА  РОБОТИ

Актуальність теми. У ХХІ столітті економічне зростання характеризується провідною роллю науково-технічного прогресу та інтелектуалізацією основних факторів виробництва. Частка високотехнологічної продукції в загальносвітовому ВВП становить близько 40%. Інтенсивність науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт багато в чому визначає сьогодні рівень економічного розвитку: у глобальній економічній конкуренції виграють країни, що забезпечують сприятливі умови для наукових досліджень і науково-технічного прогресу.

Разом з тим фахівцями всіх рівнів управління визнається, що в Україні на даний час не існує законодавчо і методично оформленого ефективного механізму управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на підприємствах.

Особливо серйозні наслідки методичної невирішеності проблеми управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на промислових підприємствах має місце на рівні формування і реалізації державної науково-технологічної політики, що призводить до технологічного відставання, втрати науково-техно- логічного лідерства, а також національного пріоритету за найважливішими радикальними нововведеннями великого соціального і комерційного значення.

Тема управління інноваційно-інвестиційною діяльністю в економіці привертає все більше уваги українських учених. За останні роки з'явилась низка робіт, що розглядають різні аспекти управління інноваційно-інвестиційною діяльністю. Цим питанням присвячені роботи І.В. Алексєєва, В.П. Александрової, О.І. Амоші, Є.І. Бойка, Б.В. Буркинського, А.С. Гальчинського, В.М. Гейця, І.І. Грузнова, В.І.Денисюка, Г.І. Калитича, С.М. Козьменка, Б.А. Малицького, Л.Г. Мельника, А.А. Пересади, Й.М. Петровича, Ю.М. Сафонова, Л.І. Федулової, М.В. Шарко, А.І. Яковлєва. 

Однак, в цілому зазначена тема, поки що, не достатньо вивчена і досліджена. Недостатньо  розроблені: теоретико-методологічна і методична основа управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємств; державна інноваційна політика освоєння інновацій державного значення та організаційно-економічний механізм їх регулювання і підтримки; цілісна концепція управління інноваціями в економіці, проблеми формування інноваційно-інвестиційної політики і стратегії в різних видах господарської діяльності; недостатньо вивчений сучасний стан і значення конструкторських і технологічних колективів на промислових підприємствах у трансформаційній економіці України. Все це і визначило мету і завдання, основні напрямки роботи, логіку і структуру дослідження.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Обраний напрямок дослідження є складовою науково-дослідних робіт Інституту проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України за темами: «Розвиток підприємництва у промисловості України» (2006-2008 рр., номер державної реєстрації  0106U003154), «Стратегічні напрямки розвитку підприємницького сектора України» (2009-2011 рр., номер державної реєстрації 0109U001594). Особистий внесок автора при розробці цих тем - у дослідженні проблем інноваційно-інвестиційного розвитку на мезо - і мікрорівнях.

Мета і задачі дослідження. Метою дослідження є розробка теоретичних положень і обґрунтування методичних рекомендацій щодо вдосконалення системи управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на промислових підприємствах України в сучасних умовах. 

Для досягнення цієї мети були поставлені та вирішені такі завдання:

·  дослідити сучасний стан управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на промислових підприємствах;

·  проаналізувати еволюцію інноваційної теорії та уточнити систематику інновацій з метою побудови адекватних управлінських механізмів  на підприємствах;

·  проаналізувати інноваційний процес як об'єкт менеджменту; 

·  розробити методичні підходи до побудови концептуальних підходів формування інноваційно-інвестиційної політики промислових підприємств України з метою виходу з системної кризи;

·  розробити організаційний  механізм державного стимулювання науково-технологічних інновацій на промислових підприємствах;

·  розробити й обґрунтувати методичні підходи до формування інноваційно-інвестиційної політики і стратегії на великих промислових підприємствах;

·  розробити методичні підходи до  створення організаційної структури управління цільовими науково-технологічними колективами в умовах проектування технологічних і організаційно-економічних інновацій.

Об'єктом дослідження є організація системи управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на підприємствах промисловості України.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних засад удосконалення системи організаційного управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на промислових підприємствах України.

Методи дослідження. Теоретичною основою дослідження є фундаментальні положення економічної науки, праці вітчизняних і зарубіжних учених із проблем управління інноваційно-інвестиційною діяльністю в ринковій економіці, законодавчі акти та інші нормативні документи. Дослідження виконувались на основі використання загальнонаукових методів і прийомів: системного підходу – при узагальнені теоретико-концептуальних засад сучасного стану розвитку інноваційно-інвестиційної діяльності в Україні; порівняльного аналізу – при порівнянні світового і вітчизняного досвіду систем управління інноваційно-інвестиційною діяльністю промислових підприємств; статистичні – при аналізі основних техніко-економічних показників діяльності підприємств промисловості; економіко-математичний – для  розробки системи управління інноваційним процесом підприємства, оптимізації витрат на виконання цільових науково-технологічних проектів; моделювання – при розробці організаційної структури управління інноваційно-інвестиційною діяльністю, узагальнені моделі інноваційно-інвестиційного процесу та інші методи. 

У роботі знайшли застосування дані Державної служби статистики України, законодавчі акти органів влади, дані наукових публікацій, власні дослідження та узагальнення автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці теоретико-методичних основ і практичних підходів до вирішення комплексу питань управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємств промисловості України шляхом удосконалення організаційно-економічних структур управління їх інноваційною сферою.

Найбільш істотними результатами, одержаними особисто автором, що визначають наукову новизну дослідження, є такі:
вперше:

· розроблено систему управління інноваційно-інвестиційним процесом підприємства, що реалізується на базі запропонованої автором цілочисельної двопараметрової економіко-математичної моделі  за критерієм мінімізації ентропії інноваційного процесу при обмеженнях на поточні витрати та наявності принаймні одного інноваційного проекту, який буде реалізовуватися;

· розроблено методичний підхід до оцінки упорядкованості інноваційно-інвестиційного процесу на підприємстві на основі алгоритму оцінки щільності ймовірності знаходження інноваційно-інвестиційного процесу підприємства у визначеному стані;

удосконалено:

· класифікатор науково-технологічних інновацій шляхом введення нової класифікаційної ознаки «ризикованість інноваційного процесу» та обґрунтування її кількісних характеристик для чотирьох інтервалів; 

дістало подальший розвиток:

· узагальнена модель інноваційно-інвестиційного процесу, що відображає вплив і взаємозв'язок потреб науки, виробництва, соціальної сфери, людини та основних зовнішніх і внутрішніх факторів (інформації, інвестицій, матеріальних і трудових ресурсів, ринкової інфраструктури), яка, на відміну від існуючих, може застосовуватися як для інновацій-продуктів, так і для інноваційно-інвестиційних процесів;

· методичний підхід до формування структури управління інноваційно-інвестиційною діяльністю промислових підприємств шляхом розробки типової структури управління інноваційно-інвестиційною діяльністю;

· сукупність форм організації інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства шляхом поширення такої форми як цільові науково-технологічні колективи (ЦНТК), які можуть створюватись у межах типової структури управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на базі менеджерських груп проектів і сприятимуть підвищенню вмотивованості їх учасників;

· методичний підхід до оптимізації витрат на виконання цільових науково-технологічних проектів відповідними науково-технологічними колективами (ЦНТК), що базується на розробленій автором економіко-математичній моделі, яка сприяє скороченню терміну виконання НДДКР при розробці та впровадженні інновацій. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що результати дослідження будуть використовуватись департаментом інвестиційно-інноваційної політики та розвитку державно-приватного партнерства Мінекономрозвитку при розробці нових та вдосконаленні існуючих механізмів стимулювання інноваційно-інвестиційної діяльності та використані інструментів такого стимулювання (довідка Міністерства економічного розвитку та торгівлі України         № 3912-04/1360 від 13.12.2012 р.).

Практична значущість одержаних результатів полягає в аналізі і виявленні проблем фінансового забезпечення реалізації інвестиційних програм і проектів промислових підприємств Одеської області, що підтверджується їх включенням до регіональних програм розвитку (довідка Одеської облдержадміністрації              № 13/03-335 від 02.02.2006 р.).

Результати дисертаційного дослідження використані підприємствами при розробці техніко-економічного обґрунтування нових зразків техніки, що створюються, введенням в експлуатацію нових потужностей, що підтверджується документами: ВАТ «ОЗРСВ» (акт № 6  від 14.01.2009 р.), АТВТ «Первомайськдизельмаш» (довідка № 25-01 від 21.12.2006 р.), Южно-Української АЕС (довідка № 65 від 28.04.2006 р.).

Матеріали дисертації складають зміст і методичну основу навчальних дисциплін і були використані в навчальному процесі при підготовці фахівців у сфері менеджменту, при підготовці робочих програм і методичних вказівок для таких навчальних курсів: «Управління інвестиціями», «Фінансовий менеджмент», «Економіка підприємства» (довідка Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України № 1/11-14878 від 24.09.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійно виконаною науковою працею, у якій викладено персональний підхід і особисто одержані автором теоретичні і практичні результати в сфері управління інноваційно-інвестиційною діяльністю. Самостійне практичне значення мають розробки теоретико-методологічних основ вирішення комплексу проблем формування інноваційно-інвестиційної політики і стратегії на великих промислових підприємствах в умовах системної кризи в інноваційно-інвестиційній сфері і зростання практичних потреб виробників у досягненні конкретних переваг. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у роботі використані лише ті ідеї, які є досягненням та розробками автора. Конкретний авторський внесок пошукувача в публікаціях, що написані у співавторстві, показаний в переліку основних робіт, опублікованих за темою дисертації.

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати дисертаційного дослідження доповідались й обговорювались на конференціях і семінарах міжнародного і регіонального рівня, а саме: на ІІІ міжнародній науково-практичній конференції «Динаміка наукових досліджень» (м. Дніпропетровськ, 2004 р.); на ІV міжнародній науково-практичної конференції «Сучасні проблеми соціально-економічного розвитку України» (м. Дніпропетровськ, 2006 р.); на ІV міжнародній науково-практичній конференції «Стратегічні питання світової науки» (м. Пшемишль, 2008 р.); на VI міжнародній науково-практичній конференції «Основні проблеми сучасної науки» (м. Софія, 2010 р.); на міжвузівському практичному семінарі «Євроінтеграція України: проблеми і перспективи» (м. Одеса, 2010 р.)

Публікації. Основні результати  дисертаційних досліджень відображені в 15 публікаціях загальним обсягом 4,05 др. арк., в тому числі 10 статей у збірниках  наукових праць, 4 статті у матеріалах і тезах міжнародних науково-практичних конференцій, 1 стаття в інших виданнях. Особисто автору належить 3,65 др. арк.

Структура й обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів і висновків, 6 додатків, списку використаних джерел , що має 195 найменування. Повний обсяг дисертації складає 248 сторінок комп’ютерного тексту. Основний текст викладений на 207 сторінках, містить 7 таблиць, 13 рисунків. 

ОСНОВНИЙ  ЗМІСТ  РОБОТИ

У вступі обґрунтовується актуальність теми досліджень, сформульовано мету і завдання роботи, визначено методику досліджень, теоретичне та практичне значення, наведено основні наукові результати і рівень їх наукової новизни.

Перший розділ «Теоретичні підходи до процесу управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на промислових підприємствах» присвячено дослідженню завдань держави в галузі інноваційно-інвестиційної діяльності, розвитку теорії інновацій, державному регулюванню освоєння науково-технологічних інновацій на українських підприємствах.

Створення ефективної системи управління інноваційно-інвестиційною діяльністю вимагає наявності відповідного теоретичного доробку. Тому існуючі практичні потреби в такій системі дисертантом пропонується доповнити потребами в необхідному понятійному апараті, розробкою концептуальних та методичних підходів до  управління в інноваційній сфері, а також в адекватному інструментарії в конкретних галузях національної економіки і підприємствах.

У процесі дослідження дисертантом виявлено основні сучасні тенденції інноваційно-інвестиційної діяльності в промисловості, уточнено зміст основних категорій інноваційної теорії, таких як «інновація», «нововведення», «інноваційний потенціал», «інноваційна стратегія» та «інноваційно-інвестиційна діяльність».

Розроблено узагальнену модель інноваційного процесу, що відображає вплив і взаємозв'язок потреб науки, виробництва, соціальної сфери, людини і основних зовнішніх і внутрішніх чинників (інформації, інвестицій, матеріальних і трудових ресурсів, ринкової інфраструктури), переваги якої у порівнянні з іншими моделями полягають у тому, що вона може застосовуватися як для інновацій-продуктів так і для інновацій-процесів (рис.1).

Для сучасного стану промислового виробництва адекватною є тенденція, що полягає в усе зростаючій увазі до технологічних інновацій. Нова продукція технічного призначення далеко не завжди є основою появи нових технологічних процесів і низька готовність споживача до використання нової, досить складної техніки, знижувала економічну ефективність її використання. 
Відповідно до цього головними принципами реалізації ефективної інноваційно-інвестиційної політики на державному рівні слід вважати створення в країні стійкого попиту на продукт інноваційно-інвестиційної діяльності для кожного з етапів його формування, починаючи від результатів фундаментальних досліджень і закінчуючи їх матеріалізацією у конкретному продукті. Попит не може бути реалізованим за  відсутності  широкого  відкритого доступу до результатів наукових досліджень, який слід характеризувати двома компонентами - інформаційною та фінансовою.
Остання, на етапі прийняття рішення про придбання, являє собою не просто вартість певної фундаментальної наукової розробки [image: image2.png]


, а також і витрати щодо її прикладного  доопрацювання  підприємством та  впровадженню у виробництво [image: image4.png]
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(e) Рис. 1. Узагальнена модель інноваційного процесу на підприємстві

ще й помножені на ризики проектної [image: image6.png]


, виробничої  [image: image8.png]


 та комерційної (ринкової) [image: image10.png]


 діяльності:
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Оцінка зазначених ризиків здійснюється за існуючими методиками, які розроблені у достатній кількості і відповідним чином обґрунтовані.

Таким чином, необхідними умовами розвитку інноваційно-інвестиційної діяльності є інформатизація суспільства та дешеві і довготривалі позикові кошти.

Розглядаючи процес інноваційно-інвестиційної діяльності, можна оцінити його ентропію, тобто міру невпорядкованості інноваційного процесу на підприємстві, яка буде дорівнювати ймовірності знаходження цього процесу у визначеному стані, помноженому на логарифм цієї ймовірності, взятий зі зворотнім знаком. Для виміру щільності ймовірності знаходження процесу у визначеному стані, яку для дискретних процесів можна ототожнювати безпосередньо з самою імовірністю, автором розроблено такий вираз:
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                   (2)
де k =1, k - сукупність інноваційних проектів, що розробляються підприємством.

Відповідно, якщо на підприємстві розробляється один проект, чи проекти, власної розробки за всіма стадіями проектування, за якими відсутні відповідні ризики (ідеальний варіант), показник імовірності дорівнює 1 і інноваційний процес вважається повністю впорядкованим, оскільки його ентропія у цьому випадку дорівнює 0. Із застосуванням сторонніх (покупних) розробок та наявності відповідних ризиків, міра упорядкованості знижується, при цьому значущою величиною ймовірності будемо мати таку, при якій міра невпорядкованості складатиме 25%. 

Аналіз виразів (1) і (2) надає змогу ввести наукове припущення, що порядок використання наукових продуктів (НП) у інноваційній діяльності підпорядковується закону Ципфа. Тобто, якщо всі НП впорядкувати за зменшенням їх вартості, то частота використання k-го НП буде приблизно обернено пропорційна його порядковому номеру або, відповідно, вартості, що в принципі узгоджується із загальними принципами економічної ефективності. 

Виходячи із засадничих вимог, що висуваються до сучасного виробництва, виділяють також такі принципи формування інноваційної політики: цільової орієнтації (кінцевої цілі), розгляд інноваційного процесу, як цілеутворюючої системи; комплексності управлінських рішень при формуванні інноваційної політики та інші.

На основі досліджених у дисертації підходів до класифікації інновацій, автором створено класифікатор, що має практичне значення для системи управління науково-технологічними інноваціями (табл. 1).
Розділ 2. Таблиця 1

(a) Класифікатор науково-технологічних інновацій

	Ознаки класифікації
	i. Значення ознак і класифікаційні шифри

	Широта дії і масштабність
	Глобальне


	Галузеве


	Локальне

	Ступінь радикальності нововведення 
	(b) Радикальне 
	Модифікуючі

	Джерело ідеї
	Відкриття


	Винахід
	Раціоналізаторська пропозиція
	(c) Інші

	Вид нововведення
	Конструкція і пристрій
	(d) Технологія
	Матеріал, речовина
	Живі організми



	Спосіб заміщення існуючих аналогів
	Вільне заміщення
	Системне заміщення

	Ризикованість інноваційного процесу
	Ризиковий

(1-Е)<0,25
	Помірно ризиковий (1-Е)={0,25 – 0,5}
	Стабільний

(1-E)={0,5 – 0,75}
	Безризиковий  (1-E)> 0,75


За граничні значення кількісної оцінки ступеня ризикованості інноваційного процесу прийняті ступені оцінки ризикованості інвестицій, що застосовуються ЄБРР, які перераховані автором на ступінь упорядкованості інноваційного процесу.

Таким чином, при формуванні механізму державного управління інвестиційною діяльністю, на думку дисертанта, необхідно сформувати систему імперативних та індикативних регламентів, спрямованих на інформатизацію результатів фундаментальних та прикладних наукових досліджень та «інноваційний банк» чи іншу фінансову установу, зосередивши в ній, наприклад, кошти страхових, спеціальних пенсійних та інших внесків, яка займатиметься доступним фінансовим забезпеченням інвестиційної діяльності, що у сукупності складе головний інструментарій управління практичною реалізацією інноваційної діяльності в країні.

У другому розділі «Організаційно-методичні основи організації управління інноваціями на підприємствах промисловості» проведено дослідження тенденцій розвитку інноваційно-інвестиційної діяльності на зарубіжних та вітчизняних промислових підприємствах, запропоновано механізм управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на підприємстві.

Автором досліджено взаємозв'язок між організаційними змінами і змістом конкретного типу інноваційної стратегії, що обирається виробником. На практиці результати таких оцінок потрібні для вирішення завдань ефективного управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на усіх етапах життєвого циклу інновацій у рамках прийнятої інноваційної політики.

Аналіз динамічних процесів, що відбуваються у внутрішньому і зовнішньому середовищі підприємства, за умови відносно стабільної ситуації в економіці в цілому, дозволив виявити взаємозв'язок між організаційними і продуктово-технологічними змінами з урахуванням цілей, інтенсивності і масштабів останніх.

Результати аналізу дозволяють зробити висновки про вплив характеру, інтенсивності і масштабності наукових, технічних і технологічних нововведень на зміст і спрямованість організаційних і управлінських нововведень. В даному випадку перші є своєрідним джерелом необхідності і можливості останніх, визначальним чинником їх виникнення. Проте, враховуючи циклічний характер інноваційних процесів, було б невірно обмежитись тільки цим висновком. Необхідно також враховувати, що організаційно-управлінські зміни, що забезпечують нову якість організаційних структур управління інноваційною діяльністю, як правило, спричиняють розширення сфери їх компетенції і у результаті підвищення загального рівня інноваційності підприємства в порівнянні з попереднім, а також в порівнянні з конкурентами. Це, у свою чергу, дає поштовх до активізації його діяльності, для утримання досягнутого рівня, і, відповідно отримати більшу частку ринку за рахунок випуску ефективнішого продукту.

Результати дослідження підтвердили, що сьогодні забезпечення взаємозв'язку між процесами ухвалення рішень в інноваційному менеджменті і змінами в організаційній структурі є одним з ключових завдань ефективного управління інноваціями. Також оцінюються стан і можливості організаційних структур, що раніше склалися, і необхідність їх вдосконалення.

Для посилення орієнтації інноваційно-інвестиційної діяльності на цілі ринкової конкуренції, в як провідні виділяються такі способи організації управління: 1. Організаційне відокремлення служб перспективного розвитку, тобто впровадження «інноваційних» структур. 2. Використання «ринково-стратегіч-них» структур та їх різновидів. 3. Розвиток форм горизонтальної координації, тобто проектного управління. Незважаючи на необхідність індивідуалізації підходів до вдосконалення організаційних структур управління інноваційними процесами, слід враховувати ряд моментів загального характеру. Це, перш за все, принципи вдосконалення організаційних структур і вимоги до них, технологія проектування очікуваної структури і система показників оцінки його результатів. Виділені елементи в досить складній структурі механізму вдосконалення організаційних структур інноваційного управління дозволяють в результаті впорядкувати наступність цілей і завдань підприємства при переході на більш високий функціональний рівень (рис. 2). 


Рис. 2. Безперервність процесу вдосконалення організаційних структур управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємств

Таким чином, організаційна структура повинна забезпечити максимальний ефект інноваційної діяльності при заданих параметрах функціонування підприємства: науковий потенціал, технічної оснащеності, джерелах фінансового забезпечення тощо. Зважаючи на це, можна зробити висновок про те, що робота по вдосконаленню структури управління повинна проводитися постійно, для цього у складі компанії необхідні відповідні підрозділи і фахівці.

Враховуючи багатокритеріальність і багатоваріантність даної задачі, для її ефективного вирішення можливо використовувати оптимізаційні методи. У загальному випадку можливі два основні підходи до вирішення поставленої задачі. 
По-перше, це витратний підхід, коли як критерій вирішення задачі оптимізації організаційно-економічної структури розглядається мінімум повних витрат на створення утримання структури в період осяйного терміну  її функціонування. Взагалі, подібний клас задач відноситься до задач динамічного прогнозування, для якого отримання прогнозних оцінок протягом терміну реалізації проекту представляється дуже умовним, зважаючи на обмеженість наявного математичного апарату.
Тому, щоб уникнути вказаної проблеми, вищезазначене колозадач прийнято вирішувати в умовній статиці, зводячи одержаний результат не до оптимального, а до так званого квазіоптимального значення, шляхом приведення повних витрат зі створення і утриманню кожного варіанту структури управління до умовного середньорічного значення. Це здійснюється за формулою:
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де  
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- шукана величина, середніх за період Т розмірних річних витрат γ -ї статті для у- підрозділу, k -го інноваційного проекту при s -му варіанті структури управління; 
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- величина річних витрат з γ - статті  утримання у -го підрозділу системи управління для k - інноваційного проекту при s -му варіанті структури управління  в t -му році; 
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 величина одноразових витрат зі створення і  модернізації системи  управління  в  t -му році;  Т -

 повний нормативно-прогнозний або амортизаційний (за технікою управління) термін служби системи управління; t - число років, що розділяє розрахункові значення від початку розрахункового року; τ- значення розрахункового року; 
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 нормативи дисконтування відповідно поточних та одноразових витрат.
По-друге, це підхід, заснований на максимізації якісних характеристик системи управління по кожному варіанту її структурної побудови. У вигляді інтегрованої якісної характеристики системи управління при s -му варіанті її структурної побудови (маючи на увазі, що структура управління пов’язана із сукупністю та структурою інноваційних проектів, що реалізуються підприємством) визначається величиною ентропії системи, методика розрахунку якої була розроблена автором у першому розділі роботи:
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де E(K) - шукана ентропія системи управління при реалізації K інноваційних проектів, P(K) - вірогідність знаходження системи в заданому стані при реалізації K інноваційних проектів (див. формулу (2)).

Недоліком такого підходу є складність встановлення взаємозв'язку ентропії системи і витрат на управління, але, якщо для кожного варіанту набору інноваційних проектів для реалізації на підприємстві сформувати доцільну структуру, то можливо оцінити відповідні витрати на її утримання, які увійдуть відповідною складовою до величини Rk (формула 2). Оптимізація кількісного складу фахівців кожного проекту детально розробляється у 3-му розділі. 

Таким чином з’являється можливість запропонувати оптимізаційну модель з двома управляючими бульовими змінними величинами Xk,s та Yk,s, тобто оптимізувати одночасно структуру інноваційних проектів компанії та структуру управління ними. Економічна постановка цієї задачі може бути сформульована наступним чином. Необхідно знайти таку кількість та співвідношення інноваційних проектів із К потенційно можливих, що реалізовуватимуться на підприємстві, та структуру управління інноваційною діяльністю підприємства, при якій досягається максимізація упорядкованості інноваційного процесу з обмеженням розміру коштів, які вкладаються в його інноваційну діяльність. Математична модель задачі в даній постановці, в спрощеній формі, виглядатиме таким чином:
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У запропонованій моделі обмеження (5.3) математично зв’язують між собою параметри Rk,s, Xk,s та Yk,s і забезпечують однозначність рішення представленої задачі. Обмеження (5.5) передбачає, що на підприємстві повинен реалізовуватись хоча б один інноваційний проект.

Рішення вказаної задачі для формування оптимальної організаційної структури у варіанті 3-х груп інвестиційних проектів і 3-х варіантів структури управління для кожного з проектів показало принциповий розв’язок задачі у представленій постановці. При цьому на основі статистичних даних про структури різних компаній, була сформована регресійна модель залежності між витратами на створення і утримання кожним структурним елементом та вірогідністю знаходження системи в заданому стані.

Згідно спрощеного представлення вхідних даних усі інноваційні проекти були об’єднані в три групи, які включали фундаментальний науковий продукт його прикладну і дослідно-конструкторську доробку та промислове впровадження. Як варіанти організаційної структури були представлені структура управління проектами, матрична структура і функціональна структура управління.

У результаті рішення такої задачі для умовного підприємства України були одержані результати які показали, що в основу побудови організаційної структури компанії має бути покладений принцип управління проектами, оскільки для підрозділів інноваційної діяльності рішення задачі передбачає реалізацію принципів проектного менеджменту.

Одержані результати дозволили сформувати принципову інноваційно-орієнтовану структуру управління компанії при реалізації інвестиційних проектів, яка відображає основні принципи проектного менеджменту (рис.3). 


Рис. 3. Типова (принципова) організаційна структура управління інноваційно-інвестиційним процесом промислового підприємства

Структура управління має бути утворена за горизонтальним принципом модульного типу, що зводить до мінімуму старший адміністративний склад і створює максимум навантаження на весь штат, але належний горизонтальний зв'язок в системі управління і відповідна йому організаційна структура управління будуть можливими лише на основі побудови єдиної комп'ютерної мережі і використання автоматизованих систем бюджетного планування, управлінського обліку і аналізу результатів діяльності. 

Важливою характеристикою запропонованого підходу до управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на підприємстві є те, що тут задіяні практично усі підсистеми. Причому, з підвищенням міри їх участі, інноваційні процеси проходять активніше, і, відповідно, зростає кінцевий продукт виробничо-господарської діяльності в цілому.

У третьому розділі «Удосконалення організації управління освоєнням нових технологій в організаційно-технічних та економічних системах» розроблено напрямки удосконалення організації управління виробництва нових технологій, удосконалено методи оцінки економічної ефективності технологічних інновацій, побудовано принципово нову структуру цільового науково-технологічного колективу.

Управління інноваціями представляє складну систему, в якій найважливішу роль відіграють питання організації управління і планування.  Організація управління інноваціями на великих промислових підприємствах включає: організаційно-економічний механізм управління процесом розробки інновацій; проектування структури управління; регламентація процедур і завдань, що виконуються технологічними підрозділами; створення єдиної інформаційної бази даних з використанням комплексу організаційної і комп'ютерної техніки.

При організації управління технологічними інноваціями, на думку дисертанта, слід виділити дві групи управлінських процесів: ті, що постійно повторюються, і оригінальні – ті, що не формалізують процедури і задачі.

У роботі дисертант під структурою системи управління технологічними інноваціями розуміє будову і внутрішню форму організації системи управління, що виступає як єдність стійких взаємозв'язків між її елементами на основі науково обґрунтованої ієрархії цілей.

Виходячи з вимог раціональної організації системи управління інноваціями автор виділяє такі принципи організаційного проектування: спеціалізація, пропорційність, паралельність, прямоточність, автоматизування, ритмічність.

Принципи організації системи управління технологічними інноваціями покладено в основу розробки методів її організації. Метод організації системи управління інноваціями - це цілеспрямована дія на організацію системи, в результаті якої підвищується її ефективність. Основними каналами дії методів організації управління є організаційна структура, організаційна регламентація і нормування праці, підбір кадрів, ухвалення рішень і ін.

Автором розроблена методика програмно-цільового управління цільовими інноваційними програмами. Її  використання дозволяє реалізувати комплексний підхід до розробки і впровадження інновацій, тобто забезпечити взаємопов'язану і скоординовану роботу усіх підрозділів, що беруть участь в цьому процесі, і виконавців цільового технологічного колективу.

Процес управління інноваціями в сучасних умовах вимагає від організаційних структур промислових підприємств здатності до швидкого впорядкування і гнучкої адаптації. Тому автор розглянув і запропонував для реалізації наступні організаційні структури управління інноваціями: дивізіональна, програмно-цільова, матрична, едхократична, партисипативна, орієнтована на ринок, використання яких на основі методики організаційного проектування, розробленої автором, дозволить досягти високорентабельної  роботи інноваційних підрозділів.

До комплексу методів організації системи управління інноваціями дисертант відносить таке: проектування організаційної структури системи управління інноваціями; розробка типових норм часу на технологічні роботи; автоматизація рішення технологічних робіт; стандартизація організації робіт технологічних підрозділів. 

У сучасних умовах необхідно  здійснювати комплексний підхід і міжфункціональну взаємодію, забезпечувати переважний контроль не за змістом окремих сторін виконавської діяльності, а за його результатами. Виконання цих вимог можливо досягти шляхом переходу до нових об'єктів управління цільовим технологічним програмам (ЦТП).

Цільова технологічна програма - плановий комплекс науково-технічних, виробничих і організаційних заходів, об'єднаних однією генеральною (головною) метою, що охоплюють ряд стадій процесу «дослідження – виробництво», взаємопов'язаних ресурсами, термінами і виконавцям, що діють під єдиним керівництвом. ЦТП включає такі типові структурні елементи: 1) цілі і задачі; 2) функціонально-виконавчу структуру (комплекс досліджень і розробок, роботи з підготовки і перепідготовки кадрів імпорту і експорту ліцензій, впровадженню, освоєнню і продажу інновацій з зазначенням виконавців); 3) техніко-економічне і ресурсне обґрунтування (показники витрат, термінів і ефекту); 4) організаційно-економічна структура (права і відповідальність замовника, виконавців, порядку фінансування, здачі і приймання робіт, санкції, премії і т. ін.).

Підвищення ефективності інноваційної діяльності на підприємствах промисловості автор бачить через створення і удосконалення діяльності цільових науково-технологічних колективів (ЦНТК). 

Виходячи з різноманітних вимог до організації діяльності ЦНТК та формування організаційної структури управління ЦНТК може бути представлене у вигляді наступної економіко-математичної моделі, розробленої дисертантом.

Знаходяться такі значення 
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де - Xkj чисельність фахівців ЦНТК k -ої кваліфікації, що виконують j -у роботу, SCkj - заробітна плата фахівця k -ої кваліфікації, що виконує j -у роботу; Vmax - максимально можливий фонд заробітної плати ЦНТК; 
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 - нижня і верхня межі загальної трудомісткості робіт ЦНТК; TM - ефективний фонд часу фахівця ЦНТК.

Послідовність етапів і операцій при формуванні організаційної структури управління ЦНТК представлена таким чином: визначення складу робіт ЦНТК; створення нормативної бази трудомісткості робіт ЦНТК; формування нормативно-довідкової інформації, яка включає такі реквізити: коефіцієнти виконання і паралельності робіт ЦНТК в розрізі підрозділів і ЦНТК в цілому; ефективний фонд робочого часу фахівця ЦНТК; чисельність підрозділів ЦНТК; мінімальна чисельність підрозділів ЦНТК; норма керованості керівника ЦНТК і його заступників; плановий рівень автоматизації робіт ЦНТК; плановий коефіцієнт завантаження підрозділів; максимально допустима трудомісткість ЦНТК; визначення необхідної чисельності фахівців за функціями ЦНТК; розподіл чисельності фахівців з кваліфікаційно-посадових категорій в межах кожної функції між функціональними підрозділами; розподіл чисельності фахівців з кваліфікаційно-посадових  категоріям в межах кожної функції між функціональними підрозділами; розподіл чисельності фахівців з кваліфікаційно-посадових категорій всередині функціональних підрозділів; формування структури функціональних підрозділів; формування організаційної структури управління  ЦНТК; визначення трудомісткості і тривалості розробки інновацій, витрат в розрізі бюро, секторів, підрозділів і ЦНТК в цілому; визначення рівня завантаження підрозділів ЦНТК.

Методика проектування організаційної структури цільового науково-технологічного колективу з використанням імітаційної моделі, розроблена автором, дозволяє встановити чіткий взаємозв'язок різних завдань ЦНТК, підпорядкувавши їх досягненню певної мети, приймати науково обґрунтоване рішення при формуванні організаційних структур ЦНТК з урахуванням ситуацій, що виникають насправді, а також визначити кількість спеціалістів різної кваліфікації в розрізі бюро (сектору), відділів і ЦНТК в цілому, що дозволяє обґрунтовано розробляти і реалізовувати кадрові заходи із забезпечення виконання завдань ЦНТК.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення важливої задачі, що полягає у розробці теоретичних положень і обґрунтуванні методичних рекомендацій щодо вдосконалення системи управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на промислових підприємствах України в сучасних умовах. За результатами виконаної дисертаційної роботи можна сформулювати такі основні висновки:
1. В ході дослідження сучасних тенденцій інноваційно-інвестиційної діяльності в Україні, проблеми класифікації інновацій і моделювання інноваційного процесу, як засадних умов створення ефективних систем управління інноваційно-інвестиційною діяльністю, автором виявлено основні сучасні тенденції інноваційно-інвестиційної діяльності у вітчизняній економіці та розроблено узагальнену модель інноваційного процесу, що відображає вплив і взаємозв’язок потреб науки, виробництва, соціальної сфери, людини і основних зовнішніх і внутрішніх чинників (інформації, інвестицій, матеріальних і трудових ресурсів, ринкової інфраструктури), переваги якої, в порівнянні з іншими моделями, полягають у тому, що вона може застосовуватися як для інновацій-продуктів, так і для інновацій-процесів.

2. На основі системного підходу визначено потреби в створенні ефективної системи інноваційного менеджменту і його взаємозв'язок з інноваційною стратегією підприємства, а також уточнено типологію інноваційних стратегій, які є одними з основних категорій в управлінні інноваційно-інвестиційною діяльністю на підприємствах в економічних умовах, що склалися, і побудови адекватних  управляючих механізмів; також обґрунтована пропозиція щодо виділення у самостійний клас, разом з наступальною, адаптаційною та комбінованою стратегіями.

3. Проведене дослідження дозволило обґрунтувати: концептуальні підходи до багаторівневого управління інноваційно-інвестиційною діяльністю в умовах системної кризи національної економіки; принципи і методичні основи формування системи управління науково-технологічними інноваціями державного значення, а також методичний підхід до розробки принципових організаційно-економічних рішень, що дозволяють створити макроекономічні умови і реалізувати функціонування системи управління інноваціями на мікрорівні і в масштабах регіону.

4. Досліджено використані раніше методичні підходи до управління нововведеннями на державному рівні та існуючі в технологічних країнах-лідерах механізми державного управління науково-технологічною політикою, що дозволило запропонувати класифікатор науково-технологічних інновацій для цілей формування банку даних про вітчизняні науково-технологічні досягнення великої державної значущості. Обґрунтовано можливість використання такого класифікатора для розподілу інновацій на кластери та уточнено роль науково-технологічних інновацій в процесі задоволення громадських потреб, на основі використання їх універсального характеру. 

Проведені дослідження дозволили сформулювати поняття зовнішнього маніпулюючого управляючого механізму, а також визначити умови, коли він необхідний, та систему чинників, що впливають на інновації і визначають контури і конфігурацію державного механізму управління цим процесом.  Розгляд організаційних і економічних чинників дозволив системно підійти до побудови державного механізму управління, як сукупності імперативних і індикативних регламентів у сфері інноваційної діяльності підприємств.

5. У процесі досліджень доведено, що реалізація інноваційно-інвестиційних процесів відбувається на мікрорівні. Виходячи з цього, зростає необхідність розробки організаційно-методичних рекомендацій для промислових підприємств щодо створення власних мікроінноваційних стратегій, які дозволяють реалізувати їх науково-технологічний потенціал в сучасних умовах системної кризи української економіки. Для реалізації цього підходу дисертантом розроблено методичні рекомендації з вибору конкретного типу інноваційної стратегії, яка, з урахуванням особливостей виробничої та інноваційної діяльності підприємств, може бути використана на об'єктах різних видів господарської діяльності. Запропонований принципово новий підхід до розробки інноваційної стратегії, заснований на використанні принципів інноваційної діагностики, управління проектами за допомогою методу програмно-цільового управління. Систематизовано чинники і умови ефективності інноваційної стратегії з позицій: відповідності інноваційного розвитку підприємства цілям інноваційного розвитку держави, галузі, регіону; відповідності інноваційного потенціалу змісту конкретного типу інноваційної стратегії; наявності критеріїв оцінки ефективності управління інноваціями, а також можливостей вдосконалення процесів її розробки і реалізації відповідно до вимог зовнішнього середовища, що змінюються. 

Обґрунтовано і розроблено технологію обстеження основних аспектів стану підприємства в процесі розробки інноваційної стратегії з найбільш конкурентоздатною продукцією, що заснована на дослідженні номенклатури і варіантів її оновлення, інноваційному доробку, матеріально-технічній і дослідницькій базі, кадровому потенціалі, можливостях раціоналізації організаційних структур управління інноваціями, системі інформаційного забезпечення інвестиційних потреб і джерел фінансування інноваційних проектів, наявності ефективної системи взаємин з постачальниками і споживачами, дослідженні рівня конкурентоспроможності нової продукції. Розроблено методичні засади проведення діагностичних обстежень, як засобів забезпечення ефективності інноваційної стратегії, визначено цілі і завдання менеджерів, що займаються інноваційною діагностикою.

6. Концептуальні підходи до формування інноваційної політики і стратегії на великих промислових підприємствах і практичні рекомендації з їх застосування, які розроблені в процесі дослідження, дозволили дисертантові запропонувати цілісну систему організації управління інноваціями в технологічних колективах промислових підприємств з урахуванням ринкових відносин і реалізувати на практиці. Розроблено методичний підхід до формування інноваційної політики в науково-технологічних колективах промислових підприємств, який полягає  в комбінації обумовленого комплексу рішень, та визначено його особливості в організації управління розробкою, впровадженням і продажами технологічних інновацій; розроблено методичний підхід до організаційного проектування цільових науково-технологічних колективів, який полягає у встановленні чіткого взаємозв’язку між різними завданнями ЦНТК, та дозволяє обґрунтовано розробляти і реалізувати кадрові заходи щодо забезпечення виконання завдань ЦНТК.

Організація управління процесом розробки, впровадження і продажу технологічних інновацій на основі методичних підходів, запропонованих дисертантом, створює умови для створення гнучкої та високоефективної системи управління технологічними інноваціями на промислових підприємствах в сучасних умовах.
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Дисертаційне дослідження присвячено розробці теоретичних положень і обґрунтуванню методичних рекомендацій щодо вдосконалення системи управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на промислових підприємствах України в сучасних умовах. В дисертації розроблено методичні підходи до формування інноваційно-інвестиційної політики промислових підприємств України з метою виходу з системної кризи. 

Проаналізовано  еволюцію інноваційної теорії та уточнено систематику інновацій з метою побудови адекватних управлінських механізмів  на підприємствах. Розроблено методичні підходи щодо побудови концептуальних підходів формування інноваційно-інвестиційної політики промислових підприємств України з метою виходу з системної кризи. Розроблено організаційний механізм державного стимулювання науково-технологічних інновацій на промислових підприємствах. Проаналізовано інноваційний процес як об'єкт менеджменту.

Розроблено методичні підходи до створення організаційної структури управління цільовими науково-технологічними колективами в умовах проектування технологічних і організаційно-економічних інновацій.

Ключові слова: підприємство, інновація, інвестиції, стратегія, програмно-цільове управління, науково-технологічна діяльність, промисловість, технологія, структура, діагностика.
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Мельник Ю.Н. Организационный механизм управления инновационно-инвестиционной деятельностью на промышленном предприятии. - Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика  и управления предприятиями (по видам экономической деятельности). – Институт проблем рынка и экономико-экологических исследований НАН Украины, Одесса, 2013.

Диссертационное исследование посвящено разработке теоретических положений и обоснования методических рекомендаций относительно совершенствования системы управления инновационно-инвестиционной деятельностью на промышленных предприятиях Украины в современных условиях. 

Объектом исследования является организация системы управления инновационно-инвестиционной деятельностью на предприятиях промышленности Украины.

Предметом исследования является совокупность теоретических, методических и практических принципов совершенствования системы организационного управления инновационно-инвестиционной деятельностью на промышленных предприятиях Украины.

Научная новизна полученных результатов заключается в разработке теоретико-методических основ и практических подходов к решению комплекса вопросов управления инновационно-инвестиционной деятельностью предприятий промышленности Украины путем усовершенствования организационно-экономиче-ских структур управления их инновационной сферой.

Разработана система управления инновационным процессом предприятия, которая реализуется на базе предложенной автором целочисленной двухпараметровой экономико-математической модели по критерию минимизации энтропии инновационного процесса при ограничениях на текущие расходы и наличии по крайней мере одного инновационного проекта, который будет реализовываться. Разработан методический подход к оценке упорядоченности инновационно-инвестиционного процесса на предприятии на основе авторского алгоритма оценки плотности вероятности нахождения инновационно-инвестиционного процесса предприятия в определенном состоянии.

Обобщенна модель инновационно - инвестиционного процесса, который отображает влияние и взаимосвязь потребностей науки, производства, социальной сферы, человека и основных внешних и внутренних факторов(информации, инвестиций, материальных и трудовых ресурсов, рыночной инфраструктуры), которая, в отличие от существующих, может применяться как для инноваций - продуктов, так и для инновационно-инвестиционных процессов.

Разработан методический подход к формирования структуры управления инновационно-инвестиционной деятельностью промышленных предприятий путем разработки типовой структуры управления инновационно - инвестиционной деятельностью.

Разработан методический подход к оптимизации расходов на выполнение целевых научно-технологических проектов соответствующими научно-технологическими коллективами, что базируется на разработанной автором экономико-математической модели, которая способствует  сокращению  срока выполнения НИОКР при разработке и внедрении инноваций.

Ключевые слова: предприятие, инновация, инвестиции, стратегия, программно-целевое управление, научно-технологическая инновация, промышленность, технология, структура, диагностика.
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The thesis is devoted to the development of theoretical concepts and explanations of guidance on improving the management of innovation and investment activity in industrial enterprises of Ukraine in modern conditions. The thesis methodological approaches to the formation of innovative investment policy of industrial enterprises in Ukraine in order to exit the system crisis.

Evolution of innovation theory and made accurate systematic of innovation in order to build adequate governance mechanisms in enterprises. Methodical approaches to the construction of conceptual approaches to the formation of innovative investment policy of industrial enterprises in Ukraine in order to exit the systemic crisis. The organizational mechanism of stimulation of scientific and technological innovation in industry. Analysis of the innovative process as object management.


Methodical approaches to the creation of organizational structure of the target scientific and engineering teams in the design of technological, organizational and economic innovation. 


Key words: enterprise, innovation, investment strategy, program management, scientific and technological activities, industry, technology, structure, diagnostics.
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