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Ю.О. Джерелюк

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження.  Обов’язкова умова будь-якого виробництва - одержання економічної вигоди - може бути забезпечена за умов своєчасної адаптації інструментів управління до ринкового середовища. Одним із сучасних інструментів управління, який дозволяє  одержувати оптимальний економічний результат, є господарська політика підприємства. Практика здійснення господарської діяльності доводить, що збалансованість організаційно-економічних процесів у межах самого підприємства зі станом і динамікою зовнішнього середовища  дозволяє забезпечити одержання стабільної економічної вигоди у довгостроковому періоді. 

Нажаль підприємства легкої  промисловості України поки що залишаються розбалансованими, динамічно нестійкими, вельми чутливими до чинників, що порушують економічну безпеку та створюють соціальну напруженість.  

За умов збільшення кількості ризиків виробництва, пов’язаних із функціонуванням у ринковому середовищі, актуальність збалансованої господарської політики підприємств зростає та потребує подальшого теоретичного та методичного розвитку. 

Проблеми поліпшення господарської діяльності підприємств стали предметом досліджень вітчизняних вчених, таких як: О.М. Алимов, О.І. Амоша, І. Ансофф, С.С. Аптекар, П.Ю. Бєлєнький, Є.І. Бойко, Я.Г. Берсуцький, І.П. Булєєв, В.М. Геєць, В.Г. Герасимчук, М.І. Долішній, С.І. Дорогунцов, І.А. Ігнатьєва, Л.М. Кузьменко, І.М. Миценко, О.Ф. Михайленко, І.В. Недін, В.І. Пила, М.І. Прокопенко, А.І. Сухоруков, В.О. Точилін, Л.І. Федулова, С.Ю. Цьохла, М.В. Шарко, О.С. Чмир, М.Г. Чумаченко та ін. 

Однак стрімке поглиблення фінансово-економічної кризи, що призводить до надзвичайно складних умов діяльності підприємств, значно випереджає наукові доробки щодо подолання негативних наслідків кризових явищ та адаптації підприємств легкої промисловості до мінливого ринкового середовища. Не вирішені у повній мірі питання поліпшення господарської діяльності шляхом формування та реалізації  відповідної господарської політики. Саме цим зумовлюється актуальність теми дисертаційного дослідження.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до напрямів науково-дослідної роботи Херсонського національного технічного університету за держбюджетними темами: «Регіональний галузевий розвиток в контексті сучасних ринкових процесів» (номер державної реєстрації 0106U004200, 2006-2010 рр.), в рамках роботи проведена оцінка узгодженості соціально-економічних показників легкої промисловості з показниками розвитку регіональної економіки; «Управління розвитком підприємств в контексті соціальної відповідальності бізнесу» (номер державної реєстрації 0111U005111, 2011-2015 рр.), в рамках роботи проведена оцінка соціально-економічних передумов формування збалансованої господарської політики на підприємствах легкої промисловості; та науково-дослідною роботою згідно наказу МОН України № 1043 від 17.11.2008 р. «Розроблення системи управління розвитком трудового потенціалу регіонів України в контексті світових інтеграційних процесів» (номер державної реєстрації 0109U005101, 2009-2011 рр.), в рамках роботи автором досліджено роль трудового потенціалу в системі господарської політики підприємств.

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є удосконалення теоретичних і наукових положень, розробка методичних основ і практичних рекомендацій щодо формування збалансованої господарської політики підприємств легкої промисловості.

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність розв’язання таких задач:

· визначити сутність та зміст господарської політики підприємств та обґрунтувати принцип збалансованості у формуванні господарської політики  як основи підвищення економічної вигоди підприємств; 

· проаналізувати методичні підходи до оцінки  збалансованості господарської політики підприємств;

· дослідити рівень та динаміку соціально-економічних показників легкої промисловості та оцінити зовнішні передумови формування збалансованої господарської політики на підприємствах легкої промисловості; 

· оцінити збалансованість економічних показників підприємств легкої промисловості;

· обґрунтувати методичний інструментарій формування збалансованої господарської політики та розробити модель визначення економічних характеристик альтернативних сценаріїв господарської політики;

· впровадити ситуаційно-центричний підхід до визначення  найбільш доцільного сценарію господарської політики підприємства. 

Об’єктом дослідження є процес формування та реалізації збалансованої господарської політики підприємств легкої промисловості.
Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти формування збалансованої господарської політики підприємств легкої промисловості.

Методи дослідження. Теоретичною і методичною основою проведених у дисертації досліджень є наукові концепції і теоретичні розробки провідних вітчизняних і зарубіжних вчених та фахівців з питань формування та реалізації господарської політики, а також законодавчі і нормативні документи Президента України, Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України з економічних питань. 

Дослідження виконувались на основі використання: теоретичного узагальнення, системного аналізу, синтезу (для дослідження теоретичних основ збалансованої господарської політики); прогнозування (при визначенні оцінки впливу зовнішніх передумов); графічний (для ілюстрації результатів досліджень); експертних оцінок (для оцінювання імовірності одержання прибутку підприємством при різних сценаріях господарської політики); кореляційно-регресійного аналізу (для виявлення взаємозв’язку між показниками ефективності використання обладнання, матеріальних ресурсів, трудових ресурсів та прибутку); імітаційного моделювання (для визначення показників господарської діяльності при різних сценаріях господарської політики підприємства).   

Наукова новизна одержаних результатів полягає в подальшому розвитку теоретико-методичних засад та розробці практичних рекомендацій щодо формування господарської політики через збалансування цілей підприємства за критерієм найбільшої господарської вигоди та зовнішніх передумов. 

Конкретні наукові результати, що характеризують новизну проведеного дослідження полягають у такому:

вперше:

· запропоновано ситуаційно-центричний підхід до вибору сценарію господарської політики підприємства, який дозволяє узгоджувати господарську вигоду з зовнішніми передумовами соціального, економічного, технологічного та політичного характеру;
· розроблено імітаційну модель визначення альтернативних сценаріїв збалансованої господарської політики, яка дозволяє визначати проміжні та кінцеві результати діяльності підприємств при різних сполученнях внутрішніх факторів та зовнішніх передумов з урахуванням їхнього взаємного впливу.
удосконалено:

· визначення поняття «збалансована господарська політика», яке запропоновано розглядати як сукупність певних правил та процедур в управлінні діяльністю підприємства, які з одного боку, враховують узгодженість економічних цілей за критерієм найбільшої господарської вигоди, а з іншого боку – узгодженість із зовнішніми передумовами економічного, соціального, технологічного та політичного характеру;   

· послідовність формування збалансованої господарської політики підприємств, яка на відміну від існуючих поглядів, враховує фактори зовнішнього середовища, які дозволяють обирати найбільш доцільний сценарій господарської політики підприємств.

дістало подальшого розвитку:

· методичний підхід до оцінки зовнішніх передумов формування збалансованої господарської політики, який на відміну від існуючих, дозволяє: взаємно позиціонувати напрямки технологічного, політичного, економічного та соціального характеру за параметрами – імовірність настання події у певній групі передумов та середня бальна оцінка впливу однієї події на результат 

· по даній групі; визначати центр вагомості зовнішніх передумов як базу для узгодження з господарськими вигодами підприємства;

· використання коефіцієнту детермінації в якості критерію збалансованості економічних показників, що дозволяє спрямовувати управлінські зусилля з поліпшення господарської політики на підвищення керованості господарською діяльністю підприємства. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що розроблені методичні підходи та обґрунтовані теоретичні положення, викладені в дисертації, доведені до рівня практичних рекомендацій і можуть бути використані при формуванні та реалізації господарської політики підприємств легкої промисловості.

Рекомендації та пропозиції, викладені в дисертації, окремі теоретико-методичні розробки було використано в діяльності виконавчого комітету Херсонської міської ради при розробці Програми економічного та соціального розвитку м. Херсона на 2011 р. та проекту Програми економічного та соціального розвитку м. Херсона на  2012 рік (довідка № 7-459-10/10  від  18.10.2011 р.) - визначення альтернативних сценаріїв збалансованої господарської політики підприємств легкої промисловості при різних сполученнях вихідних внутрішніх факторів та зовнішніх передумов при прогнозуванні тенденцій розвитку господарського комплексу м. Херсона, методичний підхід до оцінки зовнішніх передумов формування збалансованої господарської політики підприємств легкої промисловості м. Херсона; ПрАТ «Цюрупинська швейна фабрика «Юність» (довідка № 21/13 від 24.02.2012 р.) - методичний підхід до визначення результатів господарської політики за різними сценаріями, науково обґрунтовано критерій найбільш доцільного сценарію господарської політики; ТОВ «Таврійський текстиль» (довідка № 12/35 від  10.09.2011р.) - позиціонування напрямків технологічного, політичного, економічного та соціального характеру за параметрами – імовірність настання події та середня бальна оцінка впливу однієї події на результат; визначення центру вагомості зовнішніх передумов для узгодження з господарськими вигодами підприємства.

Теоретичні положення та матеріали дослідження використовуються також у навчальному процесі в Херсонському національному технічному університеті при викладанні таких дисциплін: «Політика підприємств обробної промисловості, будівництва, оптової й роздрібної торгівлі», «Стратегічне управління», «Економіка підприємств обробної промисловості, будівництва, оптової й роздрібної торгівлі», «Планування на підприємствах обробної промисловості, будівництва, оптової й роздрібної торгівлі», «Операційний менеджмент», «Ситуаційне управління в обробній промисловості, будівництві, оптовій і роздрібній торгівлі»  (довідка № 24‑63/24 від 15.02.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаним, завершеним науковим дослідженням здобувача. Наукові ідеї, теоретичні розробки та практичні рекомендації, що містяться в роботі та виносяться на захист, одержані автором особисто. Внесок автора у колективні праці конкретизовано у списку публікацій. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення, висновки і рекомендації дисертації доповідалися і дістали схвалення на науково-практичних конференціях: Міжнародній науково-практичній конференції студентів та молодих учених «Соціально-економічні проблеми розвитку регіонів в контексті сучасних процесів міжнародної інтеграції» (м. Херсон, 2008 р.);  І Всеукраїнській науковій конференції студентів, аспірантів та молодих учених «Європейська інтеграція України: проблеми та перспективи» (м. Кривий Ріг, 29 жовтня 2008 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Україна – Польща – ЄС: сучасний стан та перспективи» (м. Вроцлав, 2009 р.); ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Теорія і практика сучасного менеджменту: проблеми та шляхи вирішення» (м. Тернопіль, 2009 р.); Дванадцятій Всеукраїнській науково-практичній конференції «Формування сучасної стратегії підприємницької діяльності» (м. Умань, 28 листопада 2009 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Україна – Чехія – ЄС: сучасний стан та перспективи» (м. Херсон – Прага, 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції для викладачів, аспірантів та молодих вчених «Сучасні технології управління  підприємством та можливості використання інформаційних систем: стан, проблеми, перспективи» (м. Одеса, 2012 р.). 

Публікації. Основні результати дослідження опубліковані в 12 наукових працях загальним обсягом 4,35 друк. арк., з яких особисто автору належить 3,87 друк. арк., в т.ч. 1 колективна монографія,  у наукових фахових виданнях – 4 роботи, 7 статей опубліковано у матеріалах наукових і науково-практичних конференцій різного рівня. 

Обсяг і структура роботи.  Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Робота викладена на 210 сторінках друкованого тексту. Загалом у роботі подано 28 таблиць на 15 сторінках, 19 рисунків на 9 сторінках, 4 додатки  на 36 сторінках. Список використаних джерел складається із 178 найменувань. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У вступі обґрунтовано актуальність теми, визначено мету, задачі, предмет і об’єкт дослідження, сформульовано наукову новизну і практичне значення одержаних результатів.

У першому розділі «Теоретико-методичні засади збалансованої   господарської політики підприємства» визначено сутність та зміст господарської політики підприємств, обґрунтовано принцип збалансованості у формуванні господарської політики як основи підвищення 

економічної вигоди підприємств, проаналізовано методичні підходи до оцінки збалансованості  господарської політики підприємств.

Господарська діяльність в умовах ринкових відносин є модифікацією комерційної діяльності, що реалізується на рівні структурних підрозділів підприємства. Спираючись на таку інтерпретацію, терміни господарська діяльність, внутрішньогосподарська діяльність, внутрішньовиробнича господарська діяльність - синоніми одного поняття. 

Застосовуючи сутнісні характеристики господарської діяльності та господарської політики, можна зробити висновок: господарська політика підприємства – це інструмент управління діяльністю підприємства з метою одержання оптимального економічного результату (прибутку, доходу) за рахунок використання внутрішніх ресурсів та адаптації до зовнішніх умов.

Господарська політика підприємств може бути представлена системою елементів з позиції ресурсного підходу, який є домінуючим в ідентифікації факторів успіху підприємства і зосереджує увагу на галузевій специфіці, умовах привабливості галузі, чинниках конкуренції. В такому аспекті під елементом господарської політики слід розуміти сукупність цілей підприємства, які характеризують єдність використання специфічних ресурсів  підприємства.

Формування господарської політики відбувається під впливом факторів внутрішнього та зовнішнього середовища.  При цьому збалансованість заходів щодо використання різних елементів господарської політики для досягнення певної економічної вигоди повинна бути основним принципом формування загальної господарської політики виробничої системи.

З позиції генерування економічних результатів всі елементи господарської політики мають однакову спрямованість. 

Принцип збалансованості запропоновано розглядати як комплексне врахування в управлінні  діяльністю підприємства, з одного боку, узгодженості всіх економічних цілей за критерієм найбільшої господарської вигоди, а з іншого боку - узгодженості із зовнішніми умовами соціального, економічного, політичного та технологічного характеру.

При ознайомленні з методичними підходами до оцінювання рівня економічного зростання (зростання економічної вигоди) постає закономірне питання – чи можуть вони бути застосовані для оцінювання економічного зростання (зростання економічної вигоди ) виробничих систем на мезо- та макрорівні. Беручи до уваги, що будь-які  елементи системи повинні мати ті ж самі властивості, які притаманні і системі в цілому, можна припустити, що  методичний інструментарій оцінки зростання системи можна застосовувати і до оцінки зростання її елементів. Але не всі елементи можуть мати ті ж самі характеристики, що і система. Більш того, окремі елементи можуть мати такі характеристики, яких не має система. Дуже важливо при цьому узгодити темпи та масштаби зростання окремих елементів та системи в цілому. Незбалансований розвиток окремих елементів може призвести до неефективного споживання  ресурсів, недоцільних витрат, які не будуть сприяти зростанню економічної вигоди. Як наслідок – скорочення темпів зростання системи в цілому та погіршення передумов для подальшої діяльності окремих суб’єктів економічної діяльності.  

Формування збалансованої господарської політики підприємств включає ряд взаємозалежних, комплексно здійснюваних етапів, зумовлених послідовністю досягнення і взаємозв'язками цілей господарської політики. Послідовність формування збалансованої господарської політики (рис.1) підприємств передбачає поетапний розгляд умов формування (на які впливають фактори зовнішнього середовища), пріоритетів та напрямів реалізації господарської політики в сучасних умовах. 
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Рис. 1. Послідовність формування збалансованої господарської політики  підприємства

Одним із важливих етапів формування збалансованої господарської політики є прогнозна оцінка впливу на діяльність підприємства зовнішніх факторів. Зовнішні фактори є нерегульованими тому, що обумовлені причинами, не пов’язаними безпосередньо з самим процесом промислового виробництва. Зважаючи на це, на першому етапі визначається прогнозна оцінка зовнішніх передумов за сферами впливу: економічного, технологічного, соціального та політичного характеру. На другому етапі на основі імітаційної моделі визначаються результати альтернативних сценаріїв господарської політики. Третій етап передбачає визначення рівня узгодженості економічних результатів та зовнішніх факторів впливу. В рамках даного дослідження рівень узгодженості  розкривається на основі збалансованості цілей підприємства з зовнішніми передумовами. 

На останньому етапі відбувається процес реалізації найбільш доцільного сценарію господарської політики підприємства.

У другому розділі «Дослідження організаційно-економічних передумов формування збалансованої господарської політики підприємства» досліджено  рівень та динаміку соціально-економічних показників легкої промисловості, визначено прогнозну оцінку зовнішніх передумов формування збалансованої господарської політики на підприємствах легкої промисловості, надано оцінку збалансованості економічних показників підприємств легкої промисловості. 

В останні роки легка промисловість України зіткнулась з низкою проблем, які призвели до стійкого погіршення показників її діяльності.

Динаміка індексів промислової продукції за період 2002-2011 роки наведена на рис. 2, з якого видно, що тренд розвитку легкої промисловості корелюють з трендом розвитку промисловості в цілому. 
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Рис. 2.  Динаміка індексів промислової продукції за 2002-2011роки
Існуючі системні проблеми у галузі легкої промисловості обумовлені не тільки внутрішньогалузевими причинами, а й інституціональними перетвореннями і змінами, що відбуваються в національній економіці й у сфері законодавчої й зовнішньоекономічної політики країни, а також зі змінами у світовій економіці.

За останні роки збільшилася частка підприємств, на господарську діяльність яких вплинули фактори, пов'язані з інвестиційними ризиками, недосконалістю законодавства, неплатоспроможністю замовників. Найбільшу частку займає нестабільність політики (16%), нестабільність уряду (10%), труднощі з фінансуванням (14%), податкова політика (10%) та корупція (10%).

Результати проведеного дослідження свідчать, що після вступу України до Світової організації торгівлі (СОТ) легка промисловість стикнулась з новими глобальними викликами, пов'язаними з низькою конкурентоспроможністю вітчизняних товарів навіть на внутрішньому ринку. У 2009 році у порівнянні з      2007 роком виробництво тканин скоротилося майже на чверть - на 24,1%, полотна трикотажного - на 40,24%, виробів панчішно-шкарпеткових - на 1,33%, светрів, джемперів, пуловерів - більше ніж наполовину (на 60,53%), одягу верхнього трикотажного - на 16,6%, трикотажу спіднього - на 26,2%. Але у 2010 році спостерігалося деяке зростання виробництва цих видів товарів.

Підвищення ефективності діяльності підприємств легкої промисловості потребує не окремих заходів, а цілісної послідовної господарської політики, що має базуватися на врахуванні в управлінні факторів зовнішнього середовища. 

Багатофакторність впливу зовнішнього середовища на підприємство обумовлює труднощі в його оцінці, вимагаючи визначення не лише кількості чинників, а й сили їх впливу та взаємопов’язаності. Зовнішнє середовище як складна та рухома система, яка обумовлює функціонування всередині неї господарських одиниць, має ряд важливих для підприємства характеристик: взаємопов’язаність факторів, велика кількість факторів, наявність тенденцій до постійного зростання швидкості змін. 

В дисертаційної роботі для дослідження зовнішнього середовища запропоновано використовувати методичний інструментарій, в основу якого покладено РEST-аналіз, доповнений кроками, що надають методичну можливість врахування прогнозної оцінки впливу зовнішніх передумов на формування сценаріїв господарської політики. 

Запропонований інструментарій складається з таких етапів: 

1. Визначення найбільш вагомих подій у різних сферах зовнішнього середовища, які можуть вплинути на розвиток підприємств легкої промисловості (табл. 1). Сукупність подій у сфері економіки, політики, соціуму та технологій,  можна розглядати як зовнішні передумови формування збалансованої господарської політики підприємств економічного, політичного, соціального  та технологічного характеру.   

Таблиця 1

Зовнішні передумови  формування збалансованої господарської політики підприємств

	Політичні передумови
	Економічні передумови

	1. Вплив виборів Президента та ВР 
	1. Загальні тенденції в легкій промисловості 

	2. Зміни в законодавстві:

- Посилання Президента до ВРУ  «Європейський вибір. Концептуальні засади стратегії соціально-економічного розвитку України на 2002-2011 роки»

- «План дій Україна – ЄС»
	2. Динаміка частки продукції легкої промисловості у ВВП

	3. Прогрес у політичному діалозі
	3. Споживання всіх видів ресурсів

	4. Регуляторні реформи
	4. Інфляція

	Соціальні передумови
	Технологічні передумови

	1. Зміни в базових цінностях
	1. Фінансування інновацій

	2. Самооцінка рівня життя
	2. Фондомісткість

	3. Відношення до праці та культурного

    розвитку
	3. Інформаційне та комунікаційне 

    забезпечення

	4. Зміни в структурі доходів та витрат
	4. Розвиток інтелектуальної власності


2. Побудова матриці перехресного впливу, таким чином, що з одного боку події розглянуті як фактори, а з іншого – вони  розглядаються як результати дії факторів. Матриця перехресного впливу визначає взаємовплив обраних подій  

3. Доповнення  матриць перехресного впливу імовірністю настання подій.

4. Трансформація матриць перехресного впливу у матриці бальних оцінок з урахуванням імовірності настання подій. 

5. Розрахунок величини середньої бальної оцінки на одну подію за групами зовнішніх передумов. Приклад визначення середньої бальної оцінки на одну подію за групою «Економічні передумови» наведено у табл. 2.

За результатами розрахунків середні бальні оцінки за групами передумов склали: «Соціальні передумови» - 1,1 бали; «Економічні передумови» - 3,2 бали, «Технологічні передумови» - 1,9 бали, «Політичні передумови» - 2,1 бали. 

Таблиця 2

Визначення середньої бальної оцінки на одну подію за групою «Економічні передумови»

	           

Результати

 Подія
	Імовірність
	Загальні тен​денції в легкій промисловості
	Динаміка частки легкої пром-ті у ВВП
	Споживання всіх видів ресурсів
	Інфляція
	Сума бальних оцінок
	Сума бальних оцінок з урахуванням імовірності

	Загальні тенденції легкій промисловості
	0,7
	Х
	5
	-
	-
	5
	3,5

	Динаміка частки легкої промис​ловості у ВВП
	0,5
	-
	Х
	4
	-
	4
	2,0

	Споживання всіх видів ресурсів
	0,3
	-
	3
	Х
	-
	3
	0,9

	Інфляція
	0,7
	5
	4
	-
	Х
	9
	6,3

	Всього бальні оцінки на всі події
	12,7

	Середня бальна оцінка на на одну подію
	12,7/4=3,2

	Середньозважена імовірність настання події
	12,7/21=0,6


Це означає, що саме економічні передумови найбільше сприятимуть досягненню цілей підприємства при  реалізації господарської політики.
6. Визначення бази узгодженості економічних результатів із зовнішніми передумовами. Центр вагомості зовнішніх передумов можна визначати у системі координат «середня бальна оцінка групи передумов – середньозважена імовірність настання події у групі передумов». Координати центру визначаються, як середні значення координат кожної з груп зовнішніх передумов. Центр вагомості зовнішніх передумов формування господарської політики використовується в подальшому як база для узгодження з господарськими вигодами. На рис. 3 представлено графічне зображення центру вагомості зовнішніх передумов формування господарської політики підприємства. 
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Рис. 3. Визначення центру вагомості зовнішніх передумов формування господарської політики підприємства

Аналіз взаємозалежності показників господарської діяльності підприємств свідчить про їх достатньо сильний кореляційний зв'язок. Але коефіцієнт детермінації, який характеризує щільність зв’язку між показниками та характеризує адекватність регресійних моделей реальній дійсності, виявився недостатньо високим. Що свідчить про відсутність взаємної залежності зміни значень показників, а отже, - і про відсутність їхньої взаємної узгодженості. 

У третьому розділі «Реалізація системи методичних підходів до формування збалансованої господарської політики підприємств легкої промисловості» обґрунтовано методичний інструментарій формування збалансованої господарської політики, розроблено модель визначення економічних характеристик альтернативних сценаріїв господарської політики, впроваджено ситуаційно-центричний підхід до визначення  найбільш доцільного сценарію господарської політики підприємства.

Визначення економічних результатів альтернативних сценаріїв господарської політики підприємства запропоновано проводити за допомогою імітаційного моделювання. В основу дослідження покладено прагнення  керівництва до оцінки, по-перше,  ефективності використання обладнання, матеріалів та трудових ресурсів в процесі виробництва продукції; по-друге, розподілення у часі зазначених ефективностей; по-третє, комерційного результату, який може бути отриманий при альтернативних сполученнях характеристик  елементів системи.

На першому етапі побудови імітаційної моделі визначаються ті елементи системи, від яких в найбільшій мірі залежать результати господарської політики, та формалізуються зв’язки між ними. 

Для цього розглянуто ту виробничу ділянку аналізованих підприємств, яка є найбільш значущою  в процесах господарської діяльності – швейні цехи. Основними елементами обраної системи є:

-
заявки – напівфабрикати та вироби  певного виду; 

-
прилади – швейні машини та гладильне обладнання. 

- 
черга – умовний накопичувач, у якому заявки очікують на обслуговування.

Кожний із зазначених елементів має свої певні характеристики. Так, заявки характеризуються: видом асортименту, інтервалом надходження у систему, наявністю браку, який був отриманий у попередніх цехах. Усі характеристики, крім виду асортименту, є випадковими величинами. Прилади характеризуються: закріпленням на обслуговування виробу певного виду асортименту, часом обслуговування та наявністю ризику виробництва бракованого виробу. Усі характеристики, крім закріплення на обслуговування виробу певного виду асортименту, є випадковими величинами. Черга характеризується закріпленням на накопичення виробів певного асортименту. У системі можуть бути у разі необхідності передбачені декілька черг. 

Для логічної формалізації імітаційної моделі необхідно взяти до відома такі принципи:

-
заявки надходять у систему та становляться у чергу без обмеження на довжину черги, та можуть перебувати у черзі будь-який необмежений час,  в  одну чергу становляться вироби всіх асортиментних груп;

-
моделювання починається з модельного часу на таймері, яке дорівнює нулю;

-
умовою,  що спричиняє збільшення таймера, є настання часу "близької події";

-
модельний час функціонування системи приймаємо 1 місяць, а модельну одиницю виміру часу приймаємо 1 годину; із розрахунку, що всі підприємства працюють в одну зміну 5 робочих днів на тиждень, кількість робочих годин на місяць становитиме 176 годин;

-
заявки займають прилад на обслуговування відразу після його вивільнення; якщо декілька приладів вільні одночасно, заявки займають їх у порядку надходження до системи, тобто «перша заявка займає перший вільний прилад»;

-
заявка, яка при надходженні у систему має характеристику «бракована», на подальше обслуговування не передається і вибуває із системи;

-
заявка, яка одержує характеристику «бракована» після обслуговування на приладі також не передається на подальше обслуговування, вибуває із системи, та не включається  у розрахунок корисного часу роботи приладу;

-
один прилад обслуговує одна людина;

-
заявки, які знаходяться на обслуговуванні під час завершення моделювання, не приймаються у розрахунок,  як такі, що принесли економічну вигоду.  

Так, на підприємстві ТОВ «Таврійський текстиль» розглянуто ситуацію, коли до швейного цеху періодично надходять напівфабрикати у вигляді розкроєної тканини для виробництва пальт зимових, пальт демісезонних та жакетів. При цьому всі партії напівфабрикатів надходять у цех одночасно та становляться в одну чергу.

Приклад логічної схеми моделі роботи швейного цеху на підприємстві ТОВ «Таврійський текстиль» представлено у вигляді блок-схеми на рис. 4. 
Стандартними характеристиками, які необхідно зібрати у блоці статистики є:

-
коефіцієнт використання обладнання;

-
коефіцієнт використання матеріальних ресурсів;

-
коефіцієнт використання  трудових ресурсів;

-
економічна вигода (прибуток).
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           Так

                                                                         Ні      

                                                         Заявки 2 виду

                       Заявки 1 виду                                           Заявки 3 виду

                                                                      Вихід із системи

                                                                            Вихід із системи

Рис. 4. Блок-схема моделі роботи швейного цеху на підприємстві
ТОВ «Таврійський текстиль»
Зазначені характеристики елементів моделі господарської політики можна визначати як у кінці моделі, так і у певні проміжки модельного часу. Сканування господарської ситуації у часі та визначення відповідних характеристик системи дозволяє передбачати критичні ситуації та готувати превентивні управлінські заходи заздалегідь. Це є  однією з головних переваг, яку надають імітаційні моделі, на відміну від інших видів аналітичних економічних моделей, що дозволяють отримувати тільки кінцеві результати та не враховують поточної господарської ситуації.  

Гнучкість імітаційних моделей, яка полягає у тому, що в них можна змінювати як характеристики елементів, так і саму структуру елементів не тільки при кожному новому моделюванні, але навіть у процесі моделювання, дозволяє отримувати ряд альтернативних господарських результатів, які керівник аналізує та обирає найбільш доцільний варіант господарської політики у відповідності до поточних пріоритетів. 

Для того, щоб отримати множину альтернативних господарських результатів здійснюється моделювання роботи системи з різними характеристиками.

Для визначення рівня узгодженості економічних результатів з зовнішніми передумовами у роботі запропоновано ситуаційно-центричний підхід до формування найбільш доцільного сценарію господарської політики.

З цією метою визначаються  координати точок за показником імовірності реалізації сценарію та бальної оцінки одержання економічної вигоди за певним сценарієм (табл.3). 

Таблиця 3

Сценарії господарської політики підприємств

	Показники 
	ТОВ 
“Лотос” 
	ПрАТ «Цюрупинська швейна фабрика «Юність» 
	ПП “Баклановський” 
	ТОВ “Таврійський текстиль” 

	
	Варіанти сценаріїв господарської політики 

	
	1 
	2 
	3 
	1 
	2 
	3 
	1 
	2 
	3 
	1 
	2 
	3 

	Прибуток, грн.
	4950 
	5870 
	6242 
	17555 
	18109 
	18890 
	4438 
	5110 
	5870 
	3744 
	3614 
	4020 

	Імовірність 
	0,21 
	0,41 
	0,38 
	0,33 
	0,42 
	0,25 
	0,32 
	0,39 
	0,29 
	0,41 
	0,38 
	0,28 

	Прибуток, бал 
	1,075
	2,45 
	3,175
	1,075
	1,186 
	3,175
	1,075
	1,98 
	3,175
	1,693
	1,075 
	3,175


На наступному етапі визначається відстань між визначеними точками сценаріїв та центром вагомості зовнішніх передумов формування господарської політики за формулою: 
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 -  відстань у балах між точкою центру вагомості зовнішніх передумов та точкою i-го сценарію для j-го підприємства; 

     
[image: image6.wmf]Х

А

,
[image: image7.wmf]Х

В

- відповідно координати по вісі Х  точки центру вагомості зовнішніх передумов  та точки аналізованого сценарію;
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- відповідно координати по вісі У  точки центру вагомості зовнішніх передумов  та точки аналізованого сценарію;

Результати розрахунків представлено у таблиці 4. 

Ту господарську політику, сценарію якої відповідає найменша відстань, слід вважати найбільш збалансованою  із зовнішніми передумовами. 

Із таблиці видно, що для підприємств ТОВ «Лотос», ПрАТ «Цюрупинська швейна фабрика «Юність» та для ПП «Баклановський» найбільш доцільним сценарієм господарської політики є сценарій №2. Для ТОВ «Таврійський текстиль» найдоцільнішим є сценарій №1.

Таблиця 4

Відстані між центром вагомості зовнішніх передумов та точками сценаріїв господарської політики аналізованих підприємств

	Підприємства
	Сценарій 1
	Сценарій 2
	Сценарій 3

	ТОВ “Лотос”
	1,0030
	0,3992
	1,1254

	ПрАТ « «Юність» 
	0,9824
	0,1765
	1,1397

	ПП "Баклановский"
	0,9836
	0,0865
	1,1337

	ТОВ “Таврійський текстиль” 
	0,4312
	0,9781
	1,1239


Тобто, чим ближче знаходиться точка сценарію господарської політики до центру вагомості зовнішніх передумов, тим більшим є врахування сприятливих можливостей та підтримуючої дії зовнішнього середовища у реалізації господарських цілей.  Це, в свою чергу, дозволяє підприємству утримувати тенденції з одержання певних економічних результатів в довгостроковій перспективі.

Висновки

Одержані в ході дисертаційного дослідження результати в сукупності вирішують важливе науково-практичне завдання щодо подальшого розвитку теоретичних засад, розроблення методичних підходів і практичних рекомендацій, спрямованих на формування збалансованої господарської політики підприємства. 

Відповідно до поставленої мети в дисертації було вирішено такі задачі:
1. Встановлено, що господарська діяльність в умовах ринкових відносин є модифікацією комерційної діяльності, що реалізується на рівні структурних підрозділів підприємства. На основі застосування  сутнісних  характеристик господарської діяльності до господарської політики, зроблено висновок: господарська політика підприємства – це інструмент управління господарською діяльністю підприємства з метою одержання оптимального економічного результату (прибутку, доходу) за рахунок використання внутрішніх ресурсів та адаптації до зовнішніх умов. 

2. З урахуванням принципу збалансованості,  запропоновано наступне визначення збалансованої господарської політики підприємства – це сукупність певних правил та процедур в управлінні діяльністю підприємства, які з одного боку, враховують узгодженість економічних цілей за критерієм найбільшої господарської вигоди, а з іншого боку – узгодженість із зовнішніми передумовами економічного, соціального, технологічного та політичного характеру.

3. Запропоновано послідовність формування збалансованої господарської політики підприємства, яка включає наступні етапи: формування груп передумов за сферами впливу: економічного, технологічного, соціального та політичного характеру;  визначення результатів альтернативних сценаріїв господарської політики на основі математичної моделі; визначення рівня узгодженості економічних результатів та зовнішніх факторів впливу; реалізації найбільш доцільного з сценаріїв господарської політики.  В рамках дослідження рівень узгодженості  розкрито на основі збалансованості цілей підприємства з зовнішніми передумовами.

4. Проведено оцінку рівня та динаміки соціально-економічних показників легкої промисловості. Результати проведеного дослідження свідчать про низьку конкурентоспроможністю вітчизняних товарів легкої промисловості, суттєвий спад виробництва товарів, значний ступінь зносу основних виробничих фондів. 

5. Запропоновано методичний інструментарій оцінки зовнішніх передумов формування збалансованої господарської політики підприємств. При реалізації методики визначено найбільш вагомі події у таких сферах зовнішнього середовища, як економіка, технологія, соціум та політика;  побудовано матриці перехресного впливу та матриці бальних оцінок факторів зовнішнього середовища з урахуванням настання імовірності настання їхньої дії; визначені координати центру вагомості зовнішніх передумов формування господарської політики, який у подальшому розглядається як база узгодження цілей господарської політики підприємства із зовнішнім середовищем. 

6. Обґрунтовано доцільність використання коефіцієнту детермінації в якості критерію збалансованості економічних показників, що дозволяє спрямовувати управлінські зусилля з поліпшення господарської діяльності на підвищення керованості діяльністю підприємства.

7. Запропоновано проводити визначення економічних результатів альтернативних сценаріїв господарської політики підприємства за допомогою імітаційного моделювання. Сформовано систему елементів, від яких в найбільшій мірі залежать результати господарської політики, формалізовано зв’язки між ними, та розроблені сценарії господарської політики при різних характеристиках виробничих систем.  

8. Для визначення рівня узгодженості економічних результатів з зовнішніми передумовами запропоновано ситуаційно-центричний підхід до визначення найбільш доцільного сценарію господарської політики. З цією метою визначаються  координати точок за показником імовірності реалізації сценарію та бальної оцінки одержання економічної вигоди за певним сценарієм та визначається відстань між ними та центром вагомості зовнішніх передумов. Ту господарську політику, сценарію якої відповідає найменша відстань, слід вважати найбільш збалансованим  із зовнішніми передумовами.

9. Визначено найбільш доцільні сценарії господарської політики, які дозволяють підприємствам утримувати тенденції щодо отримання певних економічних результатів в довгостроковій перспективі  за рахунок підтримуючої дії факторів зовнішнього середовища. 
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АНОТАЦІЯ 

Овчинникова М.О.  Формування збалансованої господарської  політики підприємства. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). - Херсонський національний технічний університет, Херсон, 2012.

Дисертацію присвячено удосконаленню теоретичних і методичних положень та розробці практичних рекомендацій щодо формування збалансованої господарської політики підприємств легкої промисловості.

У роботі визначено сутність та зміст господарської політики підприємств, обґрунтовано принцип збалансованості у формуванні господарської політики  як основи підвищення економічної вигоди підприємств, проаналізовано методичні підходи до оцінки збалансованості  господарської політики підприємств.

Досліджено рівень та динаміку соціально-економічних показників легкої промисловості, визначено прогнозну оцінку зовнішніх передумов формування збалансованої господарської політики на підприємствах легкої промисловості, надано оцінку збалансованості економічних показників підприємств легкої промисловості.
Обґрунтовано методичний інструментарій формування збалансованої господарської політики, розроблено модель визначення економічних характеристик альтернативних сценаріїв господарської політики, впроваджено ситуаційно-центричний підхід до визначення  найбільш доцільного сценарію господарської політики підприємства.

Ключові слова: збалансована господарська політика підприємства, принцип збалансованості, зовнішні передумови, імітаційна модель, альтернативний сценарій господарської політики, ситуаційно-центричний підхід.

АННОТАЦИЯ 

Овчинникова М.А.  Формирование  сбалансированной хозяйственной политики предприятия. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по  специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями – Херсонский национальный технический университет, Херсон, 2012.

Диссертация посвящена усовершенствованию теоретических и методических положений и разработке практических рекомендаций по формированию сбалансированной хозяйственной политики предприятий легкой промышленности.

В работе определена сущность и содержание хозяйственной политики предприятий, которую  предлагается  понимать  как совокупность определенных правил и процедур в управлении деятельностью предприятия, с одной стороны учитывающие согласованность экономических целей по критерию наибольшей хозяйственной выгоды, а с другой - согласованность с внешними предпосылками экономического, социального, технологического и политического характера Обоснован принцип сбалансированности в формировании хозяйственной политики, как основы повышения экономической выгоды предприятий. Принцип сбалансированности предлагается рассматривать как комплексный учет в управлении деятельностью предприятия, с одной стороны согласованности  всех экономических целей по критерию наибольшей хозяйственной выгоды, а с другой - согласованности с внешними условиями социального, экономического, политического и технологического характера. Проанализированы методические подходы к оценке сбалансированности хозяйственной политики предприятий. Предложена последовательность формирования сбалансированной хозяйственной политики  предприятий предусматривает поэтапное рассмотрение условий формирования (на которые влияют факторы внешней среды), приоритетов и направлений реализации хозяйственной политики в современных условиях: на первом этапе определяется прогнозная оценка внешних предпосылок по сферам воздействия: экономического, технологического, социального и политического характера; на втором этапе на основе имитационной модели определяются результаты альтернативных сценариев хозяйственной политики; на третьем этапе предусматривается определение уровня согласованности экономических результатов и внешних факторов влияния; на четвертом этапе происходит процесс реализации наиболее целесообразного сценария хозяйственной политики предприятия. 

Исследованы уровень и динамика социально-экономических показателей легкой промышленности. Определена прогнозная оценка внешних предпосылок формирования сбалансированной хозяйственной политики на предприятиях легкой промышленности. В диссертационной работе для исследования внешней среды предлагается использовать методический инструментарий, в основу которого положен РEST-анализ, дополненный шагами, дающими методическую возможность учета прогнозной оценки влияния внешних предпосылок при формировании сценариев хозяйственной политики. Выявлено, что экономические предпосылки в наибольшей степени будут способствовать достижению целей предприятия при реализации хозяйственной политики. Определены координаты центра весомости внешних предпосылок в системе координат «средняя балльная оценка группы предпосылок - средневзвешенная вероятность наступления события в группе предпосылок». Центр весомости внешних предпосылок формирования хозяйственной политики служит в дальнейшем базой для согласования с хозяйственными выгодами. Выполнена  оценка сбалансированности экономических показателей предприятий легкой промышленности на основе использования коэффициента детерминации в качестве критерия сбалансированности экономических показателей, что позволяет направлять управленческие усилия по улучшению хозяйственной политики на повышение управляемости хозяйственной деятельностью предприятия.

Обоснован методический инструментарий формирования сбалансированной хозяйственной политики. Разработана имитационная модель определения экономических характеристик альтернативных сценариев хозяйственной политики.  На первом этапе построения имитационной модели определяются те элементы системы, от которых в наибольшей степени зависят результаты хозяйственной политики и формализуются связи между ними и определяются варианты сценариев хозяйственной политики. На следующем этапе для определения уровня согласованности экономических результатов с внешними предпосылками определяются координаты точек по показателю вероятности реализации сценария хозяйственной деятельности и балльной оценки получения экономической выгоды по определенному сценарию хозяйственной политики. На последнем этапе определяется расстояние между определенными точками сценариев и центром значимости внешних предпосылок формирования хозяйственной политики, которые дают возможность делать такие выводы: ближе находится точка сценария хозяйственной политики в центр значимости внешних предпосылок, тем больше учета благоприятных возможностей и поддерживающей воздействия внешней среды в реализации хозяйственных целей. Определены наиболее целесообразные сценарии хозяйственной политики, которые позволяют предприятиям удерживать тенденции по получению определенных экономических результатов в долгосрочной перспективе.

Ключевые слова: сбалансированная хозяйственная политика предприятия, критерий сбалансированности, внешние условия (предпосылки), имитационная модель, альтернативный сценарий хозяйственной политики, ситуационно-центрический подход.

Summary
Ovchinnikova, M.A.  Formation of the Balanced Economic Policy of the Company. - Manuscript.

The dissertation to acquire the degree of candidate of economic sciences, major 08.00.04 - Economy and Enterprise Management (economic activities). - Kherson National Technical University, Kherson, 2012.

The thesis is devoted to the improvement of theoretical and methodological positions and development of practical recommendations for the formation of balanced economic policy of  the light industry.

The essence and content of economic policy at enterprises were determined. The principle of reasonable balance in the formation of economic policy as a basis for increasing the economic benefits of enterprises was identified. Methodological approaches to assessing the balance of economic policy of enterprises were analyzed.
The level and dynamics of socio-economic light industries indicators were defined. Predictive estimate of external prerequisites of  balanced economic policy in the light industry as well as balanced economic performance of enterprises of the light industry were evaluated.  Methodical tools for formation of  balanced economic policy were grounded.  The model to assess the economic performance of alternative scenarios of economic policies was developed. The situationally-centric approach to determine the most appropriate scenario of economic policy of the company was implemented.
Keywords: balanced economic policy of the enterprise, the principle of balance, the external conditions, simulation model, an alternative scenario of economic policy, situationally-centric approach.
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