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Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. В ринкових умовах господарювання виставкова діяльність (ВД), реалізуючи функцію генератора процесів обміну товарами, технологіями, інформацією тощо між країнами, регіонами, містами, набуває особливого значення, що проявляється в інтенсивності конкуренції на галузевих ринках, створенні сприятливих передумов для формування та зміцнення контактів між виробниками, постачальниками і споживачами. Як свідчить світова практика, виставково-ярмаркові заходи (ВЯЗ) несуть потужний інформаційний імпульс, що стимулює закріплення позитивних структурних змін в економіці регіонів, сприяє науково-технічному та технологічному розвитку регіонального виробництва тощо.
Виставкова діяльність як інструмент маркетингу, сприяє формуванню специфічного кластеру видів діяльності, що пов’язані з нею і / або перебувають у полі її впливу. При цьому економіка регіону отримує як інноваційні стимули для розвитку регіональної інфраструктури і сфери послуг, так і цілком конкретні результати у вигляді податкових надходжень, нових або додаткових робочих місць, створення сприятливого або покращення оперативного простору для функціонування підприємств різних видів економічної діяльності (які можуть бути як пов’язані, так і непов’язані з організацією ВД у регіоні). У зв’язку з зазначеним, створення та забезпечення передумов для ефективного управління розвитком ВД у регіоні є важливим питанням, що потребує науково обґрунтованого вирішення та актуалізує необхідність проведення досліджень  різних аспектів розвитку ВД, регіонального управління цим розвитком.

Проблемам розвитку регіонів та регіонального управління присвячено багато праць як вітчизняних, так й іноземних науковців: І.В. Арженовського, В. С. Більчака, З. С. Варналія, І. М. Вахович, В. Є. Воротіна, З. В. Герасимчук, М. В. Глядіної, О. О. Денисенко, І. Г. Дмітрієва, М. І. Долішнього, Н. В. Коленди, О. П. Степанова, Д. М. Стеченко, Л. М. Черчик, І. М. Школи та ін. Окремі аспекти організації та управління ВД досліджували такі науковці як: А. М. Голіцин, О. В. Гуменна, Е. Б. Гусєв, Я. Г. Критсотакіс, Л. В. Лукашова, С. Міллер, В. Г. Петелін, Г. Т. П’ятницька, Н. О. П’ятницька, Є. В. Ромат, Л. Є. Стровський, В. І. Фарберов, Ф. І. Шарков, та ін. Проте є питання, які до цього часу мало висвітлені, зокрема, особливості управління розвитком ВД у регіонах, оцінювання результатів управління цим розвитком. Це, а також необхідність удосконалення нормативної бази, розробки методичних підходів і рекомендацій, що сприятимуть підвищенню оперативності та наукової обґрунтованості прийняття управлінських рішень щодо розвитку ВД у регіонах, обумовлюють актуальність теми дисертації.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація є частиною наукової роботи, що виконувалася відповідно до планів науково-дослідних робіт: Луцького національного технічного університету, де в межах виконання НДР «Механізм підвищення конкурентоспроможності регіонів України» (номер державної реєстрації 0109U001209) було розроблено методику оцінювання конкурентоспроможності виставково-ярмаркових заходів у регіоні; Київського університету туризму, економіки і права, де в межах виконання НДР «Інноваційні технології у ресторанному господарстві» (номер державної реєстрації 0110U002913) були розроблені: рекомендації щодо організації та підвищення ефективності просування ВЯЗ у регіонах України та визначено пріоритетні цілі участі підприємств сфер туризму та готельно-ресторанного господарства у ВЯЗ; концептуальні засади формування політики регіонального розвитку ВД в Україні; матричні моделі для проведення оцінки стратегічної позиції організаторів ВЯЗ у регіоні; науковий підхід до оцінювання впливу факторів регіонального середовища на розвиток ВД у регіоні тощо.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка науково-теоретичних і методичних засад, формування й обґрунтування практичних рекомендацій, спрямованих на удосконалення управління розвитком ВД у регіонах.

Відповідно до поставленої мети сформульовано такі завдання:

·  проаналізувати різні наукові підходи щодо визначення понять «управління» та «регіонального управління»;
· визначити сутність виставкової діяльності та її вплив на процес регіонального розвитку; 
· розробити методичні та практичні підходи до управління виставковою діяльністю і її розвитком у регіонах та дати визначення поняттю «управління розвитком виставкової діяльності у регіоні»;
· провести аналіз етапів розвитку та сучасного стану виставкової діяльності в регіонах України;

· оцінити вплив факторів регіонального середовища на розвиток виставкової діяльності;
· проаналізувати організацію та визначити результати регіонального управління виставковою діяльністю в Україні;

· уточнити наукові принципи регіонального управління виставковою діяльністю для забезпечення конкурентоспроможності виставково-ярмаркових заходів у регіоні;

· розробити економічні нормативи для удосконалення регламентації виставкової діяльності;
· визначити стратегічні напрями розвитку виставкової діяльності в регіонах України;
· розробити методичні рекомендації щодо формування ефективної системи управління розвитком виставкової діяльності у регіоні.

Об’єктом дослідження є процес управління розвитком виставкової діяльності у регіонах.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні та прикладні аспекти управління розвитком виставкової діяльності у регіонах України.

Методи дослідження. У дисертаційній роботі використовуються загальнонаукові та спеціальні методи дослідження: системного аналізу і синтезу – для узагальнення теоретичних засад управління, регіонального управління, управління ВД в регіонах (розділ 1, пп.1.1-1.3); організаційної системи формування стратегії розвитку ВД в регіонах (розділ 3, п. 3.3); структурно-функціональний та параметричного аналізу – для формування матричних моделей: визначення привабливості регіонального середовища для розвитку ВД (розділ 2, п. 2.2), вибору стратегічно перспективних ВЯЗ за експортним потенціалом регіонів (розділ 3, п.3.3), мультиплікативного впливу ВД на розвиток регіонів (розділ 3, п.3.4); абстрактно-логічний – для узагальнення практичного досвіду управління ВД та формування програм, визначення стратегічних орієнтирів її розвитку в регіонах України (розділ 2, пп. 2.1-2.3, розділ 3, п. 3.3); економіко-математичні – для обробки статистичних даних для оцінювання розвитку ВД (розділ 2, пп.2.1-2.2), розробки економічних нормативів (розділ 3, п.3.2); імітаційного моделювання та балового оцінювання – для розробки моделей системи управління розвитком ВД у регіоні (розділ 1, п.1.3), схеми процесу управління розвитком ВД у регіоні (розділ 3, п.3.4), визначення цінності та конкурентоспроможності ВЯЗ (розділ 3, п.3.1); стратегічної діагностики, кореляційно-регресійного аналізу – для аналізу стану розвитку ВД у регіонах України, для оцінювання впливу чинників середовища на управління нею (розділ 2, пп. 2.1-2.2); порівняльного аналізу – для узагальнення переваг і недоліків наукових та практичних підходів до управління ВД у регіонах (розділ 1, п.1.3), аналізу програм розвитку ВД у регіонах України (розділ 2, п.2.3).

Інформаційна база дисертаційної роботи: статистичні дані Держкомстату України, Виставкової федерації України, результати власних маркетингових досліджень, звітна документація організаторів ВД, публікації у наукових і фахових виданнях тощо. Для обробки даних та застосування деяких методів дослідження використовувалася комп’ютерна техніка та програмні продукти Microsoft Excel та Matchcad.

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційної роботи полягає у розвитку теоретичних положень і розробці науково-методичних підходів до управління розвитком ВД в регіонах. У процесі дослідження отримано такі найсуттєвіші результати:

вперше:
· розроблено методологічний підхід до визначення грошового обсягу, укладених завдяки участі у ВЯЗ договорів і договорів-намірів, що сформовані однією гривнею витрат на забезпечення цієї участі протягом року (або часового періоду реалізації програми розвитку ВД у регіоні) через розрахунок коефіцієнта покриття регіональних витрат на участь підприємств регіону у ВЯЗ; 
удосконалено:

· методичні підходи до оцінювання результативності регіонального управління ВД, розроблено систему показників (кількість регіональних ВЯЗ, середня кількість експонентів, відвідувачів (у т.ч. іноземних) у розрахунку на один проведений у регіоні ВЯЗ, оборотність та доходовіддача спеціалізованих виставкових площ у регіоні, коефіцієнт міжнародної участі у ВЯЗ регіону, оренди виставкових площ іноземними учасниками та коефіцієнт виконання завдань (заходів), що визначені у регіональній програмі розвитку ВД), які, на відміну від існуючих, дозволяють провести детальний аналіз стану та рівня розвитку ВД у регіонах, оцінити результати управління розвитком ВД у регіонах;

· методи та інструментарій стратегічного управління розвитком ВД у регіоні: адаптовано модель SWOT-аналізу, розроблено матричну модель для вибору стратегічно перспективних тематичних ВЯЗ за експортним потенціалом регіонів, модель для визначення цінності та конкурентоспроможності ВЯЗ у регіоні та модель, що дозволяє за комплексними показниками економічного розвитку та регіональної інфраструктури робити прогнози щодо наявної стадії (стану) розвитку ВД у регіоні), що, на відміну від інших, спрямовані на оптимізацію процесу вибору стратегічної альтернативи розвитку ВД у регіоні;
· підходи до типології регіонів за такими ознаками: кількістю суб’єктів ВД; кількістю проведених у регіоні ВЯЗ; привабливістю регіонального середовища для розвитку ВД та класифікацію ВЯЗ, що проводяться у регіоні, в межах якої додатково виділено їх різновиди за формою організації, масштабом, розташуванням виставкової площі, які, на відміну від існуючих, дають змогу оцінити значущість та особливості ВД у регіоні, і підвищує наукову обґрунтованість управлінських рішень щодо подальшого розвитку ВД у регіоні;
дістали подальшого розвитку:

· понятійно-термінологічний апарат, зокрема, запропоновано до наукового обігу ввести поняття «управління розвитком виставкової діяльності», як процес прийняття та реалізації управлінських рішень органів регіонального управління і місцевого самоврядування щодо розвитку ВД, що дозволило уточнити суб’єктів, які впливають на розвиток ВД у регіоні;

· наукові підходи до формування регіональної політики розвитку ВД, у результаті чого побудовано модель системи управління розвитком ВД у регіоні з визначенням чинників, що обумовлюють зміни в управлінні, схему процесу управління розвитком ВД у регіоні, визначено суб’єктів регіональної політики розвитку ВД та адаптовано просторово-часовий, генетичний, геосистемний, відтворювальний та проблемний підходи, які на відміну від існуючих дозволяють оцінювати рівень розвитку ВД у регіоні, розробляти стратегічні плани щодо розвитку ВД з урахуванням ретроспективних тенденцій ВД у регіоні, впливу на розвиток цієї діяльності факторів, що характеризують як внутрішній виставковий потенціал регіону, так і зовнішнє середовище, що впливає на ВД регіону;
· наукові принципи регіонального управління виставковою діяльністю: унікальності, залежності, гнучкості, прямого зв’язку, відповідності та консолідації, комплексне та систематичне дотримання яких сприяє підвищенню ефективності управління розвитком ВД в регіонах, посиленню конкурентоспроможності регіонів.
Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає в тому, що розроблені методичні підходи є науковою основою для удосконалення практики регіонального управління розвитком ВД та формування практичних рекомендацій щодо розвитку ВД у регіонах України.

Методичні рекомендації щодо удосконалення процесу регіонального управління розвитком ВД апробовані у діяльності організацій, які задіяні в процесі управління виставковою діяльністю в різних регіонах України: ТОВ «Українські міжнародні експозиції» (довідки № 03/05 від 22.02.2005 р.; № 10/05 від 21.03.2005 р.), ДП «Експо Ю Ей» (довідка № 180-05/у від 12.05.2005 р.), ДП «Прем’єр Експо» (акт впровадження від 18.12.2009 р.), Асоціації малих готелів та апартаментів України (акт впровадження від 07.04.2010 р.). Результати дисертаційної роботи впроваджені у навчальний процес в Київському національному торговельно-економічному університеті (акт впровадження науково-дослідних робіт від 11.01.2010 р.), Київському університеті туризму, економіки і права та були використані при написанні п. 2.4 «Управління виставково-ярмарковими заходами закладів ресторанного господарства» навчального посібника «Менеджмент ресторанного господарства» (довідка № 182-01-04/у від 04.07.11 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові результати, які виносяться на захист, одержано дисертантом особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використані лише ті ідеї і положення, які є результатом особистої роботи здобувача, про що вказано в переліку наукових праць.

Апробація результатів дисертації. Результати дослідження обговорено і схвалено на 11 міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях: «Наука і життя: українські тенденції, інтеграція у світову наукову думку» (м. Київ, 2005 р.), «Інтелектуальний потенціал молоді в науці та практиці» (м. Хмельницький, 2006 р.), «Проблеми та перспективи розвитку підприємництва в Україні» (м. Ялта, 2007 р.), «Туризм і ресторанний бізнес: сучасні тенденції та перспективи розвитку» (м. Київ, 2007 р.), «Реклама в Україні: інтеграція теорії та практики» (м. Київ, 2008 р.), «Виставкова діяльність в Україні: інтеграція освіти, науки та практики» (м. Київ, 2009 р.), «Досягнення вищої школи» (м. Софія, 2009 р.), «Актуальні дослідження» (м. Софія, 2009 р.), «Євро – 2012: Кадри. Волонтери. Система відбору, навчання і підвищення кваліфікації фахівців туристичної інфраструктури та креативний підхід кадрового забезпечення індустрії гостинності» (м. Київ, 2010 р.), «Перспективи та пріоритети розвитку економіки України та її регіонів» (м. Луцьк, 2010 р.), «Проблеми та перспективи розвитку регіональної ринкової економіки» (м. Кременчук, 2011 р.), «Готельно-ресторанний, туристичний та виставковий бізнес: інноваційні напрями розвитку» (м. Ялта, 2011 р.) та інших.
Наукові публікації. Основні положення дисертації висвітлено у 26 наукових працях (загальним обсягом 9,4 друк. арк.), у т.ч. 15 – статті у фахових наукових виданнях (5,75 друк. арк.), 11 – матеріали і тези конференцій (3,65 друк. арк.). Результати наукових досліджень в обсязі 0,85 друк. арк. включені до одного з розділів навчального посібника з грифом МОН України.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Основний зміст викладено на 163 сторінках комп’ютерного тексту, містить 30 таблиць (з них 13 – на окремих сторінках), 27 рисунків (з них 5 – на окремих сторінках) та 18 додатків на 91 сторінці. Список використаних джерел налічує 266 найменувань на 18 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ дисертації

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету та завдання дослідження, визначено його предмет та об’єкт, наукову новизну та практичне значення одержаних результатів, наведено дані апробації та публікації результатів дисертаційної роботи.

У першому розділі «Теоретико-методичні засади регіонального управління розвитком виставкової діяльності» узагальнено наявні теоретико-методичні підходи до розв’язання проблем регіонального управління, проведено аналіз цих підходів; розвинуто понятійно-термінологічний апарат, що використовується у сфері ВД та теорії регіонального управління; розроблено модель системи управління розвитком виставкової діяльності та відтворено схему змін в управлінні її розвитком в регіонах. 

У ході аналізу наукових підходів до управління та порівнюючи різні наукові погляди на трактування понять «управління», «регіональне управління» було сформульовано ряд понять, які безпосередньо пов’язані з розвитком виставкової діяльності у регіонах. Надано визначення поняттю «виставкова діяльність», яка з позиції місцевих органів влади є ефективним інструментом реалізації регіональної політики, спрямованої на вирішення соціально-економічних завдань, які затверджені програмами регіонального розвитку та сприяють формуванню кластеру видів діяльності, що пов’язані з ВД і / або на розвиток яких ця діяльність безпосередньо впливає. Під поняттям «регіональне управління виставковою діяльністю» запропоновано розуміти систему заходів з планування, організації, мотивації і контролю, реалізація яких створює умови для діяльності суб’єктів ВД у регіоні та забезпечує такий їх розвиток, який відповідає та спрямований на досягнення загальних соціально-економічних цілей розвитку регіону в ринкових умовах господарювання з урахуванням структури економічного потенціалу регіону (тобто співвідношення, обсягів природно-ресурсного, інвестиційного, трудового, інноваційного потенціалів регіону). Під поняттям «управління розвитком виставкової діяльності в регіоні» запропоновано розуміти процес прийняття та реалізації управлінських рішень органів регіонального управління і місцевого самоврядування щодо розвитку ВД. Ці суб’єкти пов’язані з реалізацією регіональної політики розвитку ВД, під якою запропоновано розуміти сукупність цілей розвитку ВД у регіоні та організаційно-правових і економічних заходів, що розробляються органами державного і регіонального управління та місцевого самоврядування і до розробки яких можуть долучатися недержавні / громадські організації, окремі юридичні особи (наприклад, регіональні виставкові центри, підприємства-організатори ВЯЗ) з метою регулювання і координації ВД у регіоні та реалізації визначених цілей її розвитку з урахуванням економічної, історичної, соціальної, етнічної та екологічної специфік регіону. Розкриття сутності / уточнення трактування всіх вищезазначених понять дозволило більш чітко визначити цілі, функції та завдання суб’єктів управління розвитком ВД у регіоні.
В ході проведених досліджень встановлено, що система управління розвитком ВД у регіоні є складовою загальної системи регіонального управління та являє собою складну сукупність компонентів: органи управління, цільові стратегічні установки, принципи, функції, структури, ресурси, методи, технології та інструменти, тісно взаємозв’язані між собою, утворюючи інтеграційну цілісність і формуючи механізм впливу на регіональне господарство, потенціал, соціально-економічні процеси, умови життєдіяльності населення, організації та домашні господарства з метою підвищення якості життя населення регіону. 

Обґрунтовано, що ефективність управління ВД у регіонах країни залежить від якості комплексної підтримки, яку мають отримувати як організатори ВЯЗ у регіоні, так і регіональні підприємства-експоненти. При цьому встановлено, що процес управління розвитком ВД у регіоні з часом змінюється. Це, з одного боку, обумовлюється змінами стадій життєвого циклу ВД у регіоні, а з іншого – необхідністю удосконалення самого процесу управління (рис. 1).
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Рис. 1. Схема змін процесу управління розвитком виставкової діяльності у регіонах та чинників, що їх обумовлюють

Проведено адаптацію підходів до управління розвитком ВД у регіонах: просторово-часового, генетичного, геосистемного, відтворювального та проблемного, які мають бути враховані при формуванні регіональної політики розвитку цієї діяльності.
Визначено, що передумовою розвитку / удосконалення управління розвитком ВД у регіоні є: 1) рефлексія (тобто осмислення та переосмислення), спрямована на розкриття специфіки розвитку ВД у регіоні; 2) інноваційна зорієнтованість мислення при прийнятті управлінських рішень щодо розвитку ВД у регіоні; 3) рефлексія,  інноваційна зорієнтованість мислення одночасно.

Обґрунтовано висновок, що подальший розвиток методології регіонального управління ВД та її впровадження у регіонах України сприятиме активізації ВД і позитивно вплине на розвиток економіки регіонів.
У другому розділі «Особливості регіонального розвитку виставкової діяльності в Україні» проведено аналіз сучасного стану розвитку ВД в регіонах, здійснено оцінювання впливу факторів регіонального середовища на цей розвиток, досліджено організацію і результати регіонального управління ВД.
Встановлено, що ВД в Україні пройшла три і зараз перебуває на четвертому етапі розвитку, який характеризується зменшенням місткості ринку виставкових послуг в Україні та актуалізував необхідність розробки ефективних управлінських заходів в процесі регіонального управління ВД. Найкращу виставкову інфраструктуру в Україні має м. Київ, де сконцентровані найбільш потужні, інноваційно зорієнтовані суб’єкти ВД. Більшість областей України (20, в т.ч. м. Севастополь) нині не має спеціалізованих виставкових площ, що відповідають сучасним вимогам проведення ВЯЗ. Достатньо ефективне управління ВД проводиться у великих індустріальних та науково-культурних центрах країни.
Внаслідок негативного впливу економічної кризи та неефективних управлінських рішень щодо розвитку ВД у 2009 р. відбулося зменшення чисельності експонентів і, як наслідок, обсягів оренди виставкової площі, та чисельності відвідувачів ВЯЗ у багатьох регіонах України. Тематика ВЯЗ регіону прямо залежить від його виробничо-економічної спеціалізації. 
Виявлено, що достатньо ефективне управління ВД проводиться у великих індустріальних та науково-культурних центрах України. Поряд з цим, внаслідок негативного впливу економічної кризи та неефективних управлінських рішень щодо розвитку ВД у 2009 р. порівняно з попередніми часовими періодами в багатьох регіонах країни відбулося зменшення чисельності експонентів і, як наслідок, обсягів оренди виставкової площі, та чисельності відвідувачів ВЯЗ. У багатьох регіонах країни, на жаль, недостатньо ефективно використовуються наявні у сфері ВД ресурси. Брак цих ресурсів, навіть за умови ефективного їх використання, не дозволяє належним чином розвивати ВД у регіоні, особливо, коли йдеться про регіони з мало привабливим та непривабливим для розвитку ВД регіональним середовищем.

Розроблені та обґрунтовані методичні рекомендації щодо оцінювання впливу регіонального середовища на ВД, в межах яких запропоновано проводити аналіз чотирьох груп факторів: регіональної інфраструктури; економічного потенціалу регіону; науково-освітянської діяльності у регіоні; соціально-культурного забезпечення регіону. Сформовано систему показників, за якими проведено оцінювання розвитку ВД у регіонах України з визначенням: стану матеріально-технічного забезпечення, кількості та якості трудових ресурсів у сфері ВД, ефективності використання ресурсів у сфері ВД регіону, кількості та якості проведених у регіоні ВЯЗ. Побудовано матричну модель «Привабливість регіонального середовища для розвитку ВД – Розвиток ВД», позиціонування на якій регіонів України показало, що: 1) управління ВД у більшості регіонів України нині відбувається у мало привабливому регіональному середовищі; 2) у більшості регіонів країни фактори зовнішнього середовища є такими, що стають на заваді забезпеченню ефективного регіонального управління ВД та її розвитком; 3) найбільш проблемними регіонами з точки зору розвитку ВД навіть ще до прояву наслідків економічної кризи в Україні були: Рівненська, Івано-Франківська, Тернопільська, Київська та Луганська області, а найменш проблемними – м. Київ, Одеська, Закарпатська, Харківська, Львівська, Полтавська області та АР Крим (рис. 2).

На основі результатів аналізу розвитку ВД у регіонах України та чинників впливу на нього запропоновано всі регіони країни умовно поділяти на 5 груп залежно від привабливості регіонального середовища для розвитку ВД. Обґрунтована також доцільність в процесі прийняття управлінських рішень щодо подальшого розвитку ВД у проведенні типології регіонів за кількістю суб’єктів ВД (до 3, від 3 до 10, 11 і більше) та кількістю проведених у регіоні ВЯЗ (0, тобто ВЯЗ не проводяться, 1–10, 11–20, 21–30, 31–40, 41–60, 61–100, 101–200, понад 200 ВЯЗ). При цьому встановлено, що із збільшенням кількості суб’єктів ВД у тому чи іншому регіоні України кількість організованих на його території ВЯЗ зростає.

Основні цілі та завдання, пов’язані з регіональним управлінням розвитком ВД в Україні визначаються або у програмах і / або концепціях розвитку ВД регіону, або у документах, в яких формулюються стратегія чи визначаються ключові напрями соціально-економічного розвитку регіону в цілому. Нині менше половини регіонів України мають концепції або програми розвитку ВД і фінансування їх реалізації, на жаль, часом проводиться не в повному обсязі (зокрема, в ході нашого дослідження було виявлене недофінансування програм розвитку ВД у Донецькій, Луганській та Хмельницькій областях).

Аналіз зміни кількості ВЯЗ у регіонах, де здійснюється їх повне або часткове фінансування з державного та / або місцевого бюджетів, та тих, в яких такого фінансування немає, виявив суттєву перевагу перших над другими. При цьому у таких регіонах, як АР Крим, Дніпропетровська, Житомирська, Кіровоградська, Луганська, Одеська, Рівненська, Хмельницька, Черкаська, Чернівецька області за рахунок комерційної діяльності у 2009 р. фінансувалося проведення всіх (тобто 100%) ВЯЗ. 
[image: image10.jpg]



Рис. 2. Позиціонування регіонів України на матриці «Привабливість регіонального середовища для розвитку ВД – Розвиток ВД»1
Примітка. Позиціонування проведено за станом на кінець 2008 р. АРК – АР Крим, Вл – Волинська, Вн – Вінницька, Дн – Дніпропетровська, Дон – Донецька, Ж – Житомирська, Зк – Закарпатська, Зп – Запорізька, ІФ – Івано-Франківська, Кр – Кіровоградська, Лв – Львівська, Лг – Луганська, М – Миколаївська, Од – Одеська, П – Полтавська, Р – Рівненська, С – Сумська, Хм – Хмельницька, Хр – Харківська, Хс – Херсонська, Чк – Черкаська, Чн – Чернівецька, Чр – Чернігівська області, Св – м. Севастополь. На матриці не позиціоновані Київська та Тернопільська області, оскільки за офіційними даними регіональні та інші ВЯЗ у цих регіонах за станом на кінець 2008 р. не проводились.

Кошти з державного та регіональних бюджетів виділяються лише на найбільш пріоритетні з точки зору впливу на розвиток економіки регіону заходи. Відзначимо також, що бюджетні кошти в Україні переважно отримують не організатори ВЯЗ, а підприємства регіону, що є експонентами, просуваючи таким чином регіональні товари / послуги на інші регіональні ринки.

Для оцінювання результатів управління розвитком ВД у регіоні запропоновано розраховувати коефіцієнт виконання завдань (заходів), які визначені у регіональній програмі розвитку ВД (kВЗ) за формулою:
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де NПЗ – кількість поставлених (визначених) у регіональній програмі розвитку ВД завдань;

NФВЗ – кількість фактично виконаних завдань щодо розвитку ВД у регіоні згідно з програмою. 

Якщо в регіоні було зафіксовано недофінансування реалізації поставлених завдань щодо розвитку ВД, то формула (1) має бути видозмінена на формулу:
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(2)

де g – відсоток проведеного фінансування, %. 

Зауважимо, якщо kВЗ = 1, то ті результати управління розвитком ВД, які були визначені у вищезазначеній програмі, отримані повною мірою, а отже вони можуть бути оцінені як задовільні. В іншому випадку – результати управління оцінюються як незадовільні. 

Вперше розроблено методичний підхід до розрахунку коефіцієнта покриття регіональних витрат на участь підприємств регіону у ВЯЗ за рахунок укладених договорів:
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де Sд та Sдн – грошові обсяги (суми), на які підприємствами регіону завдяки участі у ВЯЗ були укладені договори та договори-наміри відповідно протягом року (або часового періоду реалізації програми розвитку ВД у регіоні); 

RCВЯЗ – сума регіональних витрат на забезпечення участі підприємств регіону у ВЯЗ. 

З урахуванням специфіки об’єкту дослідження адаптовано SWOT-матрицю, яка за сильними та слабкими сторонами виставкового потенціалу та можливостями та загрозами зовнішнього середовища регіону дозволяє проводити комплексний аналіз стану розвитку ВД у регіоні.
У третьому розділі «Формування ефективної системи управління виставковою діяльністю в регіонах України» визначено наукові принципи регіонального управління ВД, стратегічні напрями розвитку ВД у регіонах України та економічні нормативи для удосконалення регламентації ВД; розроблено та обгрунтовано методичні рекомендації щодо формування ефективної системи управління розвитком ВД у регіоні.
Спираючись на теорію стратегічного управління та враховуючи специфіку сфери ВД (у т.ч. сучасні тенденції її розвитку у регіонах України), запропоновано регіональне управління розвитком ВД здійснювати на основі таких наукових принципів: 1) унікальності, сутність якого полягає у тому, що стратегічний набір ВЯЗ певного регіону є унікальним; 2) залежності, сутність якого полягає у тому, що розробка стратегічного набору та вибір загальної стратегії розвитку ВД у регіоні залежить від рівня його соціально-економічного розвитку та наявного у регіоні виставкового потенціалу; 3) гнучкості, сутність якого полягає у тому, що керівництво регіональних органів управління розвитком ВД має бути гнучким при прийнятті стратегічних рішень та формуванні свого стратегічного портфелю ВЯЗ, зважаючи на наслідки загальноекономічної кризи або особливості після кризового періоду та квазістабільність регіональної ринкової кон’юнктури; 4) прямого зв’язку, сутність якого полягає у тому, що формування привабливого регіонального середовища для активізації ВД навіть в умовах кризи прямо пов’язано з конкурентоспроможністю регіонального портфелю ВЯЗ і конкурентоспроможністю організаторів ВЯЗ у регіоні; 5) відповідності, сутність якого полягає у тому, що найкращі результати стратегічного управління розвитком ВД у регіоні можна отримати лише за умови визначення та реалізації такої стратегічної програми дій на ринку, яка відповідала б рівню турбулентності середовища (яка в умовах кризи дуже висока) та рівню соціально-економічного розвитку регіону, наявності в ньому належного ресурсного потенціалу для забезпечення реалізації визначених стратегічних напрямів розвитку ВД у регіоні; 6) консолідації, сутність якого полягає у тому, що для досягнення запланованих результатів розвитку ВД у регіоні на стратегічну перспективу регіональні органи, що регулюють / координують ВД, мають прагнути до консолідації зусиль з усіма зацікавленими сторонами, які підтримують або сприяють активізації розвитку виставкової діяльності у регіоні.

Запропоновано для оцінювання цінності та конкурентоспроможності ВЯЗ у регіоні використовувати п’ятирівневу систему показників. Розроблено модель розрахунку цінності та конкурентоспроможності ВЯЗ у регіоні з використанням економіко-математичного інструментарію.

Встановлено, що на величину доходу від ВД організаторів ВЯЗ у регіоні суттєво впливають: розмір галузевого доходу підприємств-експонентів та частка орендованої ними обладнаної виставкової площі. Обґрунтована доцільність використання у процесі планування доходів від ВД у регіоні орієнтовних нормативів вартості 1 кв. м виставкової площі. Рекомендовано проводити корегування цих економічних нормативів, зважаючи на розвиток інфляційних процесів у регіоні та обрану цінову стратегію, за формулою:
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де nорієнт та nкор – орієнтовний та відкоригований норматив вартості оренди виставкової площі відповідно; 

k1 та k2 – коефіцієнти впливу інфляції та обраної цінової стратегії на вартість оренди виставкової площі організатора ВЯЗ у регіоні відповідно.

Обґрунтовано, що механізм формування організаційної системи загальнодержавної стратегії розвитку ВД в країні має здійснюватись на основі принципів взаємоузгодженості розробки та реалізації стратегічного курсу на кожному щаблі управління. При цьому загальнодержавна стратегія розвитку ВД в Україні повинна формуватися та реалізовуватися за двома напрямами: згори – від центру, який обґрунтовує та впроваджує ключові засади та принципи стратегії розвитку ВД у регіонах країни на державному рівні; знизу – від конкретних територій, де в дію вступає організаційно-економічний механізм формування стратегії розвитку ВД з урахуванням специфіки певних регіонів.

Для забезпечення ефективного управління розвитком ВД в Україні регіональним органам влади необхідно розробляти / удосконалювати стратегічні програми розвитку ВД у регіоні. У зв’язку з цим розроблено проект типової стратегічної програми розвитку ВД регіону та визначено першочергові (основні) й додаткові стратегічні напрями розвитку ВД у регіонах України (табл.1). 

Таблиця 1

Першочергові (основні) та додаткові стратегічні напрями розвитку виставкової діяльності в регіонах України 1

	Регіони
	Стратегічні напрями розвитку ВД

	
	Розробити з урахуванням регіональних особливостей та реалізувати систему заходів щодо запобігання спаду в розвитку ВД
	Забезпечити більш динамічний, ніж нині, розвиток ВД у регіоні
	Активізувати розвиток матеріально-технічної бази з метою покращання якості виставкових послуг у регіоні
	Підвищити кваліфікацію персоналу у сфері ВД регіону
	Покращити якість виставкових послуг (передусім, якість проведення ВЯЗ)
	Збільшити кількість міжрегіональних ВЯЗ, що проводяться у регіоні
	Збільшити кількість міжнародних ВЯЗ, що проводяться у регіоні
	Розробити проект та подати заявку на проведення світової виставки
	Організувати проведення регіональних ВЯЗ на території регіону
	Підвищити ефективність використання виставкових ресурсів у регіоні
	Налагодити / удосконалити моніторинг розвитку ВД у регіоні
	Забезпечити організацію якісного аудиту ВЯЗ, що проводяться у регіоні
	Підвищити ефективність просування регіональних ВЯЗ на ринку виставкових послуг

	АР Крим
	
	О
	О
	
	О
	
	
	
	
	
	
	О
	+

	Вінницька 
	
	О
	О
	Д
	О
	Д
	
	
	
	Д
	
	О
	+

	Волинська 
	О
	
	Д
	Д
	О
	О
	
	
	
	
	
	О
	+

	Дніпропетровська
	
	О
	О
	
	Д
	Д
	+
	Д
	
	
	
	О
	+

	Донецька
	О
	
	О
	
	
	Д
	+
	Д
	
	
	
	О
	+

	Житомирська
	О
	
	
	Д
	О
	
	Д
	
	
	Д
	
	О
	+

	Закарпатська
	О
	
	
	
	О
	О
	+
	
	
	
	
	О
	+

	Запорізька
	
	О
	
	
	О
	
	+
	Д
	
	Д
	
	О
	+

	Івано-Франківська
	
	О
	О
	
	О
	О
	
	
	
	Д
	О
	О
	+

	Київська
	
	
	
	
	
	
	
	
	О
	
	О
	О
	О

	Кіровоградська
	
	О
	О
	Д
	О
	Д
	Д
	
	
	
	
	О
	+

	Луганська
	
	О
	О
	
	Д
	О
	
	
	
	
	
	О
	+

	Львівська
	О
	
	Д
	
	О
	О
	+
	Д
	
	О
	
	О
	+

	Миколаївська
	О
	
	О
	
	Д
	Д
	+
	
	
	
	
	О
	+

	Одеська
	О
	
	
	
	Д
	
	+
	Д
	
	О
	
	О
	+

	Полтавська
	О
	
	Д
	
	О
	Д
	
	
	
	О
	
	О
	+

	Рівненська
	
	О
	О
	Д
	О
	О
	
	
	
	О
	
	О
	+

	Сумська
	О
	
	О
	
	Д
	О
	+
	
	
	О
	
	О
	+

	Тернопільська
	
	
	
	
	
	
	
	
	О
	
	О
	О
	О

	Харківська
	О
	
	О
	
	Д
	Д
	+
	Д
	
	О
	
	О
	+

	Херсонська
	О
	
	Д
	Д
	О
	Д
	
	
	
	Д
	
	О
	+

	Хмельницька
	
	О
	Д
	О
	О
	Д
	
	
	
	
	
	О
	+

	Черкаська 
	
	О
	О
	Д
	О
	О
	
	
	
	Д
	
	О
	+

	Чернівецька
	О
	
	Д
	О
	О
	О
	
	
	
	
	
	О
	+

	Чернігівська
	О
	
	О
	О
	Д
	Д
	
	
	
	Д
	
	О
	+

	м. Київ
	
	О
	Д
	
	Д
	
	+
	Д
	
	
	
	О
	+

	м. Севастополь
	
	О
	О
	
	Д
	
	
	
	
	
	
	О
	+


Примітка. О – основний, тобто першочерговий стратегічний напрям розвитку ВД у регіоні; Д – додатковий напрям; «+» – напрям, що реалізується вже нині.

Зважаючи на виявлені проблеми розвитку ВД у регіонах України, розроблено перелік основних завдань, спрямованих на їх вирішення, та визначено очікувані результати розвитку ВД після реалізації цих завдань. Обґрунтовано пропозиції щодо стратегічного управління розвитком ВД на основі результатів SWOT-аналізу ВД у двох регіонах України (м. Київ та Київській області). Встановлено, що застосування адаптованої SWOT-матриці на практиці дозволяє оптимізувати процес вибору стратегічної альтернативи розвитку ВД у регіоні. Враховуючи, що для визначення найбільш перспективних стратегічних напрямів розвитку ВД у регіонах України варто акцентувати увагу на тих чинниках, які сприяють зростанню регіональної економіки (наприклад, на експорті або експортному потенціалі регіону), побудовано матричну модель для вибору стратегічно перспективних тематичних ВЯЗ за експортним потенціалом регіонів. За результатами позиціонування на цій матричній моделі встановлено, що кожен регіон України має стратегічні перспективи для розвитку ВД за кількома (а не одним) тематичним напрямом ВЯЗ. Останнє дає можливість знизити ризики, пов’язані з проявом недобросовісної конкуренції на ринку виставкових послуг регіонів.

Визначено етапи та розроблено методичні рекомендації щодо формування ефективної системи управління розвитком ВД у регіоні, для чого запропоновано оцінювати мультиплікативний вплив ВД на соціально-економічний розвиток регіону та використовувати удосконалену систему показників для оцінювання очікуваних результатів управління розвитком ВД у регіоні. Побудовано схему процесу управління розвитком ВД у регіоні (рис. 3).


Рис. 3. Схема процесу управління розвитком виставкової діяльності у регіоні

Запропоновані методичні рекомендації та розроблена блок-схема дозволять підвищити ефективність управлінських рішень щодо розвитку ВД у регіонах, а це, у свою чергу, сприятиме покращенню соціально-економічного становища у регіоні та підвищить якість життя його населення.
ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення наукового завдання, що полягає у розвитку теоретичних, науково-методичних положень та розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення управління розвитком ВД у регіонах. Основні результати проведеного дослідження:
1. Проведений аналіз трактування сутностей понять «управління» та «регіональне управління» дозволив встановити, що специфіка регіонального управління в сучасних умовах господарювання виникає внаслідок багатовекторності цілей та завдань, які постають в процесі цього управління, та обумовлюється особливостями державної регіональної політики і дією ринкових сил. Успішність регіонального управління прямо залежить від того, наскільки зважено та вдало діють на ринку суб’єкти регіональної політики, що безпосередньо відображається в управлінні виставковою діяльністю.
2. Визначено сутність ВД та доведено, що вона впливає на процес регіонального розвитку як прямо, оскільки діяльність регіональних організаторів та учасників ВЯЗ має бути відображена у програмі соціально-економічного розвитку регіону, так і опосередковано, оскільки ВД, як один з інструментів регіонального маркетингу, впливає на зміни у рівні економічного розвитку регіону, наявному природно-ресурсному потенціалі регіону, якості життя населення регіону.

3. При дослідженні методичних та практичних підходів до управління ВД та її розвитком у регіонах встановлено, що не існує єдиного підходу до цих процесів. Наявні підходи до управління розвитком ВД потребують удосконалення. Уточнено понятійно-термінологічний апарат, який характеризує розвиток ВД в регіоні. Розкриття змісту понять «виставкова діяльність», «регіональне управління виставковою діяльністю», «регіональна політика розвитку виставкової діяльності», «управління розвитком виставкової діяльності у регіоні» дозволило більш чітко визначити цілі, функції та завдання суб’єктів управління розвитком ВД у регіоні.
4. Аналіз стану та тенденцій розвитку ВД в регіонах України показав, що м. Київ як метрополіс стимулює економічний розвиток країни (у т.ч. і у сфері виставкової діяльності) в певній ієрархічній послідовності ( від найбільших ядер до менших центрів соціально-економічної активності, що відповідає механізмам поліцентричного розвитку території. Більшість областей України (понад 2/3) нині не мають спеціалізованих виставкових площ, які б відповідали сучасним вимогам проведення ВЯЗ. Виявлено, що основними проблемами, які заважають ефективному розвитку ВД практично у всіх регіонах країни, є прояви недобросовісної конкуренції серед організаторів ВЯЗ, низький рівень технологічного та науково-методичного забезпечення, спрямованого на вирішення проблемних аспектів ВД у регіоні, нестача кваліфікованих фахівців з виставкової справи тощо. Результати аналізу враховано при визначенні стратегічних напрямків розвитку ВД в регіонах.
5. За даними оцінювання результатів управління розвитком ВД у регіонах України виявлено, що нині ефективне управління ВД проводиться переважно лише у великих індустріальних та науково-культурних центрах країни. Впровадження методичних рекомендацій щодо визначення узагальнюючого показника впливу факторів регіонального середовища на розвиток ВД та кількісного оцінювання виставкової активності у регіоні сприятиме удосконаленню управління ВД в регіонах.
6. Запропоновано визначати коефіцієнти виконання завдань (заходів), що зазначені у регіональних програмах розвитку ВД та покриття регіональних витрат на участь у ВЯЗ підприємств регіону за рахунок укладених договорів, використання яких дозволяє більш комплексно, ніж до цього часу, оцінювати результати управління розвитком ВД у регіонах.
7. Визначено наукові принципи, застосування яких дозволить приймати більш ефективні управлінські рішення щодо розвитку ВД у регіонах, серед яких принципи: унікальності, залежності, гнучкості, прямого зв’язку, відповідності, консолідації, що дозволить активізувати розвиток виставкової діяльності у регіонах та розробляти ефективні управлінські рішення. Розроблено проект типової програми розвитку ВД у регіоні, який може бути використано органами місцевого самоврядування для забезпечення ефективного управління розвитком ВД та реалізації регіональної політики розвитку ВД в регіонах. 

8. Розроблено орієнтовні економічні нормативи вартості оренди 1 кв. м виставкової площі при проведенні ВЯЗ у регіонах України та оптимальної чисельності персоналу у регіональних організаторів ВЯЗ залежно від прогнозної кількості їх виставкових заходів на рік, використання яких дозволить планувати розвиток ВД, більш точно визначати чисельність персоналу, обсяги доходів.
9. На підставі аналізу стану ВД та використання її ресурсів визначено основні та додаткові стратегічні напрями, що сприятимуть ефективному розвитку ВД у регіонах України. Сформовано перелік завдань, що сприятимуть прогресивному розвитку ВД, покращенню соціально-економічного розвитку та імідж регіонів. Запропоновано процес стратегічного управління розвитком ВД удосконалювати за допомогою вибору / формування стратегічних альтернатив. Адаптована модель SWOT-аналізу надає можливість оцінювати зовнішнє середовище та виставковий потенціал регіонів. Позиціонування регіонів на розробленій матричній моделі вибору стратегічно перспективних тематичних ВЯЗ за експортним потенціалом показало, що регіони мають стратегічні перспективи для розвитку ВД за кількома тематичними напрямами ВЯЗ регіонів. Запропонована модель визначення цінності та конкуренто-спроможності ВЯЗ в регіоні може бути покладена в основу об’єктивного визначення рівня та ефективності ВД у регіоні і дозволить оцінити: тематичні ВЯЗ в регіонах; конкурентоспроможність організаторів ВЯЗ у регіоні за конкурентоспроможністю ВЯЗ, які вони організовують, та конкуренто-спроможності ВЯЗ певної тематики декількох організаторів ВЯЗ.
10. Для підвищення ефективності регіонального управління ВД розроблено методичні рекомендації та побудовано блок-схему формування ефективної системи управління розвитком ВД у регіоні, в межах яких запропоновано методику щодо оцінювання мультиплікативного впливу ВД на соціально-економічний розвиток регіону; рекомендовано визначати очікувані результати за трьома групами показників: виставкові, економічні та соціальні, використання яких дозволяє оцінити як розвиток ВД, так і її вплив на соціально-економічний розвиток регіону.
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АНОТАЦІЯ

Сініціна О. В. Управління розвитком виставкової діяльності у регіонах. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.05 – розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. – Луцький національний технічний університет, Луцьк , 2011.

В дисертації наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення наукового завдання, яке полягає у розвитку теоретичних, науково-методичних положень та розробці практичних рекомендацій щодо управління розвитком виставкової діяльності у регіонах. До наукового обороту введено поняття «регіональне управління виставковою діяльністю», «управління розвитком виставкової діяльності» та «регіональна політика розвитку виставкової діяльності». Проведено аналіз ВД в регіонах України та визначено вплив ключових факторів на її розвиток. Визначено етапи розрахунку доходу від проведення ВЯЗ та етапи формування системи управління розвитком ВД у регіоні. Сформульовано стратегічні напрями та перелік основних завдань розвитку ВД у регіонах України. Розроблено модель визначення цінності та конкурентоспроможності ВЯЗ в регіоні; економічні нормативи, що регламентують ВД та методичні рекомендації щодо формування ефективної системи управління її розвитком; організаційну систему формування та реалізації стратегії розвитку ВД в країні; матрицю стратегічно перспективних тематичних ВЯЗ за експортним потенціалом регіонів України; методику визначення мультиплікативного ефекту від ВД в регіонах.

Ключові слова: виставкова діяльність, виставково-ярмаркові заходи, регіон, регіональне управління та розвиток, регіональна політика розвитку виставкової діяльності, принципи, модель, стратегія, мультиплікативний ефект.
АННОТАЦИЯ

Синицина Е. В. Управление развитием выставочной деятельности в регионах. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических  наук по специальности 08.00.05 – развитие производительных сил и региональная экономика. – Луцкий национальный технический университет, Луцк, 2011.

В диссертации представлено теоретическое обобщение и новое решение научного задания, которое заключается в развитии теоретических, научно-методических положений и разработке методических рекомендаций по эффективному управлению развитием выставочной деятельностью в регионах.

Проведен анализ существующих методических и практических подходов к управлению развитием выставочной деятельности в регионах. Получил развитие понятийно-категориальный аппарат, который используется в сфере выставочной деятельности. В научный оборот введены понятия «региональное управление выставочной деятельностью», «управление развитием выставочной деятельности» и «региональная политика развития выставочной деятельности». Определены субъекты региональной политики развития выставочной деятельности в регионах Украины и установлены связи между ними. В работе проведен анализ состояния и тенденций развития и выставочной деятельности в регионах Украины. Предложена модель оценки влияния региональной среды на развитие выставочной деятельности, определено влияние ключевых факторов на ее развитие. Установлены ключевые факторы, влияющие на развитие выставочной деятельности: региональная инфраструктура, экономическое развитие, научно-образовательная деятельность и социально-культурное обеспечение региона.

Разработаны и обоснованы методические рекомендации по определению обобщающего показателя влияния региональной среды на развитие выставочной деятельности и количественной оценки выставочной активности в регионах. Определены этапы расчета дохода организаторов от проведения выставочно-ярмарочных мероприятий и этапы формирования системы управления развитием выставочной деятельности в регионе. 
На основе проведенного анализа предложены принципы регионального управления и определены стратегические направления развития выставочной деятельности в регионах Украины. Определены ориентировочные нормативы численности работников организаторов выставочно-ярмарочных мероприятий в зависимости от прогнозируемого количества выставочных мероприятий в год. Сформулирован перечень основных заданий, способствующий прогрессивному развитию выставочной деятельности в регионах, и обозначены результаты их реализации. Адаптирована модель SWOT-анализа, использование которой позволяет органам местного самоуправления определить показатели  сильных и слабых сторон выставочного потенциала региона, возможностей и угроз внешней среды региона и принимать эффективные управленческие решения по развитию выставочной деятельности. Определены стратегические альтернативы развития выставочной деятельности, выбор которых базируется на данных о региональном выставочном потенциале и данных оценки рыночных возможностей и угроз для развития выставочной деятельности в регионе. Разработаны методические рекомендации по формированию эффективной системы управления развитием выставочной деятельности в регионе.

Определены ценность и конкурентоспособность выставочно-ярмарочных мероприятий в регионах Украины, разработана модель проведения их расчета. Предложены методические рекомендации по формированию эффективной  системы управления развитием выставочной деятельности в регионах; организационная система формирования и реализации стратегии развития выставочной деятельности в регионах. Исходя из экспортного потенциала регионов Украины, предложена матрица стратегически перспективных тематических выставочно-ярмарочных мероприятий. Разработана методика и определен мультипликативный эффект от выставочной деятельности в регионах.

Ключевые слова: выставочная деятельность, выставочно-ярмарочные мероприятия, регион, региональное управление и развитие, региональная политика развития выставочной деятельности, принципы, модель, стратегия, мультипликативный эффект. 

ANNOTATION

Sinitsina О. Management of exhibition activity development in regions. – Manuscript.

The thesis for obtaining a scientific degree of Candidate of Economic Sciences, speciality 08.00.05 – the development of productive forces and regional economics. – Lutsk national technical university, Lutsk, 2011.

Theoretical generalization and new decision of scientific task, which consists in development of theoretical, scientific-methodological aspects and research work of practical recommendations in relation to a management of exhibition activity development in regions, are described in dissertation. 

There were entered to scientific expressions the following concepts: "the regional management of exhibition activity", "the management of exhibition activity development” and "regional policy of exhibition activity development ". It was made the analysis of exhibition activity in the regions of Ukraine and defined the influence of key factors on it. There were defined the revenue calculation steps for organizing of exhibition and trade fair events and the steps for management system forming of exhibition activity development in  region. It was posed the strategic directions and the list of key targets for exhibition activity development in regions of Ukraine. It’s developed the constitution model of competitiveness of exhibition and trade fair events in a region; economic standards regulating the exhibition activity and methodical recommendations in relation to effective management system of its development; the organizational system of formation and realization of national-wide strategy for development of exhibition activity in a country; the matrix of strategically advanced thematic exhibitions and trade fair events according with export potential of regions of Ukraine; definition methodology of exhibition activity’s multiplicative effect in regions.

Keywords: exhibition activity, exhibition and trade fair events, region, regional management and development, regional policy for exhibition activity development, foundations, model, strategy, and multiplicative effect.
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