Для заказа доставки данной работы воспользуйтесь поиском на сайте http://www.mydisser.com/search.html
НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ НАУК УКРАЇНИ

ІНСТИТУТ ЕКОНОМІКИ ПРОМИСЛОВОСТІ 

гринько тетяна валеріївна
УДК 658:334.75.001.76

МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ АДАПТИВНим ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Спеціальність 08.00.04 – Економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності)

АВТОРЕФЕРАТ

дисертації на здобуття наукового ступеня 

доктора економічних наук

Донецьк – 2012

Дисертацією є рукопис.

Роботу виконано в Інституті економіки промисловості НАН України (м. Донецьк) у відділі проблем моделювання економічних систем.
	Науковий консультант    –
	академік НАН України, доктор економічних наук, професор

Амоша Олександр Іванович,

Інститут економіки промисловості НАН України (м. Донецьк), директор інституту.



	Офіційні опоненти:
	доктор економічних наук, професор
Алєксєєв Ігор Валентинович,

Національний університет «Львівська політехніка» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України (м. Львів), 
завідувач кафедри фінансів;



	
	доктор економічних наук, старший науковий співробітник
Саломатіна Лілія Миколаївна,

Інститут економіки промисловості НАН України (м. Донецьк), завідувач лабораторії соціально-економічних проблем інноваційного розвитку;



	
	доктор економічних наук, професор

Ястремська Олена Миколаївна,

Харківський національний економічний університет Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України (м. Харків), завідувач кафедри економіки, організації та планування діяльності підприємства.




Захист відбудеться «31» травня 2012 р. о 13 годині на засіданні спеціалізованої вченої ради Д 11.151.01 в Інституті економіки промисловості НАН України за адресою: 83048, м. Донецьк, вул. Університетська, 77.

З дисертацією можна ознайомитись у бібліотеці Інституту економіки промисловості НАН України за адресою: 83048, м. Донецьк, вул. Університетська, 77.

Автореферат розісланий «27» квітня 2012 р.

Вчений секретар

спеціалізованої вченої ради
                                                           Л.М. Кузьменко

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Інноваційна модель розвитку України визначає, що вирішальною силою відновлення технічної бази виробництва, освоєння та випуску нової конкурентоспроможної продукції, проникнення на світові ринки товарів і послуг виступає інноваційна діяльність суб’єкта господарювання. Здійснення інноваційної політики неможливе без активного впровадження інноваційних заходів на кожному промисловому підприємстві. Реалізація такої політики на мікроекономічному рівні потребує формування розвинутого механізму управління інноваційним розвитком підприємств, який охоплює всі аспекти виробничої, збутової та науково-дослідної діяльності суб’єкта господарювання.

Ефективність інноваційного розвитку підприємства значною мірою залежить від його спроможності швидко і своєчасно здійснювати нововведення, адекватно відповідати на вимоги внутрішнього та зовнішнього середовища. Негативний вплив макроекономічних і внутрішньополітичних процесів на загальний стан економіки країни, недостатня ефективність механізмів управління інноваційним розвитком і, як наслідок, скорочення споживання вплинули на зниження обсягів інноваційної активності промислових підприємств України. Так, протягом 2000-2010 рр. інноваційна активність знизилася у 1,3 раза – з 18,0% у 2000 р. до 13,8% у 2010 р. Інноваційний розвиток українських підприємств стримується відсутністю методології, методичних підходів до оцінки інноваційного потенціалу; не вирішується проблема залучення інтелектуальної власності до виробничого процесу. На практиці це призводить до того, що українські підприємства не виділяють достатньо ресурсів для досягнення інноваційних цілей, формування стратегії інноваційного розвитку і розробки організаційного механізму його реалізації. Залишається невирішеною проблема моніторингу інноваційного розвитку підприємств і прийняття рішень щодо адаптації стратегії розвитку підприємства до змін у зовнішньому середовищі. У зв’язку із цим набуває актуальності питання забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком суб’єктів господарювання.

Теоретичним і практичним питанням підвищення ролі інновацій для забезпечення розвитку промислових підприємств присвячено роботи відомих зарубіжних учених: І. Ансоффа, П. Друкера, М. Кондратьєва, Р. Фостера, Дж. Форестера та Й. Шумпетера, а також вітчизняних: О. Амоши, І. Булєєва, В. Гейця, А. Пригожина, О. Раєвневої, І. Січкара, М. Туган-Барановського, Л. Федулової, М. Чумаченка. Проблеми адаптації інноваційного розвитку до умов сучасності й удосконалення управління промисловими підприємствами досліджено в наукових працях А. Аткінсона, І. Алєксєєва, І. Александрова, С. Біра, П. Дойля, М. Кизима, Т. Клебанової, С. Ілляшенка, М. Крупки, О. Лапко, М. Лепи, Р. Лепи, Г. Пашути, В. Петренка, О. Пушкаря, М. Рогози, Б. Санто, Л. Саломатіної, Б. Твісса, О. Тридіда, М. Фрідмена, О. Ястремської. 

Незважаючи на велику кількість робіт з управління інноваційним розвитком підприємств в умовах трансформацій зовнішнього середовища та віддаючи належне науковим і практичним результатам вітчизняних і зарубіжних учених, слід зазначити, що існуючі підходи неповною мірою відповідають сучасності. Зокрема, потребують вирішення питання розробки цілісного механізму управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств у контексті попереджувального реагування на загрози зміни факторів зовнішнього середовища, оцінки й забезпечення потенціалу інноваційного розвитку промислових підприємств, підвищення практичної застосовності науково-методичних підходів як засобу підтримки прийняття управлінських рішень з адаптивного інноваційного розвитку.

Практична і теоретична актуальність питань комплексного забезпечення процесів управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств обумовила вибір теми дисертації, її мету і завдання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до плану науково-дослідних робіт Інституту економіки промисловості НАН України «Розробка ситуаційного механізму управління конкурентоспроможністю підприємств» (номер держреєстрації 0106U003528, 2006-2008 рр.), у рамках якої запропоновано поняття управління адаптивним інноваційним розвитком підприємства, обґрунтовано необхідність застосування адаптивного підходу до інноваційного розвитку промислових підприємств, здійснено структурування рівнів управління розвитком промислових підприємств; «Фінансово-економічний механізм регулювання розвитку промислового виробництва» (номер держреєстрації 0107U009796, 2007-2010 рр.) – розроблено концепцію управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства, запропоновано підхід до впровадження інновацій на промислових підприємствах, сформовано механізм управління адаптивним інноваційним розвитком підприємства, запропоновано підхід до адаптивного розвитку виробничих можливостей підприємства; «Управління розвитком промисловості в умовах системних дисбалансів» (номер держреєстрації 0110U000380, 2010-2012 рр.) − розроблено науково-методичний підхід до вдосконалення управлінських бізнес-процесів промислового підприємства, а також науково-методичний підхід до розвитку збутової сфери підприємства, запропоновано принципи побудови інформаційного забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком підприємства.

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в теоретичному, методологічному та методичному обґрунтуванні механізму управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств, що сприятиме ефективному реагуванню на зміни економічного середовища та поліпшенню фінансово-господарських результатів.

Для досягнення поставленої мети вирішено такі теоретичні, науково-методичні та практичні завдання:

здійснено діалектичний аналіз сутності поняття «система управління інноваційним розвитком підприємств»;

проаналізовано розвиток виробничо-економічних систем для формування стратегії інноваційного розвитку;

проаналізовано методи та види управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств;

виявлено тенденції розвитку галузі вітчизняного важкого машинобудування;

проаналізовано систему та оцінено потенціал інноваційного розвитку промислових підприємств;

запропоновано концепцію управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства;

розроблено методичні засади оцінки потреб у впровадженні інновацій на машинобудівному підприємстві;

визначено складові механізму управління адаптивним інноваційним розвитком підприємства, заснованого на оцінці потенціалу інноваційного розвитку;

удосконалено методи підготовки та прийняття рішень у сфері впровадження виробничих інновацій;

запропоновано адаптивну модель прогнозування попиту машинобудівного підприємства в нестабільних умовах і розвитку збутової сфери підприємства;

удосконалено управлінські бізнес-процеси машинобудівного підприємства в контексті інноваційного розвитку;

розроблено інформаційне забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком машинобудівного підприємства;

запропоновано організаційне забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства;

здійснено оцінку ефективності реалізації концепції управління адаптивним інноваційним розвитком на машинобудівних підприємствах.

Об’єктом дослідження є процеси управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств.

Предмет дослідження – теоретичні, методологічні та методичні основи формування і реалізації механізму управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дослідження є роботи провідних вітчизняних і зарубіжних учених з управління виробництвом на промислових підприємствах, інноваційного розвитку та адаптивного управління.

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі акти, дані Державного комітету статистики України, матеріали статистичної звітності промислових підприємств.

У роботі використано сукупність методів: статистичного аналізу – при дослідженні основних макроекономічних тенденцій та оцінці динаміки фінансово-господарських показників окремих промислових підприємств; системного аналізу – при визначенні теоретичних засад адаптивного інноваційного розвитку промислових підприємств; індукції, дедукції та наукової абстракції – при розробці концепції управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств; економіко-математичного моделювання – при побудові моделі прогнозування попиту машинобудівного підприємства в нестабільних умовах, розробці складових механізму управління адаптивним інноваційним розвитком та оцінці потенціалу інноваційного розвитку промислових підприємств; процесного підходу та реінжинірингу – для розробки інформаційного та організаційного забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком машинобудівного підприємства, а також удосконалення управлінських бізнес-процесів машинобудівного підприємства в контексті інноваційного розвитку; абстрактно-логічний – при теоретичному узагальненні результатів дослідження та формулюванні висновків.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в удосконаленні теоретичних, концептуальних і методичних положень щодо формування механізму управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства, яке функціонує в ринкових умовах господарювання.

Наукову новизну дослідження визначають такі основні результати:

уперше:

запропоновано поняття адаптивного інноваційного розвитку як створення нових і зміна існуючих характеристик промислового підприємства на основі послідовно реалізованих нововведень, здатних пристосовуватися до змін зовнішнього та внутрішнього середовища, в умовах якого підприємство одержує можливість підвищувати показники ефективності власної діяльності на підставі наявного інноваційного потенціалу, а також механізму управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств як сукупності організаційних та економічних елементів, які забезпечують адаптивний інноваційний розвиток, і способів їх взаємодії, що дозволяє вирішувати індивідуальні та колективні завдання, пов’язані з адаптацією та практичною реалізацією інновацій на промисловому підприємстві, задоволенням їх інтересів для забезпечення його ефективного функціонування;

розроблено концепцію управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства на підставі використання принципів побудови життєздатних систем, що дозволяє оцінити можливості використання інноваційного потенціалу промислового підприємства для задоволення потреб в інноваційному розвитку;

запропоновано підхід до визначення потреб у впровадженні інновацій на промислових підприємствах за результатами порівняльного аналізу відповідних процесів і продукції конкурентів, що дозволяє не тільки виявити сфери діяльності підприємства, які потребують першочергового впровадження інновацій, але й обрати пріоритетні інновації за критерієм впливу на показники інноваційного розвитку;

сформовано механізм управління адаптивним інноваційним розвитком підприємства, заснований на порівняльній оцінці між наявним потенціалом і можливостями його використання для вирішення проблем функціонування промислового підприємства, що дозволяє обрати відповідну стратегію інноваційного розвитку та сформувати адаптивний план заходів її реалізації;

запропоновано підхід до адаптивного розвитку виробничих можливостей підприємства, заснований на використанні оптимізаційних моделей із цільовими функціями максимізації економічного ефекту від упровадження інновацій та скорочення відставання від конкурентів за рівнем інноваційного розвитку виробництва, який реалізується через відбір і планування впровадження виробничих інновацій, дозволяє одержувати економічний ефект та адаптує виробничу систему підприємства до сучасного технологічного рівня машинобудування і перспективних потреб ринку;

виділено специфічні управлінські бізнес-процеси промислових підприємств для оцінки проблем інноваційного розвитку та розробки заходів щодо їх вирішення і підвищення ефективності інновацій;

удосконалено:

науково-методичний підхід до розрахунку інноваційного потенціалу промислового підприємства, сформований на основі визначення ступеня забезпеченості запасів і витрат власними та позиковими джерелами їх формування, що дозволяє приймати адаптивні рішення з інноваційного розвитку підприємства шляхом освоєння нових або адаптації вже відомих поліпшуючих технологій;

науково-методичний підхід до розвитку збутової сфери підприємства на основі рефлексивного аналізу збутових процесів, що включає анкетування, матричні методи обробки даних та аналіз таблиць зв’язаності, а також дозволяє виявити переваги споживачів, ідентифікувати найбільш важливі напрями інноваційного розвитку збутових бізнес-процесів і адаптувати виробничо-збутову діяльність підприємства відповідно до вимог зовнішнього середовища;

інформаційне забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком підприємств машинобудування, що забезпечує автоматизацію процесу збору, обробки і передачі інформації з відповідних бізнес-процесів та сприяє підвищенню адаптивності управлінських рішень з інноваційного розвитку підприємств важкого машинобудування в поточній діяльності та стратегічній перспективі;

організаційне забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком підприємства, що дозволяє підвищити ефективність реалізації відповідної концепції шляхом регламентації взаємодії персоналу різних структурних підрозділів і мінімізації його опору при впровадженні інновацій. Перевагою такого підходу є його низька затратність, обумовлена внесенням змін до посадових інструкцій персоналу без змін в організаційній структурі, а також можливість одержання не лише економічного, але і соціального ефекту за рахунок підвищення інноваційної (можливо – організаційної) культури персоналу та рівня його мотивації;

дістали подальшого розвитку:

виділення етапів еволюції інноваційного розвитку, рівнів механізму управління інноваційним розвитком суб’єктів господарювання та елементів системи управління інноваційним розвитком підприємств для формування механізму управління адаптивним інноваційним розвитком;

структурування рівнів управління розвитком промислових підприємств, що за результатами аналізу їх інноваційної активності дозволяє визначити основні важелі управління інноваційним розвитком і забезпечувати підтримку необхідного рівня стійкості підприємства.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що запропонований механізм управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств, науково-методичні підходи до оцінки інноваційного потенціалу й адаптивного інноваційного розвитку виробничої та збутової сфер підприємства, а також відповідне інформаційне та організаційне забезпечення становлять комплексну методичну основу для обґрунтування управлінських рішень у сфері управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств.

Одержані результати впроваджено в діяльність таких підприємств: ВАТ «Дніпропетровський агрегатний завод» (довідка № 568-2008 від 15.04.2008 р.); ВАТ «Дніпропетровський стрілочний завод» (довідка № 28-1437 від 13.06.2008 р.); ВАТ «Дніпропетровський завод прокатних валків» (довідка № 09-11-147 від 18.11.2009 р.); ВАТ «Криворізький завод гірничого машинобудування» (довідка № 000158 від 27.01.2010 р.); ВАТ «Старокраматорський машинобудівний завод» (довідка № 5476 від 10.03.2010 р.); ВАТ «Металургтрансремонт» Дніпропетровський завод з ремонту тепловозів «Промтепловоз» (довідка № 01/28/01/2011 від 28.01.2011 р.); Павлоградський механічний завод ДП «ВО Південний машинобудівний завод імені О.М. Макарова» (довідка № 54/02-2011 від 10.02.2011 р.); ПАТ «Артемівський машинобудівний завод «Побєда труда» (довідка № 156/11 від 20.04.2011 р.); ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод» (довідка № 16-347-78 від 21.06.2011 р.); ПрАТ «Новогорлівський машинобудівний завод «Бур» (довідка № 2011/1548 від 23.08.2011 р.), а також Головного управління промисловості Дніпропетровської обласної державної адміністрації (довідка № 682/0/21-09 від 14.08.2009 р.); Міністерства регіонального розвитку та будівництва України (довідка № 281617/117 від 27.05.2010 р.); Міністерства промислової політики України (довідка № 01/4-3-672 від 06.08.2011 р.).

Результати дослідження використовуються в навчальному процесі Дніпропетровського національного університету імені Олеся Гончара Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України при викладанні дисциплін «Стратегічне управління», «Інноваційний менеджмент», «Формування стратегії вітчизняних підприємств», «Управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства» (довідка №88-552-567 від 15.12.2010 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею, де подано авторський підхід до вирішення актуальної наукової проблеми розвитку теоретичних підходів і науково-методичних положень щодо управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств. Із наукових праць, виконаних у співавторстві, у дисертації використано лише ті матеріали, що належать автору особисто і конкретизовано у списку публікацій.

Апробація результатів дисертації. Основні результати дисертації доповідалися і були схвалені на науково-практичних конференціях: Міжнародна науково-практична конференція «Сучасний стан та проблеми розвитку підприємництва в регіоні» (м. Жовті Води, 10-11 листопада 2005 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Інвестиційні стратегії підприємств на міжнародних та товарних ринках» (м. Дніпропетровськ, 3-4 лютого 2006 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Макроекономічне регулювання інвестиційних процесів та впровадження стратегії інновативно-інноваційного розвитку в Україні» (м. Київ, 23-24 жовтня 2008 р.); XIII Міжнародна науково-практична конференція «Фінанси України» (м. Дніпропетровськ, 10-11 квітня 2009 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Модернізація суспільного сектору в умовах глобальних змін» (м. Тернопіль, 22-23 жовтня 2009 р.); VІ Міжнародна конференція «Стратегия качества в промышленности и образовании» (м. Варна, 4-11 червня 2010 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Пріоритети нової економіки знань в XXI сторіччі» (м. Дніпропетровськ, 12-14 травня 2010 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Социально-экономические ориентиры развития регионов Украины» (м. Миколаїв, 22 лютого 2010 р.); XV Міжнародна науково-практична конференція «Перспективи розвитку економіки України: теорія, методологія, практика» (м. Луцьк, 26-27 травня 2010 р.); XV Міжнародна науково-практична конференція «Фінанси України» (м. Дніпропетровськ, 8-9 квітня 2011 р.).

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи опубліковано у 88 наукових працях, з яких 4 монографії (дві індивідуальні), 41 стаття у наукових фахових виданнях, 38 тез матеріалів конференцій, 5 − в інших виданнях. Загальний обсяг публікацій становить 96,81 д.а., з яких особисто автору належить 76,91 д.а.

Структура й обсяг дисертації. Дисертація складається із вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел із 512 найменувань на 53 сторінках, 8 додатків на 43 сторінках, містить 41 таблицю на 22 сторінках, 69 рисунків на 31 сторінці. Повний обсяг роботи становить 528 сторінок. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У першому розділі «Теоретико-методологічні положення адаптивного інноваційного розвитку промислових підприємств» викладено результати діалектичного та методологічного аналізу понятійного апарату системи управління інноваційним розвитком підприємства; проаналізовано підходи до розвитку виробничо-економічних систем; обґрунтовано необхідність використання адаптивного підходу до інноваційного розвитку промислових підприємств.

Однією з причин неефективності впровадження інновацій на промислових підприємствах є відсутність тісного взаємозв’язку між науково-технічною та комерційно-виробничою сферами. Аналіз праць вітчизняних науковців і нормативно-правової бази, що регламентує науково-технічну й інноваційну діяльність в Україні, дозволив встановити невідповідність законодавчого забезпечення інноваційних процесів вимогам сучасного менеджменту на підприємствах. Базове поняття «інноваційна діяльність промислового підприємства» має включати співвідношення фінансової та науково-технічної складових. Значним недоліком у сучасній інноваційній діяльності є невизначеність поняття «інноваційний розвиток підприємства». У діяльності промислового підприємства, зокрема машинобудівного, ключовим є процес, пов’язаний зі створенням або суттєвим удосконаленням продукції, а нововведення в маркетинговій та управлінській сферах є невід’ємними його складовими. Тому інноваційний розвиток на підприємстві запропоновано розуміти як процес створення нових та зміни існуючих характеристик промислового підприємства за рахунок послідовно реалізованих нововведень в умовах, коли підприємство одержує можливість забезпечувати конкурентоспроможність власної продукції в довгостроковому періоді.

У даний час увага більшості дослідників зосереджена на вирішенні питань інноваційного розвитку як об’єкта загального регулювання, однак умови функціонування українських підприємств потребують інших підходів і важелів впливу на інноваційний розвиток. Одночасно з удосконаленням державної науково-технологічної та інноваційної політики актуальним є створення ефективної системи управління адаптивними інноваційними процесами на підприємстві як окремої одиниці господарського механізму.

Питання управління інноваційним розвитком на підприємстві безпосередньо пов’язане з визначенням адекватних цілей реалізації інноваційного процесу; обмежень щодо можливості реалізації; критеріїв вибору характеру інноваційного розвитку; пріоритетності продуктового, технологічного та інших інноваційних процесів. Теоретико-методичні підходи до управління інноваційним розвитком мають ураховувати масштаб інноваційного процесу, цільову орієнтацію інноваційного процесу, сферу реалізації та вид інноваційного процесу.

Для розробки та реалізації сучасної методики управління підприємствами в умовах динамічно мінливого зовнішнього середовища як базовий методичний апарат може бути прийнята теорія адаптивного управління, практична реалізація якої має бути заснована на розробці й виконанні відповідної стратегії адаптації.

Для уникнення неоднозначностей при вирішенні проблеми недостатньої ефективності інноваційної діяльності промислових підприємств запропоновано визначення управління адаптивним інноваційним розвитком як системної діяльності, спрямованої на поступове впровадження та реалізацію нововведень, які призводять до змін характеристик промислового підприємства, здатних реагувати на новаторські дії конкурентів, ураховувати галузеві тенденції розвитку, тенденції науково-технічного прогресу та структурні й соціокультурні особливості підприємства.

Таким чином, під механізмом управління адаптивним інноваційним розвитком слід розуміти сукупність організаційних та економічних елементів, які забезпечують адаптивний інноваційний розвиток, і способів їх взаємодії, що дозволяє вирішувати індивідуальні та колективні завдання, пов’язані з адаптацією та практичною реалізацією інновацій на промисловому підприємстві, задоволенням їх інтересів для забезпечення його ефективного функціонування.

Реалізацію механізму управління адаптивним інноваційним розвитком рекомендується здійснювати з використанням сформованої системи управління, в основу якої запропоновано покласти такі елементи: основні засоби та інші необоротні активи, оборотні активи, інноваційний потенціал, організаційну структуру та персонал, інвестиційний потенціал, а також номенклатуру продукту.

У другому розділі «Особливості інноваційного розвитку промислових підприємств України» викладено результати аналізу розвитку підприємств вітчизняного важкого машинобудування, визначено переваги та недоліки системи інноваційного розвитку українських промислових підприємств, здійснено аналіз потенціалу їх інноваційного розвитку.

Аналіз функціонування українських промислових підприємств дозволив дійти висновку про те, що однією з головних перешкод для розгортання активної інноваційної діяльності у промисловості є відсутність адекватних підходів до управління інноваційними процесами на підприємстві. Для вирішення цієї проблеми досліджено чинники, що впливають на інноваційний розвиток машинобудівних підприємств Донецької області. На підставі цього виявлено перешкоди соціального, економічного та господарського впливу на процес оцінки інноваційного розвитку та використано систему показників, що визначають наявність інноваційного потенціалу для забезпечення можливості створення інноваційної продукції, соціального та економічного розвитку промислового підприємства.

У сучасному економічному середовищі жодне промислове підприємство не зможе обійтися без постійних нововведень у виробничо-технологічному процесі. Але стан основних засобів українських підприємств є таким, що багато з них просто не в змозі оновити парк обладнання внаслідок переважно незадовільного фінансового стану для здійснення інновацій, що спричиняє низьку конкурентоспроможність. Питома вага вітчизняних підприємств, які здійснюють інновації, незначна та характеризується відсутністю позитивних тенденцій (рис. 1).
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Рис. 1. Упровадження інновацій на підприємствах України

Згідно з результатами аналізу структури витрат промислових підприємств України на інноваційну діяльність (рис. 2) переважну частку займають витрати на підтримку наявного устаткування в актуальному стані, в той час як дослідження та розробки майже не фінансуються. Незначну частку мають витрати на придбання нових технологій. Тобто інновації в промисловості здійснюються здебільшого в межах оновлення устаткування та придбання поліпшуючих технологій, а справжні інноваційні заходи майже не вживаються.

Аналіз діяльності промислових підприємств свідчить, що в умовах світової фінансової кризи підприємствам не вдалося збільшити і зберегти позитивну величину чистого прибутку. Конкретизовано причини, які гальмують та блокують інноваційні процеси, а також їх вплив на машинобудівні підприємства. Для цього запроваджено модель розрахунку інноваційного потенціалу підприємства, сформовану на основі визначення ступеня забезпеченості запасів і витрат власними та позиковими джерелами їх формування, а також співвідношення обсягів власних і позикових коштів, що дозволяє приймати адаптивні до фінансового стану рішення щодо напрямів інноваційного розвитку підприємства шляхом освоєння нових або адаптації вже відомих технологій. Визначено, що має місце низький інноваційно-технічний стан і слабка ефективність використання основних засобів машинобудівними підприємствами, значне зниження капіталовкладень у технічне переозброєння. Продукція вітчизняних підприємств поки не може конкурувати із зарубіжними виробниками, підприємства потребують диверсифікації виробництва. А ті інновації, що впроваджені в практику, мають несистемний характер, не відповідають будь-якій концепції адаптації підприємств до різко мінливих умов. Виявлено, що для підготовки машинобудівних підприємств до інноваційного розвитку, крім фінансової складової, необхідна наявність часового ресурсу внаслідок неможливості різкого впровадження кардинальних змін. Аналіз потенційних можливостей і рівня розвитку проаналізованих підприємств у сучасних умовах господарювання підтвердив необхідність і своєчасність розробки концепції адаптивного інноваційного розвитку, оскільки тоді відкриються нові можливості підвищення споживчої цінності товарів і зміцнення конкурентного становища.
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Рис. 2. Витрати промислових підприємств України

на інноваційну діяльність, млн. грн.

Забезпечення поточної виживаності потребує від підприємств розробки і реалізації механізмів ефективного функціонування. Про розвиток, тим більше інноваційний та адаптивний до різких коливань кон’юнктури, не йдеться. У той же час оцінка потенціалу інноваційного розвитку промислових підприємств дозволила встановити, що вони мають потенційні можливості до розширення своїх ринків збуту та підвищення ефективності функціонування за умови здійснення системної інноваційної діяльності. Ця діяльність у нестабільних умовах економіки України може здійснюватись тільки за допомогою адаптивного підходу.

У третьому розділі «Концептуальні положення управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств» розроблено концепцію управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства; запропоновано підхід до визначення потреб підприємств у впровадженні інновацій; розроблено механізм управління інноваційним адаптивним розвитком.

У результаті аналізу управління адаптивним інноваційним розвитком встановлено, що управлінські рішення мають забезпечувати планування траєкторії розвитку показників, що включає забезпечення можливостей для нейтралізації імовірних негативних збурюючих впливів (пасивну адаптацію) і максимально можливу відповідність показника запланованій траєкторії (активну адаптацію).

Для вирішення поставленого завдання запропоновано використовувати основні передумови життєздатної системи С. Біра, яка базується на зіставленні економічного суб’єкта з живим організмом, елементи системи управління підприємством при цьому порівнюються з елементами нервової системи людини. Проте аналіз даної концепції засвідчив, що вона не може застосовуватися в сучасних економічних реаліях у первинному вигляді. 

Із використанням основних структурних передумов концепції життєздатних систем С. Біра розроблено концепцію управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства, яка базується не на функціональному, а на процесному підході до управління підприємством, а також ураховує специфіку промислових підприємств України. Використання цієї концепції дає змогу порівняти потреби і можливості промислового підприємства в інноваційному розвитку та реалізувати його інноваційний потенціал.

Реалізація концепції управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства відбувається за схемою, наведеною на рис. 3.

При реалізації даної концепції здійснюється таке просування підстав для прийняття управлінських рішень:

1 – оперативна первинна інформація про виробничі та збутові процеси, а також про виконання плану інноваційного розвитку; 2 – управляючі впливи щодо узгодження рішень; 3 – агрегована інформація про глобальні існуючі або очікувані проблеми у функціонуванні промислового підприємства; 4 – оцінка інноваційного потенціалу, наявного у підприємства; 5 – первинна оцінка необхідних для інноваційного розвитку ресурсів; 6 – результати оцінки глобальних проблем і варіанти їх усунення (традиційні та інноваційні); 7 – оцінка граничних витрат власних і залучених ресурсів на розвиток підприємства; 8 – глобальні цілі розвитку промислового підприємства; 9 – результати оцінки потреб і можливостей щодо вирішення завдань розвитку промислового підприємства за допомогою інновацій; 10 – план інноваційного розвитку; 11 – завдання щодо реалізації плану інноваційного розвитку.
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Рис. 3. Схема реалізації концепції управління адаптивним інноваційним 

розвитком промислового підприємства

Однією з необхідних умов своєчасного впровадження інновацій у діяльність промислового підприємства є ефективна оцінка потреби в інноваціях. Запропоновано підхід до оцінки потреби у впровадженні інновацій на промислових підприємствах, у рамках якого спочатку формується набір ключових характеристик процесів підприємства і характеристик його продукції, які об’єднуються в напрями відстеження, після чого відбувається їх декомпозиція до рівня окремих точок контролю та конкретних характеристик. Далі характеристики, обумовлені ступенем упровадження інновацій, використовуються як основа для розрахунку порівняльних показників інноваційного розвитку за основними напрямами відстеження (зокрема, «продукція», «виробничі процеси» тощо) і окремими точками контролю.

При розрахунку таких показників порівнюються значення обраних характеристик досліджуваного підприємства з аналогічними характеристиками підприємств-конкурентів з урахуванням їх важливості, що дозволяє дати не просто абстрактну оцінку ступеню впровадження інновацій, а взяти до уваги їх вплив на конкурентоспроможність підприємства. Запропоновані показники надають можливість оцінити інтенсивність потреби в інноваціях у конкретних сферах. Після цього формується перелік інновацій, які підприємство може впровадити, і оцінюється їх вплив на показники інноваційного розвитку. Таким чином, найбільш пріоритетними інноваціями будуть ті, які можуть найбільш позитивно вплинути на показники інноваційного розвитку підприємства і дозволять скоротити відставання або одержати перевагу над конкурентами. Запропонований підхід дозволяє організувати систематичну оцінку рівня інноваційного розвитку підприємства за окремими ключовими напрямами, що є однією з підстав для прийняття рішень у сфері адаптивного інноваційного розвитку підприємства.

Розроблено механізм управління адаптивним інноваційним розвитком підприємства, заснований на оцінці потенціалу інноваційного розвитку і зіставленні його з результатами оцінки проблем функціонування промислового підприємства, що дозволяє обрати стратегію інноваційного розвитку і сформувати адаптивний план заходів її реалізації (рис. 4).

У рамках розробки цього механізму визначено основні етапи забезпечення адаптивності інноваційного розвитку (цілеполягання, оцінка потенціалу інноваційного розвитку, розробка стратегічного плану інноваційного розвитку); встановлено зв’язок між глобальними цілями промислового підприємства і видами інновацій; запропоновано підхід до оцінки інноваційного потенціалу промислового підприємства, який поділяється на потенціал продуктових інновацій, потенціал технологічних інновацій у сфері виробництва, потенціал маркетингових інновацій.

Для оцінки потенціалу продуктових інновацій необхідно оцінити: ступінь розвитку науково-дослідних робіт; наявність розвинутої маркетингової мережі; забезпеченість фінансовими ресурсами; наявність виробничих потужностей і відповідних технологій. Для оцінки потенціалу технологічних інно-
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Рис. 4. Схема механізму управління адаптивним інноваційним

розвитком підприємства

вацій у сфері виробництва необхідно оцінити: ступінь розвитку науково-дослідних робіт; забезпеченість фінансовими ресурсами; кваліфікацію виробничого персоналу. Для оцінки потенціалу маркетингових інновацій необхідно оцінити: наявність розвинутої маркетингової мережі; конкурентоспроможність підприємства; забезпеченість фінансовими ресурсами.

Останньою складовою механізму є визначення критеріїв вибору стратегії інноваційного розвитку відповідно до існуючого інноваційного потенціалу.

У четвертому розділі «Методи управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств» запропоновано науково-методичний підхід до адаптивного інноваційного розвитку виробничих можливостей промислового підприємства, а також до управління інноваційним розвитком збутової сфери машинобудівного підприємства; розроблено науково-методичний підхід до вдосконалення управлінських бізнес-процесів промислового підприємства в контексті інноваційного розвитку.

Прийняття рішень у сфері впровадження інновацій має ґрунтуватися на досягненні балансу між поточними потребами виробничої сфери та реалізацією стратегії довгострокового лідерства в інноваційній сфері. Для вирішення цього завдання запропоновано науково-методичний підхід до адаптивного інноваційного розвитку виробничих можливостей підприємства, доведений до рівня оптимізаційних економіко-математичних моделей, що дозволяє здійснювати обґрунтування вибору виробничих інновацій для впровадження як на основі критерію одержання безпосереднього економічного ефекту за рахунок підвищення ефективності виробничої сфери, так і на основі критерію підвищення показника інноваційного розвитку (порівняно з конкурентами). У моделях ураховуються як наявні фінансові можливості підприємства, так і тенденції розвитку ринку. Запропонований підхід може використовуватися для вибору і календарного планування впровадження виробничих інновацій з метою адаптації до рівня інноваційного розвитку виробництва у конкурентів, потреб ринку, виробничих потреб підприємства, а також для формування у підприємства можливостей реагування на майбутні зміни ціни і попиту на вироблену продукцію. Розроблено розширену схему адаптивного розвитку виробничих можливостей підприємства. Ключовим елементом підходу до адаптивного інноваційного розвитку виробничих можливостей підприємства є модель максимізації прибутку внаслідок інноваційного розвитку, яка базується на таких передумовах.

Горизонт планування складає T  періодів, кожен із яких позначається t (
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). Підприємством виробляється N  видів продукції, які позначаються i (
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). Інновації характеризуються такими величинами:

Qz – одночасні витрати, пов’язані з упровадженням z-ї виробничої інновації. Якщо впровадження будь-якої інновації, наприклад, технології, не пов’язане з одночасними витратами, то Qz = 0, а можливі додаткові витрати можуть бути включені в собівартість продукції;

Tz – час, необхідний для впровадження інновації, виражається в прий​нятих для моделі періодах часу. Тобто вона починає здійснювати ефект після закінчення Tz періодів часу з початку впровадження. Наприклад, якщо впровадження почалось у період t, то інновація здійснюватиме ефект, починаючи з t + Tz періоду.

Цільова функція моделі (загальний додатковий прибуток від реалізації продукції, одержаний у результаті впровадження інновацій) матиме такий вигляд:
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i,

S

 – обсяг виробництва і реалізації i-го виду продукції (з урахуванням упровадження виробничих інновацій) в t-му періоді часу;
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i,

S

 – обсяг виробництва і реалізації i-го виду продукції (без упровадження виробничих інновацій) у t-му періоді часу;
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i,

P

 – орієнтовна ціна реалізації продукції i-го виду в t-му періоді часу;
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P

 – орієнтовна ціна реалізації інноваційної продукції i-го виду в t-му періоді часу;
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i,

C

 – планова собівартість продукції i-го виду в t-му періоді часу;
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C

 – собівартість інноваційної продукції i-го виду в t-му періоді часу;
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z,

b

 – булева змінна, яка показує, чи була впроваджена z-та виробнича інновація в t-й період часу

Цільова функція має обмеження за кількістю виробничих ресурсів, максимальною сумою, яка може бути виділена підприємством для впровадження виробничих інновацій у t-му періоді часу та прогнозованим обсягом попиту на продукцію. 

У результаті виконання розрахунків із використанням моделі будуть одержані значення 
[image: image15.wmf]t

 

z,

b

, які визначатимуть, які інновації та в який період часу доцільно впроваджувати для максимізації економічного ефекту.

Для виявлення та усунення недоліків у збутових бізнес-процесах під​приємства запропоновано науково-методичний підхід, що дозволяє визначити можливості поліпшення цих процесів за трьома напрямами: загальні процеси збуту, поліпшення характеристик виробленої продукції, випуск нових видів продукції. Такий підхід ґрунтується на методі анкетування, матричних методах обробки даних та аналізі таблиць зв’язаності. Реалізація цього підходу дозволяє виконати рефлексивний аналіз переваг споживачів, ідентифікувати найбільш важливі напрями інноваційного розвитку збутових бізнес-процесів і адаптувати виробничо-збутову діяльність підприємства відповідно до вимог зовнішнього середовища. Схему рефлексивного аналізу збутових процесів підприємства зображено на рис. 5.
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Рис. 5. Схема рефлексивного аналізу збутових процесів підприємства

У результаті аналізу підходів до вдосконалення управлінських бізнес-процесів промислових підприємств встановлено, що більшість підходів орієнтовано на вдосконалення лише частини таких бізнес-процесів, перш за все процесів реструктуризації, і практично не зачіпають таких важливих проблем, як взаємодія між системами оперативного і стратегічного управління, не враховують необхідності активної та пасивної адаптації до впливів зовнішнього середовища, слабо враховують необхідність інноваційного розвитку.

Для вирішення цієї проблеми розроблено науково-методичний підхід до вдосконалення управлінських бізнес-процесів промислового підприємства в контексті інноваційного розвитку, який включає: аналіз типових інноваційних заходів у сфері діяльності підприємства; аналіз організаційної структури підприємства; аналіз збутових і виробничих бізнес-процесів, складання системи показників, що характеризують необхідність інновацій та інноваційний розвиток; формування переліку ресурсів інноваційних заходів; розробку моделі зіставлення ресурсів і потреб; розробку забезпечення розшифровки звітів; формування системи управлінських звітів; формування системи збалансованих показників, виявлення «вузьких» місць; розробку системи пріоритетів бізнес-процесів, складання ієрархічної виробничо-збутової схеми; складання координаційних груп, призначення координаторів бізнес-процесів; розподіл діапазонів відповідальності.

У п’ятому розділі «Реалізація методів управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства» запропоновано організаційне та інформаційне забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком машинобудівного підприємства; проведено практичну апробацію елементів концепції управління адаптивним інноваційним розвитком на машинобудівних підприємствах та здійснено оцінку ефективності реалізації концепції.

З метою підвищення можливостей для здійснення адаптивного управління запропоновано архітектуру інформаційної системи управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств, основними складовими якої є: блок моніторингу зовнішнього середовища, блок моніторингу внутрішнього середовища, база даних підприємства, блок моделей, блок прийняття рішень. Розроблена інформаційна система дозволить автоматизувати процес збору, обробки і передачі інформації з усіх бізнес-процесів, що сприятиме прийняттю адаптивних управлінських рішень з інноваційного розвитку промислових підприємств.

Однією з умов ефективної реалізації концепції управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства є розробка її організаційного забезпечення. Виходячи з цього запропоновано схему взаємодії персоналу різних сфер та рівнів управління, виявлено нові функції персоналу і наведено набір заходів, спрямованих на забезпечення ефективної мотивації персоналу і зниження його опору інноваційному розвитку. Підхід орієнтований на скорочення витрат на оперативне управління за допомогою створення координаційних груп для здійснення управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства. Даний підхід дозволяє мінімізувати витрати на впровадження в практику діяльності промислових підприємств положень управління адаптивним інноваційним розвитком та підвищити інноваційну культуру персоналу.

Перевагою запропонованого організаційного забезпечення є його комплексність, пов’язана з можливістю розгляду стратегічного й оперативного управління в тісному взаємозв’язку. З урахуванням того, що в концепції управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства передбачається виконання кожної окремої функції співробітниками різних сфер, у рамках підходу розподілено завдання між структурними підрозділами з метою регламентації взаємодії персоналу.

Розроблену концепцію впроваджено на підприємствах важкого машинобудування ПрАТ «Новогорлівський машинобудівний завод «Бур» і ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод». У результаті аналізу точок контролю встановлено, що підприємствам важкого машинобудування, які виробляють вугледобувне обладнання, необхідно будувати свою стратегію інноваційного розвитку на основі диверсифікації збутової діяльності за двома напрямами: розширення переліку послуг, що надаються на традиційному ринку, та розробка нової продукції для суміжних ринків, виходячи з наявних виробничих потужностей. Для ТОВ «ЯМЗ» запропоновано інноваційні заходи у сфері агрегатної модернізації надважкого гірничого обладнання. За результатами реалізації розробленої програми заходів для ТОВ «ЯМЗ» за 2010 р. збільшення чистого доходу від реалізації продукції склало 4128,00 тис. грн. (табл. 1), що дозволило одержати позитивне значення валового прибутку в розмірі 9488,50 тис. грн.

Продукція, вироблена ПрАТ «НГМЗ «Бур», більш доступна українським підприємствам, середній знос тих видів техніки, які випускаються на підприємстві, є не настільки великим, як у надважкого устаткування. Тому оновлення її відбувається частіше, і немає такої нагальної потреби в поагрегатній модернізації. Виробничі потужності ПрАТ «НГМЗ «Бур» більш диверсифіковані, кількість найменувань продукції на порядок вище, тому йому простіше освоїти виробництво нової продукції. При цьому багато вузлів інноваційної продукції, зокрема машин для горизонтально спрямованого буріння або навантажувачів для складських приміщень, є аналогічними до вузлів традиційної продукції ПрАТ «НГМЗ «Бур». Отже, ПрАТ «НГМЗ «Бур» доцільно розпочати виробництво вищеназваної інноваційної продукції.

Таблиця 1

Складові економічного ефекту від реалізації концепції управління адаптивним інноваційним розвитком У ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод», тис. грн.

	Додатковий дохід 
	Сума
	Додаткові витрати 
	Сума

	Збільшення обсягу продажів агрегатів для прохідницьких комбайнів і комплексів
	2930
	Витрати на конструкторські роботи з проектування модернізованих агрегатів для прохідницьких комбайнів і комплексів
	207

	
	
	Собівартість виробництва додаткових агрегатів для прохідницьких комбайнів і комплексів
	2130

	Збільшення обсягу реалізації робіт з ремонту й модернізації устаткування
	1198
	
	

	
	
	Собівартість робіт з ремонту й модернізації устаткування
	718

	Разом
	4128
	Разом
	3055


За результатами реалізації розробленої програми заходів для ПрАТ «НГМЗ «Бур» за 2010 р. збільшення чистого доходу від реалізації продукції становило 3906,00 тис. грн. (табл. 2), внаслідок чого валовий прибуток даного промислового підприємства за підсумками 2010 р. одержав значення 1108 тис. грн.

Таблиця 2

Складові економічного ефекту від реалізації концепції управління

адаптивним інноваційним розвитком у ПрАТ «Новогорлівський машинобудівний завод «Бур», тис. грн.

	Додатковий дохід
	Сума
	Додаткові витрати
	Сума

	Збільшення обсягу реаліза​ції готової продукції 
	3140
	Витрати на конструкторські роботи з проектування навантажувачів для складських приміщень і машин для горизонтально спрямованого буріння 
	257

	
	
	Витрати на конструкторські роботи з розробки машин для очищення доріг від снігових наносів і машин для очищення пішохідних тротуарів 
від льоду 
	386

	Збільшення обсягу реалізації робіт з ремонту й модернізації устаткування
	766
	
	

	
	
	Собівартість виробництва 
ін​новаційної продукції
	1950

	
	
	Собівартість робіт з ремонту 
й модернізації устаткування
	408

	Разом
	3906
	Разом
	3001


Сукупний економічний ефект від упровадження концепції управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств у діяльність ТОВ «ЯМЗ» і ПрАТ «НГМЗ «Бур» склав 1978 тис. грн.

Результатом упровадження концепції управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства є набір рекомендацій щодо розвитку ПрАТ «НГМЗ «Бур» і ТОВ «ЯМЗ» та організаційно-інформаційне забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком даних підприємств.

ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення актуальної наукової проблеми розвитку теоретичних підходів і науково-методичних положень щодо розробки механізму управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств. Обґрунтовано  концептуально-теоретичні основи оцінки потреб і можливостей у впровадженні інновацій, розроблено відповідний механізм, який доведено до рівня науково-методичних підходів, економіко-математичних моделей, інформаційних технологій, організаційного забезпечення та практичних рекомендацій.

Сформульовано висновки теоретичного, методологічного, методичного та практичного характеру, що характеризують сутність вирішених завдань у контексті поставленої мети дослідження.

1. У теоретико-методологічному плані – розвинено наукові положення, що визначають теоретичні, методологічні та концептуальні основи управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств.

1.1. На основі аналізу підходів до адаптивного управління розвитком, методів і видів управління адаптивним інноваційним розвитком запропоновано нове трактування термінів «адаптивний інноваційний розвиток промислового підприємства», під яким слід розуміти створення нових і зміну існуючих характеристик промислового підприємства на основі послідовно реалізованих нововведень, здатних пристосовуватися до змін зовнішнього та внутрішнього середовища, в умовах якого підприємство одержує можливість підвищувати показники ефективності власної діяльності на підставі наявного інноваційного потенціалу, та «механізм управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств» як сукупності організаційних та економічних елементів, що забезпечують адаптивний інноваційний розвиток, і способів їх взаємодії, яка дозволяє вирішувати індивідуальні та колективні завдання, пов’язані з адаптацією та практичною реалізацією інновацій на промисловому підприємстві, задоволенням їх інтересів для забезпечення його ефективного функціонування.

1.2. Аналіз розвитку виробничо-економічних систем дозволив встановити, що в умовах трансформаційної економіки країни вирішальною силою відновлення технічної бази виробництва, освоєння та випуску нової конкурентоспроможної продукції, проникнення на світові ринки товарів і послуг виступає інноваційний розвиток суб’єкта господарювання. Тому вживання інноваційних заходів при формуванні загальної стратегії підприємства сприятиме його стійкому розвитку.

1.3. Визначено, що відповідно до практичного використання категорії інноваційного розвитку система управління інноваційним розвитком стосовно промислового виробництва – це процес постійного оновлення різних сторін інноваційної діяльності та вдосконалення інноваційних процесів у результаті впровадження та використання нових видів устаткування, технологій, управлінських інновацій. Система управління інноваційним розвитком формується на основі аналізу результатів порівняльної оцінки інноваційного потенціалу учасників інноваційної діяльності, за результатами фундаментальних і прикладних досліджень.

1.4. Аналіз динаміки розвитку галузі вітчизняного важкого машинобудування дозволив виявити, що важливими ознаками промислової динаміки залишаються нестійкість темпів (щорічні коливання в значному діапазоні) і міжгалузева нерівномірність зростання, незадовільний рівень упровадження інновацій, несистемність інноваційного розвитку промисловості. Це підтверджує необхідність розробки нових підходів до інноваційного розвитку промислових підприємств.

1.5. У результаті аналізу системи інноваційного розвитку промислових підприємств встановлено, що в Україні склалися сприятливі умови для розвитку машинобудівного комплексу, але через відсутність матеріальної бази країна не здатна повністю реалізувати свій потенціал. Тому для здійснення інноваційного розвитку підприємству необхідний або запас часу для забезпечення його достатнім фінансовим потенціалом, або інноваційний розвиток повинен мати системні адаптивні властивості до фінансування тільки адекватних змінам зовнішнього середовища інновацій.

1.6. Дослідження потенційних можливостей і рівня розвитку промислових підприємств у сучасних умовах господарювання підтвердило необхідність і своєчасність розробки концепції адаптивного інноваційного розвитку, внаслідок використання якої відкриються нові можливості підвищення споживчої цінності товарів і зміцнення конкурентного становища українських підприємств.

1.7. Розроблено концепцію управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства, яка базується на використанні принципів побудови життєздатних систем, що дозволяє порівняти потреби та можливості промислового підприємства в інноваційному розвитку та реалізувати його інноваційний потенціал. Запропоновано концептуальну схему, яка реалізує синтез пов’язаних з управлінням адаптивним інноваційним розвитком процесів на теоретико-методологічному, методичному, інструментальному, модельному та практичному рівнях. Розроблено схему реалізації даної концепції, яка відображає послідовність застосування на підприємстві запропонованих інструментів управління адаптивним інноваційним розвитком.

2. У методичному плані – розроблено механізм управління адаптивним інноваційним розвитком на промислових підприємствах і доведено його до рівня конкретних науково-методичних підходів.

2.1. Сформовано механізм управління адаптивним інноваційним розвитком підприємства, заснований на порівняльній оцінці між наявним потенціалом і можливостями його використання для вирішення проблем функціонування промислового підприємства, що дозволяє обрати відповідну стратегію інноваційного розвитку та сформувати адаптивний план заходів її реалізації.

2.2. Аргументовано, що однією з необхідних умов своєчасного впровадження інновацій у діяльність промислового підприємства є ефективна оцінка потреб в інноваціях. Для вирішення цього завдання запропоновано підхід до оцінки потреб у впровадженні інновацій на промислових підприємствах, у рамках якого спочатку формується набір ключових характеристик процесів підприємства та його продукції, після чого відбувається їх декомпозиція до рівня окремих точок контролю та конкретних характеристик. Ці характеристики є основою для розрахунку порівняльних показників інноваційного розвитку за основними напрямами відстеження та окремими точками контролю. Порівняння показників з еталонами та конкурентами надає можливість оцінити інтенсивність потреби в інноваціях у конкретних сферах. Запропонований підхід рекомендується використовувати при організації систематичної оцінки рівня інноваційного розвитку промислових підприємств за ключовими напрямами їх функціонування, яка має стати основою прийняття рішень у сфері адаптивного інноваційного розвитку підприємств.

2.3. Прийняття рішень щодо впровадження інновацій має ґрунтуватися на досягненні балансу між поточними потребами виробничої сфери та реалізацією стратегії довгострокового лідерства в інноваційній сфері. Для вирішення цього завдання запропоновано науково-методичний підхід до управління адаптивним інноваційним розвитком виробничих можливостей підприємства, доведений до рівня оптимізаційних економіко-математичних моделей, що дозволяє здійснювати обґрунтування вибору виробничих інновацій для впровадження як на основі критерію одержання безпосереднього економічного ефекту за рахунок підвищення ефективності виробничої сфери, так і на основі критерію підвищення показника інноваційного розвитку (порівняно з конкурентами).

2.4. Для виявлення та усунення недоліків у збутових бізнес-процесах підприємства запропоновано науково-методичний підхід, що дозволяє визначити можливості поліпшення цих процесів за трьома напрямами: загальні процеси збуту, поліпшення характеристик виробленої продукції, випуск нових видів продукції. Базою підходу є модель рефлексивного аналізу споживчих переваг, заснована на методі анкетування, матричних методах і аналізі таблиць зв’язаності, що надає можливість ідентифікувати найбільш важливі напрями інноваційного розвитку збутових бізнес-процесів і адаптувати виробничо-збутову діяльність підприємства відповідно до вимог зовнішнього середовища.

2.5. Реальні бізнес-процеси, що відбуваються на підприємствах, постійно змінюються, вони розділяються, зливаються, розширюються відповідно до потреб бізнес-середовища. Причому якщо для виробничих і збутових бізнес-процесів потреби у змінах є більш наочними й очевидними, то для управлінських процесів, особливо на промислових підприємствах, такі потреби менш очевидні. Тому промисловим підприємствам необхідна система адаптивного управління бізнес-процесами, що дозволяє своєчасно виявляти необхідність їх удосконалення. Запропоновано науково-методичний підхід до вдосконалення управлінських бізнес-процесів промислового підприємства в контексті інноваційного розвитку, який заснований на виділенні специфічних управлінських бізнес-процесів промислових підприємств і дозволяє оцінити проблеми інноваційного розвитку та розробити заходи щодо їх усунення, що приводять до підвищення ефективності інновацій.

3. У практичному плані – реалізовано запропоновані наукові та методичні положення на рівні інформаційних моделей і технологій, розроблено рекомендації щодо організаційного забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств.

3.1. Для практичної реалізації розроблених інструментів управління інноваційним розвитком запропоновано інформаційне забезпечення управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства, яке є базою для обробки інформації при функціонуванні виробничих, збутових та управлінських процесів за рахунок взаємодії основних, допоміжних та обслуговуючих підрозділів і зовнішніх учасників фінансово-господарської діяльності підприємства за допомогою вибудовування інформаційних і комунікаційних каналів між ними, що дозволить генерувати оперативні й ефективні управлінські рішення на впливи зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства.

3.2. Однією з умов ефективної реалізації концепції управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства є розробка її організаційного забезпечення. Виходячи з цього запропоновано схему взаємодії персоналу різних сфер і рівнів управління, виявлено нові функції персоналу та наведено набір заходів, спрямованих на забезпечення ефективної мотивації персоналу і зниження його опору інноваційному розвитку. Перевагою запропонованого організаційного забезпечення є його комплексність, пов'язана з можливістю розгляду стратегічного й оперативного управління в тісному взаємозв'язку. З урахуванням того, що в концепції управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства передбачається виконання кожної окремої функції співробітниками різних сфер, у рамках підходу розподілено завдання між структурними підрозділами з метою регламентації взаємодії персоналу.

3.3. Проведено апробацію та оцінку ефективності розроблених науково-методичних положень щодо управління адаптивним інноваційним розвитком на промислових підприємствах. Встановлено, що підприємствам важкого машинобудування, які виробляють вугледобувне обладнання, необхідно будувати свою стратегію інноваційного розвитку, виходячи з диверсифікації збутової діяльності, за двома напрямами: розширення переліку послуг, що надаються на традиційному ринку, та розробка нової продукції для суміжних ринків на базі наявних виробничих потужностей. 
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АНОТАЦІЯ

Гринько Т.В. Механізм управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Інститут економіки промисловості НАН України, Донецьк, 2012.

Дисертацію присвячено вирішенню актуальної проблеми теоретичного, методологічного та методичного обґрунтування механізму управління адаптивним інноваційним розвитком промислових підприємств.

Доведено значну роль збурюючих впливів зовнішнього середовища на ефективність інноваційного розвитку, внаслідок чого виникає необхідність застосування адаптивного підходу до інноваційного розвитку промислових підприємств. Обґрунтування необхідності управління адаптивним інноваційним розвитком базується на результатах аналізу динаміки розвитку вітчизняних підприємств та оцінці їх потенціалу інноваційного розвитку.

Розроблено концепцію управління адаптивним інноваційним розвитком промислового підприємства, яка базується на використанні принципів побудови життєздатних систем, що дозволяє порівняти потреби та можливості промислового підприємства в інноваційному розвитку та реалізувати його інноваційний потенціал. Запропоновано концептуальну схему, яка реалізує синтез пов’язаних з управлінням адаптивним інноваційним розвитком процесів на теоретико-методологічному, методичному, інструментальному, модельному і практичному рівнях. Розроблено схему реалізації даної концепції, яка відображає послідовність застосування на підприємстві запропонованих інструментів управління адаптивним інноваційним розвитком.

Ключові слова: інноваційний розвиток, адаптивний інноваційний розвиток, потенціал інноваційного розвитку, життєздатна система, інструменти управління, концепція управління, механізм управління.

АННОТАЦИЯ

Гринько Т.В. Механизм управления адаптивным инновационным развитием промышленных предприятий. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Институт экономики промышленности НАН Украины, Донецк, 2012.

Диссертация посвящена решению актуальной проблемы теоретического, методологического и методического обоснования механизма управления адаптивным инновационным развитием промышленных предприятий.

В результате проведенного анализа современного состояния экономики Украины и функционирования украинских промышленных предприятий доказано, что для осуществления инновационного развития предприятию необходим или запас времени для обеспечения его достаточным финансовым потенциалом, или инновационное развитие должно иметь системные адаптивные свойства к финансированию только адекватных изменениям внешней среды инноваций. В целом анализ потенциальных возможностей и уровня развития промышленных предприятий в современных условиях ведения хозяйства подтвердил необходимость и своевременность разработки концепции адаптивного инновационного развития, в результате использования которой откроются новые возможности повышения потребительской стоимости товаров и укрепления конкурентного положения украинских предприятий. Аргументирована значительная роль возмущающих воздействий внешней среды на эффективность инновационного развития предприятий, в результате чего возникает необходимость применения адаптивного подхода к инновационному развитию промышленных предприятий. Обоснование необходимости управления адаптивным инновационным развитием базируется на результатах анализа динамики развития отечественных предприятий и оценке их потенциала инновационного развития.

Разработана концепция управления адаптивным инновационным развитием промышленного предприятия, основывающаяся на использовании принципов построения жизнеспособных систем, что позволяет сопоставить потребности и возможности промышленного предприятия в инновационном развитии и реализовать его инновационный потенциал. Предложена концептуальная схема, реализующая синтез связанных с управлением адаптивным инновационным развитием процессов на теоретико-методологическом, методическом, инструментальном, модельном и практическом уровнях. Разработана схема реализации данной концепции, отображающая последовательность применения на предприятии предложенных инструментов управления адаптивным инновационным развитием.

Предложен научно-методический подход к совершенствованию управленческих бизнес-процессов промышленного предприятия в контексте инновационного развития, который основан на выделении специфических управленческих бизнес-процессов промышленных предприятий и позволяет оценить проблемы инновационного развития и разработать мероприятия по их устранению, что приводит к повышению эффективности инноваций. Разработано организационное обеспечение управления адаптивным инновационным развитием, в рамках которого предложена схема взаимодействия персонала разных сфер и уровней управления, обнаружены новые функции персонала и приведен набор мероприятий, направленных на обеспечение эффективной мотивации персонала и снижение его сопротивления инновационному развитию. Преимуществом предложенного организационного обеспечения является его комплексность, связанная с возможностью рассмотрения стратегического и оперативного управления в тесной взаимосвязи. С учетом того, что в концепции управления адаптивным инновационным развитием промышленного предприятия предусматривается выполнение каждой отдельной функции сотрудниками разных сфер, в рамках подхода распределено задание между структурными подразделениями с целью регламентации взаимодействия персонала.

Для практической реализации разработанных инструментов управления адаптивным инновационным развитием разработано информационное обеспечение управления адаптивным инновационным развитием промышленного предприятия, которое является базой для обработки информации при функционировании производственных, сбытовых и управленческих процессов за счет взаимодействия основных, вспомогательных и обслуживающих подразделений и внешних участников финансово-хозяйственной деятельности предприятия с помощью выстраивания информационных и коммуникационных каналов между ними, а также позволит генерировать оперативные и эффективные управленческие решения в качестве реакции на воздействия внешней и внутренней среды. Проведена апробация и оценка эффективности разработанных научно-методических положений по управлению адаптивным инновационным развитием на промышленных предприятиях ЧАО «Новогорловский машиностроительный завод «Бур» и ООО «Ясиноватский машиностроительный завод». Совокупный экономический эффект от внедрения концепции управления адаптивным инновационным развитием промышленного предприятия составил 1978 тыс. грн.
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Grinko T.V. Management Mechanism of Industrial Enterprises Adaptive Innovative Development. – Manuscript.

Thesis for the doctor of economic sciences in specialty 08.00.04 – Econo-
mics and Management of Enterprises (by Types of Economic Activity). – Institute of Industrial Economics of NAS of Ukraine, Donetsk, 2012.

The thesis is devoted to the solving of an urgent problem of theoretical, methodological and methodical substantiation of manufacturing diversification management mechanism by adaptive innovative development of industrial enterprises.

As a result of the conducted analysis of the modern state of Ukrainian economy and the functioning of Ukrainian industrial enterprises it has been concluded that for innovative development of industrial enterprises it is necessary either to have the supply of time for providing it with the sufficient financial potential or the innovative development should have system adaptive properties as for financing only the innovations adequate to the changes in the environment.

The concept of adaptive control innovative development of an industrial enterprise based on the use of principles of the viable systems construction has been elaborated, that allows to compare the requirements and possibilities of an industrial enterprise in innovative development and to realize its innovative potential. The conceptual scheme which implements the synthesis related to the adaptive management processes for the development of innovative processes on theoretical and methodological, methodical, instrumental, model and practical levels has been developed. The chart of realization of the offered conception that represents the sequence of application of the offered instruments of adaptive control innovative development at the enterprise has been worked out. An information model of manufacturing diversification at industrial enterprises that was designed using process modeling tools has been proposed. The developed methodological provisions have been integrated into the automated information system – the module of new product type manufacturing preparation.

Keywords: innovative development, adaptive management, potential of development, development of industrial enterprises, productive innovations, sales innovations.
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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таблица

						Загальна сума витрат		У тому числі за напрямами

								дослід-ження і розробки1		у тому числі						придбання інших зовнішніх знань 2		підготовка виробництва для впровадження інновацій3		придбання машин обладнання та програмного забезпечення 4		інші витрати

										внутрішні НДР		зовнішні НДР

						млн.грн.

				2000		1760.1		266.2		Х		Х		72.8				163.9		1074.5		182.7

				2001		1979.4		171.4		Х		Х		125				183.8		1249.4		249.8

				2002		3018.3		270.1		Х		Х		149.7				325.2		1865.6		407.7

				2003		3059.8		312.9		Х		Х		95.9				527.3		1873.7		250

				2004		4534.6		445.3		Х		Х		143.5				808.5		2717.5		419.8

				2005		5751.6		612.3		Х		Х		243.4				991.7		3149.6		754.6

				2006		6160		992.9		Х		Х		159.5				954.7		3489.2		563.7

				2007		10850.9		986.5		793.6		192.9		328.4				Х		7471.1		2064.9

				2008		11994.2		1243.6		958.8		284.8		421.8				Х		7664.8		2664

				2009		7949.9		846.7		633.3		213.4		115.9				Х		4974.7		2012.6

				2010		8045.5		996.4		818.5		177.9		141.6				Х		5051.7		1855.8

						Загальна сума витрат		дослідження і розробки								придбання інших зовнішніх знань		підготовка виробництва для впровадження інновацій		придбання машин обладнання та програмного забезпечення		інші витрати

				2000		1760.1		266.2		Х		Х		72.8				163.9		1074.5		182.7

				2001		1979.4		171.4		Х		Х		125				183.8		1249.4		249.8

				2002		3018.3		270.1		Х		Х		149.7				325.2		1865.6		407.7

				2003		3059.8		312.9		Х		Х		95.9				527.3		1873.7		250

				2004		4534.6		445.3		Х		Х		143.5				808.5		2717.5		419.8

				2005		5751.6		612.3		Х		Х		243.4				991.7		3149.6		754.6

				2006		6160		992.9		Х		Х		159.5				954.7		3489.2		563.7

				2007		10850.9		986.5		793.6		192.9		328.4				Х		7471.1		2064.9

				2008		11994.2		1243.6		958.8		284.8		421.8				Х		7664.8		2664

				2009		7949.9		846.7		633.3		213.4		115.9				Х		4974.7		2012.6

				2010		8045.5		996.4		818.5		177.9		141.6				Х		5051.7		1855.8





2.1

						упровадження інновацій підприємствами, %		інші

				2000		14.8		85.2

				2001		14.3		85.7

				2002		14.6		85.4

				2003		11.5		88.5

				2004		10		90

				2005		8.2		91.8

				2006		10		90

				2007		11.5		88.5

				2008		10.8		89.2

				2009		10.7		89.3

				2010		11.5		88.5



упровадження інновацій підприємствами, %	

2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	14.8	14.3	14.6	11.5	10	8.1999999999999993	10	11.5	10.8	10.7	11.5	інші	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	85.2	85.7	85.4	88.5	90	91.8	90	88.5	89.2	89.3	88.5	Рік











2.2

						питома вага інноваційних підприємств, %		інші

				2000		18		82

				2001		16.5		83.5

				2002		18		82

				2003		15.1		84.9

				2004		13.7		86.3

				2005		11.9		88.1

				2006		11.2		88.8

				2007		14.2		85.8

				2008		13		87

				2009		12.8		87.2

				2010		13.8		86.2



питома вага інноваційних підприємств, %	

2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	18	16.5	18	15.1	13.7	11.9	11.2	14.2	13	12.8	13.8	інші	

2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	82	83.5	82	84.9	86.3	88.1	88.8	85.8	87	87.2	86.2	рік









2.3

						Загальна сума витрат		Придбання інших зовнішніх знань		Підготовка виробництва для впровадження інновацій		Придбання машин, обладнання та програмного забезпечення		Дослідження і розробки		Інші витрати

				2000		1760.1		72.8		163.9		1074.5		266.2		182.7

				2001		1979.4		125		183.8		1249.4		171.4		249.8

				2002		3018.3		149.7		325.2		1865.6		270.1		407.7

				2003		3059.8		95.9		527.3		1873.7		312.9		250

				2004		4534.6		143.5		808.5		2717.5		445.3		419.8

				2005		5751.6		243.4		991.7		3149.6		612.3		754.6

				2006		6160		159.5		954.7		3489.2		992.9		563.7

				2007		10850.9		328.4		0		7471.1		986.5		2064.9

				2008		11994.2		421.8		0		7664.8		1243.6		2664

				2009		7949.9		115.9		0		4974.7		846.7		2012.6

				2010		8045.5		141.6		0		5051.7		996.4		1855.8
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