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Актуальність теми. Ринкові трансформації соціально-економічної сфери сільських територій України потребують значних змін в існуючій системі управління розвитком села. Центральною ланкою її мають стати органи місцевого самоврядування з притаманними їм функціями, повноваженнями, фінансовим забезпеченням, що передбачає оптимізацію відносин між різними ієрархічними рівнями управління. Проблеми соціально-економічного розвитку села на рівні розробки теоретичних засад дедалі більше привертають увагу багатьох дослідників: В.Ф. Бесєдіна, І.К. Бондар, З.С. Варналія, М.Г. Вергуна, О.Ю. Єрмакова, П.В. Мас- лака, А.Ф. Мельник, В.К. Орлатого, І.В. Прокопи, П.Т. Саблука, А.Г. Савченка, В.К. Терещенка, В.В. Юрчишина та ін. Вони переосмислюють класичні категорії соціально-економічного розвитку українського села та вводять у науковий обіг ряд новацій, зміст і особливості яких стали предметом аналізу в їх працях.  Різним науково-організаційним та практичним проблемам соціально-економічного розвитку села і сільських територій присвячені праці В.Г. Андрійчука, О.А. Бу- гуцького, О.Г. Булавки, М.Х. Вдовиченка, І.Ф. Гнибіденка, С.О. Гудзинського, В.С. Дієсперова, О.Ю. Єрмакова, В.К. Збарського, О.М. Кульганік, Г.І. Купалової, П.А. Лайка, М.Й. Маліка, А.С. Малиновського, О.І. Павлова, Д.В. Полозенка, В.П. Рябоконя,   В.К. Савчука,   М.П. Сахацького,   В.К. Терещенка,  Л.О. Шепотько, 
К.І. Якуби та ін. 

У Державній цільовій програмі розвитку українського села на період до 2015 року констатується необхідність враховування диференціації управлінських повноважень за природними, соціальними та економічними умовами, що й зумовлює необхідність поглиблення теоретичних досліджень і прикладних розробок та підтверджує актуальність обраної теми дисертації.

Розв’язання проблем, пов’язаних із соціально-економічним розвитком села, його управлінням і функціонуванням, зумовлених неузгодженістю владних вертикалей та органів місцевого самоврядування,  недосконалістю механізму прийняття керівних рішень, потребує системного аналізу різних аспектів управлінських процесів.  Відтак, це передбачає залучення сучасної наукової методології та інноваційних управлінських технологій, а також обґрунтування сукупності теоретичних та практичних підходів щодо вирішення назрілих проблем села за допомогою удосконаленої системи управління його соціально-економічним розвитком. Це й зумовило вибір теми дисертаційної роботи, визначення мети та задач дисертаційного дослідження.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота  є складовою частиною наукових досліджень кафедри аграрної соціології та розвитку села Національного університету біоресурсів і природокористування України за темами: «Обгрунтування напрямів становлення соціального партнерства та розвитку системи соціально-трудових відносин у сільських територіальних громадах» (номер державної реєстрації 0108U001670) та «Розробка біосоціальної концепції розвитку системи соціально-трудових відносин на селі в сучасних умовах» (номер державної реєстрації 0109U000783), у межах яких автором обґрунтовано теоретичні основи та розроблені практичні заходи функціонування управлінської сфери сільських територій.
Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є теоретико-методичне обґрунтування та розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення системи управління соціально-економічним розвитком сільських територій, направлених на вирішення нагальних проблем розвитку українського села та вдосконалення механізму прийняття управлінських рішень. 
Відповідно до зазначеної мети, в роботі поставлено та вирішено такі наукові  задачі:

- обґрунтування теоретичних засад управління соціально-економічним розвитком сільських територій з метою забезпечення його системності та послідовності;

- поглиблення методичних підходів щодо оцінки соціально-економічної ефективності функціонування сільських територій та управління ними з використанням показників та критеріїв людського розвитку;

- здійснення діагностики розвитку сільського населення, соціальної інфраструктури та виробничої діяльності на селі для визначення можливостей щодо гармонійного розвитку сільських територій; 

- виявлення проблем та тенденцій розвитку сільських територій для визначення їх можливості щодо розвитку;

- обґрунтування практичних організаційно-економічних заходів управління сільськими територіями, спрямованих на розвиток території як органічної єдності, забезпечення зайнятості населення і зростання доходів сільських жителів;

- розробка моделей ефективного управління сільськими територіями, які забезпечать підвищення ефективності управління сільськими територіями;

- обґрунтування напрямів поглиблення державного регулювання розвитку сільських територій з метою вибору відповідної стратегії їх розвитку.

Об’єктом дослідження є процеси управління соціально-економічним розвитком сільських територій. 

Предметом дослідження є організаційно-економічні та практичні засади вдосконалення системи управління соціально-економічним розвитком сільських територій, спрямованого на оптимальну реалізацію ресурсів села через удосконалення механізму прийняття управлінських рішень.

Методи дослідження. Для реалізації поставлених задач застосовувалися такі методи дослідження: абстрактно-логічний (для теоретичних узагальнень, виявлення взаємозв’язку між явищами і процесами, формулювання висновків), системного аналізу (для виявлення закономірностей розвитку села та сільських територій як відкритих систем), порівняння (для визначення місця окремих районів у регіональних сільських системах), історичний (для проведення ретроспективного аналізу реформування аграрного сектору та управління сільських територій), нормативний (для визначення потреби в об’єктах соціальної інфраструктури), соціологічний (при анкетуванні голів сільських рад та сільського населення), статистичних групувань (для виявлення районів, які можуть у майбутньому стати безлюдними), кореляційно-регресійний аналіз (для визначення залежності між виробництвом валової продукції рослинництва та якістю ґрунтів), метод ланцюгових підстановок (для аналізу впливу факторів на зміну валової доданої вартості), метод експертних оцінок та індексний аналіз (для оцінки розвитку об’єктів соціально-культурного призначення), екстраполяції та економічного прогнозування (для визначення основних тенденцій розвитку соціально-економічних процесів) й інші економічні та статистичні методи дослідження. Методологічною основою дослідження є комплексний підхід, системно-структурний аналіз та діалектичний метод наукового пізнання.

Інформаційною базою дослідження були законодавчі та нормативно-правові акти України, статистичні дані Державної служби статистики України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, Головного управління статистики у Черкаській області, Головного управління агропромислового розвитку Черкаської обласної державної адміністрації, звіти сільськогосподарських підприємств Черкаської області, наукові публікації вітчизняних та зарубіжних авторів, результати соціологічних опитувань голів сільських рад та сільського населення, власні дослідження і спостереження автора та інша інформація про характер процесів і змін у соціально-економічному розвитку села і сільських територій.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в теоретичному та методичному обґрунтуванні основних напрямів удосконалення системи управління соціально-економічним розвитком сільських територій. Суть наукових положень, які отримані особисто автором і виносяться на захист, полягає в наступному:
вперше: 

– розроблено модель управління сільськими територіями на основі тимчасових управлінських самокерованих цільових колективів, які завдяки реалізації оптимального системного розподілу повноважень на різних ієрархічних рівнях управління забезпечують оперативність, узгодженість та дієвість прийняття управлінських рішень щодо розв’язання нагальних соціально-економічних питань сільських громад (С. 13-14);
удосконалено:
– теоретичні засади організації міжсуб’єктних господарських відносин, взаємовідносин органів управління з суб’єктами господарювання у процесі організації та розвитку сільських територій на основі ідеї координації такої діяльності,  а  також  скорочення  проміжних  процесуальних  ланок та механізмів (С. 7);

– методичні підходи здійснення системно-функціонального управління соціально-економічним розвитком сільських територій через залучення відповідних параметрів (змістових вимірів та моделей управління, соціально-економічних детермінант, які підлягають регулюванню, критеріїв оцінювання розвиненості сільських територій, системи контролю та регулювання їх розвитком, конкретних управлінських важелів), що дасть змогу досягти високого рівня виконання управлінських рішень, що створює необхідні передумови для вдосконалення визначених напрямів оптимізації розвитку сільських територій (С. 11-13); 

–  методику розрахунку індексів людського розвитку, показників діагностики функціонування інфраструктури та виробничої діяльності, на базі групування адміністративних районів Черкаської області, з метою забезпечення адресності управлінських рішень щодо розвитку сільських територій (С. 8);
– концепцію кооперативних утворень як оптимальної організаційної форми соціально-економічних та господарських об'єктів сільських територій, що завдяки використанню принципу рефлексивного управління розвитком забезпечить такий механізм самоврядування, який максимально використовуватиме саморегулювання соціально-економічних відносин суб’єктів господарювання "знизу" (С. 11);
набули подальшого розвитку: 

– напрями державного регулювання соціально-економічного розвитку сільських територій, які набувають інноваційної ефективності завдяки обґрунту-ванню оптимальних механізмів реалізації управлінських рішень для адміністратив-них районів з різним індексом людського розвитку, депресивності сільських територій (С. 10);

– практичні пропозиції щодо удосконалення управління соціально-економічним розвитком сільських територій, які полягають у впровадженні в соціально-економічну архітектоніку села кооперативів з неакціонерною формою власності, а також соціальних партнерських відносин (С.10-11).

Практичне значення одержаних результатів дисертації полягає в тому, що вони можуть бути використані місцевими органами влади та самоврядування при визначенні стратегічних напрямів управління розвитком сільських територій, прийнятті та реалізації управлінських рішень щодо розв’язання актуальних проблем соціально-економічного розвитку села.
Результати дисертаційного дослідження і пропозиції щодо удосконалення системи управління соціально-економічним розвитком сільських територій схвалені та прийняті до впровадження Головним управлінням агропромислового розвитку Черкаської обласної державної адміністрації (довідка № 1027 від 25.08.2011 р.), Управлінням агропромислового розвитку Жашківської райдержадміністрації (довідка № 77/01-21 від 15.07.2011 р.), Конельської сільської ради Жашківського району Черкаської області (довідка № 41 від 25.05.2011 р.). 
Теоретичні положення та інформаційно-аналітична база дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Національного університету біоресурсів і природокористування України при викладанні та методичному забезпеченні дисциплін “Соціально-економічний розвиток сільських територій”, "Організація систем місцевого самоврядування" (довідка  від 29.06.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено авторський підхід до управління соціально-економічним розвитком сільських територій. Наукові положення, висновки і пропозиції дисертації, які виносяться на захист, розроблені автором особисто і відображені в одноосібно опублікованих роботах.

Апробація результатів дисертації. Основні положення, висновки та пропозиції дослідження доповідались і одержали позитивну оцінку на Науково-практичній конференції «Актуальні задачі фінансового, психологічного, правового, топогеодезичного, радіотехнічного та лінгвістичного забезпечення підрозділів та частин Збройних Сил України» (м. Київ, Військовий інститут Київського національного університету імені Тараса Шевченка, 24 квітня 2009 р.); ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Условия экономического роста в странах с рыночной экономикой» (м. Переяслав-Хмельницький, ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький державний педагогічний університет імені Григорія Сковороди», 28-29 квітня 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції  «Ціна, якість, витрати та ефективність виробництва в АПК» (м. Київ, Національний університет біоресурсів і природокористування України, 28-29 жовтня 2010 р.); ХІ Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні проблеми економічного та соціального розвитку України» (м. Київ, ДВНЗ «Українська академія бізнесу та підприємництва», 15 квітня 2011 р.); ІV Міжнародній науково-практичній конференції  «Условия  экономического роста в странах с рыночной экономикой» (м. Переяслав-Хмельницький, ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький державний педаго-гічний університет імені Григорія Сковороди», 28-29 квітня 2011 р.).
Публікації. Основні положення дисертаційної роботи знайшли відображення у 9 наукових працях загальним обсягом 3,2 друк. арк., із них 6 у фахових наукових виданнях обсягом 2,7 друк. арк. та 3 тезах конференцій обсягом 0,5 друк. арк.  
Обсяг та структура роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 301 найменувань, додатків. Основний зміст роботи викладено на 174 сторінках комп’ютерного тексту. Містить 13 таблиць, 21 рисунок і 7 додатків.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету і задачі, об’єкт і предмет дослідження, відображено наукову новизну та практичне значення, наведено дані про апробацію та публікації одержаних результатів, окреслено особистий внесок здобувача.

У першому розділі «Теоретичні засади управління соціально-економічним розвитком сільських територій» здійснено категорійно-понятійний аналіз сільської території як об’єкта управління, розглянуто сучасне трактування категорії управління в контексті соціально-економічного розвитку сільських територій; визначені  методичні основи дослідження функціонування управлінської сфери сільських територій та оцінки її ефективності. 

Категорійно-понятійний аналіз проблеми управління соціально-економічним розвитком сільських територій, а також диференціація відповідних рівнів наукового аналізу (філософського, загальнонаукового та конкретно-наукового, які відобра-жають відповідно загальне, особливе та одиничне у предметі дослідження) дозволили виокремити базове поняття дослідження – "сільська територія". Останнє реалізується у контексті таких понять (деякі з яких залишаються дискусійними), як: "система", "розвиток", "регіон", "сільський регіон", "територія", "село", "сільський населений пункт", "поселення", "адміністративно-територіальна одиниця", "населе-ний пункт", "місцевість", "сільська місцевість". 

Сільська територія як система складається із певних підсистем, а саме: геокліматичної (геокліматичні особливості території, які визначають рослинний відтворювальний цикл сільськогосподарських угідь); природно-екологічної (її земельні та водні, лісові ресурси, тваринний і рослинний світ, корисні копалини та інші енергетичні ресурси, пов’язані із водними та вітровими ресурсами); геополітичної (особливості геополітичного розміщення сільської території, що виявляються у контексті глобальної економічної інфраструктури); виробничо- економічної (виробнича діяльність, сфери обміну та розподілу, споживання, сфера виробничої інфраструктури). У дисертації визначено, що виробничо-економічна підсистема найбільше піддається управлінському впливу, який прямо чи опосередковано визначає розвиток решти підсистем: соціальну (окреслює поселенську мережу, яка характеризується певними життєвими стандартами, рівнем життя, що визначається матеріальним добробутом, характером споживання матеріальних і духовних благ, соціальною інфраструктурою, а також цілісним комплексом інтересів та потреб, що забезпечують процес життєдіяльності людини, її участь у громадському житті, існуючий рівень політичних свобод, гарантій і прав); управлінську (органи державної влади та місцевого самоврядування, громадські організації, що знаходить вираження у певних управлінських відносинах). 

З'ясування сутності сільських територій, диференціація їх за рівня​ми і типами дозволило автору дійти висновку, що сільська територія – це певна гетерогенна, поліфункціональна, багаторівнева, біо-соціо-еколого-економічна просторово-часова відкрита система, що інтегрує геокліматичну, природно-екологічну, геополітичну, виробничо-економічну, соціальну та управлінську підсистеми. Тобто вона є певною ієрархічною цілісністю, у межах якої функціонують сільський (селищний), районний та обласний територіальні рівні, що являють управлінську вертикаль із органів місцевого самоврядування та структур державної влади.

Аналіз діючої в країні системи управління дозволяє стверджувати про існування двох каналів розподі​лу владних функцій. Перший – це державний, який складається на горизонтальному рівні з трьох гілок влади – законодавчої, судової та виконавчої. Другий, у свою чергу, представлений на вертикальному рівні чотирма ієрархічними ланками: сільською (низовою), районною (місцевою), регіона​льною (обласною) та загальнодержавною (рис. 1).
І. Загальнодержавний рівень
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ІІ. Регіональний рівень



ІІІ. Районний рівень



ІV. Низовий рівень



Рис.1. Ієрархія органів управління сільськими територіями.
У роботі нами з’ясовано, що керівний вплив на сільські території має багато проміжних процесуальних ланок та механізмів. Відповідно до них, можна говорити про різні категорії, пов’язані із процесом такого (керівного) впливу. Зазначене дозволяє висунути ідею про координаційну модель органів управління сільськими територіями, яка має на меті відобразити вдосконалення процесу міжсуб'єктних відносин, взаємовідно​син органів управління з суб'єктами господарювання - підприємства​ми, організаціями та установами, що можна класифікувати як види взаємовідносин. До них доцільно віднести такі: 1) взаємовідносини органів управління сільськими територіями районного рівня з відповідними органами управління обласного та загальнодержавного рівнів; 2) взаємовідносини органів управління сільськими територіальни​ми утвореннями районного рівня з сільськими територіальними  гро​мадами  та  їх органами, що знаходяться на певній території; 

3) взаємовідносини органів управління сільськими територіями районного рівня з територіальними підрозділами центральних орга​нів виконавчої влади, що функціонують у межах цієї території; 4) взаємовідносини органів управління адміністративним районом із: а) підприємствами комунальної власності; б) підприємствами держав​ної власності; в) зі "змішаними" підприємствами (котрольний пакет акцій, яких належить чи державі, чи недержавним структурам); 
г) із підприємствами недержавної форми власності; взаємовідносини органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування з бізнесовими структурами та громадськими органі​заціями.
Таким чином, можна стверджувати про наявність трьох систем управління та регулювання сільських територій: 1) державне управління та регулювання (здійснюється через відповідні органи державної влади та передбачає керування об’єктом через низку чинників – соціально-економічних, морально-мотиваційних, інвестиційно-монетарних, адміністративно-примусових та ін.); 2) самоврядно-громадське управління та регулювання (реалізується як сукупність методів і форм цілеспрямованого впливу органів сільського самоврядування на соціально-економічний розвиток своїх населених пунктів з метою досягнення поставлених цілей); 3) організація регулювання соціально-економічних процесів громадськими організаціями, політичними партіями, іншими органами самоорганізації населення (оскільки сільська громада є де-факто громадським об’єднанням, то в умовах сільського самоврядування громадське і самоврядне регулювання фактично збігаються); 4) ринково-інституційне управління та регулювання (здійснюють інститути ринкової інфраструктури – банки, біржі, консалтингові компанії, лізингові фірми, логістично-маркетингові структури).

У другому розділі «Функціонування та соціально-економічний розвиток сільських територій» здійснено аналіз стану, економічної ефективності, проблем і тенденцій розвитку соціально-економічної сфери села, визначено індекс людського розвитку сільського населення; проведено діагностику сільських територій як необхідної умови ефективного функціонування механізму управління.
Соціально-економічний розвиток сільських територій Черкаської області у цілому не відповідає вимогам сьогодення. Як показали наші дослідження, за останні 20 років сільське населення скоротилося з 713,5 тис. до 571,1 тис. чол. або на 20 %. Кількість сільських населених пунктів зменшилася з 810 до 804 одиниць, а їх людність зменшилася, у середньому з 683 до 516 чол., або на 24,5%. Негативні тенденції виявляють природні відтворювальні демографічні процеси. Рівень природного приросту складає -12,1, тобто свідчить про депопуляцію сільських жителів. Як узагальнюючий критерій соціального розвитку нами було розраховано індекс людського розвитку (ІЛР) по адміністративних районах. При цьому провідними критеріями людського розвитку визначено: розмір валового внутрішнього продукту на душу населення, тривалість життя та рівень освіти. Крім того, важливим є вивчення особливостей розвитку соціальної інфраструктури сільських територій. 
На підставі зазначеного в роботі розраховано індекс людського розвитку за районами Черкаської області (табл. 1). Це дозволило виділити 4 групи районів за цим критерієм з метою диференції управлінських рішень щодо їх розвитку: високого рівня (1-5 місця рейтингу), середнього рівня (6-10 місця), низького рівня (11-15 місця) та дуже низького рівня (16-20 місця).

Таблиця 1

Розрахунок індексу людського розвитку для районів Черкащини*
	Район
	Індикатор освіти
	Індикатор випуску продукції
	Індикатор тривалості життя
	Індекс людського розвитку
	Рейтинг

	Городищенський
	0,551
	0,171
	0,225
	0,330
	17

	Драбівський
	0,401
	0,199
	0,275
	0,364
	15

	Жашківський
	0,505
	0,421
	0,171
	0,220
	19

	Звенигородський
	0,671
	0,472
	0,440
	0,508
	4

	Золотоніський
	0,896
	0,643
	0,533
	0,637
	2

	Кам`янський
	0,495
	0,240
	0,231
	0,348
	16

	Канівський
	1,000
	0,654
	0,581
	0,671
	1

	Катеринопільський
	0,242
	0,128
	0,266
	0,423
	20

	Корсунь-Шевченківський
	0,687
	0,493
	0,457
	0,558
	3

	Лисянський
	0,643
	0,381
	0,353
	0,466
	8

	Маньківський
	0,612
	0,392
	0,347
	0,457
	9

	Монастирищенський
	0,608
	0,256
	0,178
	0,284
	18

	Смілянський
	0,581
	0,282
	0,286
	0,375
	14

	Тальнівський
	0,563
	0,306
	0,290
	0,404
	13

	Уманський
	0,582
	0,296
	0,301
	0,414
	12

	Христинівський
	0,625
	0,358
	0,343
	0,438
	10

	Черкаський
	0,658
	0,442
	0,366
	0,477
	6

	Чигиринський
	0,661
	0,417
	0,410
	0,479
	5

	Чорнобаївський
	0,594
	0,316
	0,325
	0,422
	11

	Шполянський
	0,638
	0,409
	0,359
	0,472
	7


*Розраховано на основі статистичних даних Головного управління статистики у Черкаській області, 2010 р.
При цьому надзвичайно актуальним завданням постає впровадження сучасної парадигми управління сільськими територіями, яка, на нашу думку, найбільш повно реалізується у контексті Концепції сталого розвитку села, що визначається: 1)  здат-ністю забезпечити власне зростання в умовах дотримання оптимальних пропорцій свого внутрішнього розвитку і збалансованості з розвитком економічної, екологічної та соціальної систем; 2) здатністю до відновлення на сільських територіях нормальної соціальної, економічної і політичної обстановки, для чого необхідно, щоб територіальні органи влади повніше та ефективніше виявляли місцеві можливості, реалізовували потреби, інтереси та очікування жителів, захищали їх від негативних дій; 3) здатністю до тривалого збереження умов для відтворювання потенціалу цих територій в режимі збалансованості та соціальної орієнтації; 4) спро-можністю населення реально покращувати своє життєзабезпечення, відчувати гарантії стабільності, мати впевненість у своєму майбутньому і майбутньому своїх дітей; 5) надійністю її економічної підсистеми, тобто адаптивністю та еластичністю відтворювання до різного роду змін; 6) змінами життя і діяльності людей на основі збалансованого вирішення соціально-економічних завдань збереження сприятливого навколишнього середовища і природно-ресурсного потенціалу сільських територій в цілях задоволення потреб нинішнього та майбутніх поколінь людей.
Провідну роль при цьому повинні відігравати сільські та селищні ради як суб’єкти реального самоврядування в безпосередній співпраці із сільськогоспо-дарськими підприємствами, розташованими на даній території. Саме вони повинні ініціювати пріоритетність розбудови підвідомчих їм територій об’єктами виробничого та соціального призначення.
Черкащина є регіоном, в якому виробляється значна частина сільськогоспо-дарської продукції України. За обсягом валової продукції область посідає перше місце серед регіонів України і забезпечує виробництво 6,6% її загальнодержавного обсягу, займаючи 3,5% сільськогосподарських угідь. У 2010 р. було вироблено валової продукції на душу населення 5196 грн. проти 2217 грн. в середньому в Україні або у 2,7 разів більше. При цьому за багатьма показниками Черкаська область має потужні ресурси та виявляє позитивну тенденцію до зростання рівня свого соціально-економічного розвитку, що дуже важливо для фінансово-економічної підтримки розвитку сільських територій України (рис. 2). 


Рис. 2. Динаміка індексів промислового виробництва та виробництва харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів по Черкаській області, у % до попереднього року.

З’ясовано, що перешкодою для розвитку галузей сільського господарства є потреба в значних капіталовкладеннях та їх низька оборотність. Виявлено, що прямі інвестиції у сільське господарство мають тенденції до зростання.
Наші дослідження дають підставу для висновку про те, що управлінські рішення в контексті оптимальної системи управління соціально-економічним розвитком сільських територій базуються на п'яти детермінантах: 

Перша – управлінські рішення випливають із аналізу сільської території як об’єкта дослідження, що потребує розробки відповідної методології його дослідження. Вона передбачає обчислення соціально-економічних параметрів  функціонування сільської території за допомогою відповідної методики, а саме – методики визначення індексу людського розвитку.
Друга – управлінські рішення передбачають опрацювання дослідницького прогнозу розвитку цього об'єкта, тобто виявлення тенденцій та особливостей розвитку сільських територій відповідно до досліджуваних параметрів, що випливає із результатів аналізу (обчислення) досліджуваного об'єкта та процедури екстраполяції – прогнозу розвитку досліджуваного об'єкта, його руху в часі.
Третя – управлінські рішення потребують складання нормативного прогнозу, тобто виявлення мети розвитку об'єкта, яка має відповідати певній соціально-економічній нормі функціонування об'єкта, що дозволяє виявляти адекватні важелі впливу – ті параметри об'єкта, на які мають впливати, і те, як саме впливати на ці параметри з метою їх оптимізації (стабілізації, ефективного розвитку). 

Четверта – управлінські рішення, крім того, передбачають організацію об'єкта впливу – державних та самоврядних органів, тобто йдеться про оптимальну форму організації органів влади, які приймають управлінські рішення – про систему управління сільськими територіями.
П’ята – в силу системних якостей будь-якого соціально-економічного об'єкта, який розвивається і підлягає оптимізаційному впливу, слід говорити про оптимальну еталонну системну форму організації цього об'єкта відповідно до загальної мети розвитку держави. 

Відповідно до нього розв’язання проблеми ефективного розвитку українського села можна орієнтуватися на оптимальні параметри індексу людського розвитку (як у найрозвиненіших країнах світу) в контексті низки показників, які використо-вуються у методиці обчислення індексу людського розвитку.  

У третьому розділі «Організаційно-економічні засади удосконалення управління соціально-економічним розвитком сільських територій»  обґрунтовано систему заходів стратегічного управління сільськими територіями у контексті оптимізації їх розвитку; визначено раціональну управлінську структуру сільських територій; розроблено концептуальну модель ефективної системи управління розвитком сільських територій.

На підставі результатів проведеного аналізу в дисертації обґрунтовано заходи стратегічного управління щодо удосконалення соціально-економічного розвитку сільських територій. Йдеться насамперед про: заходи, спрямовані на збільшення надходжень від реалізації аграрної продукції (цінове регулювання; регулювання обсягів пропозиції; державні закупівлі; регулювання зовнішньої торгівлі у сфері аграрних ринків); прямі бюджетні виплати (дотація на одиницю продукції; дотації на гектар або на голову худоби; дотації на основі історичних рівнів; прямі платежі в дохід фермерам; екологічні компенсаторні платежі); заходи, спрямовані на зниження витрат виробництва (субсидування ресурсів, тобто компенсація виробничих витрат, що передбачає часткову компенсацію різних видів виробничих витрат, кредитування); податкове регулювання (система оподаткування суб'єктів  підприємництва в сільській місцевості, спрямована на зменшення для них податкового тягаря); заходи з розвитку соціальної інфраструктури села; заходи екологічного характеру (екологічні податки; ліцензії на забруднення; система пільг для екологічно безпечних виробництв). 
В якості ефективного засобу пошуку еталонного стану економічних об’єктів, що функціонують на сільських територіях, у дисертації запропоновано компаративний (порівняльний) аналіз різних соціально-економічних показників з метою пошуку корелятів (відповідностей), які дозволяють з’ясувати позитивну кореляцію між різними соціально-економічними показниками функціонування та розвитку сільських територій. Проведений аналіз засвідчує, що саме такий підхід дозволяє виявити важливі функціональні зв’язки між різними аспектами розвитку сільських територій та з’ясувати детермінантні вісі між різними соціально-економічними параметрами, що, у свою чергу, зумовлює прийняття раціональних управлінських рішень. 

Найбільш ефективним економічним об’єктом сільського господарювання можна вважати кооператив з його неакціонерною формою власності та обмежувальною часткою найманої праці, який постає оптимальною системною формою організації соціально-економічного устрою сільських територій, оскільки він, максимально повно використовуючи механізми саморегуляції соціально-економічних відносин суб’єктів господарювання, за своєю соціально-економічною організацією дозволяє більш гнучко залучати до управління кооперативом його власників на самоврядувальних засадах через створення тимчасових самокерованих управлінських колективів, що, у свою чергу, дозволяє впроваджувати принцип рефлексивного управління розвитком сільських територій.
З’ясовано, що практично завжди існує прямий кореляційний зв'язок між показниками індексу людського розвитку та іншими соціально-економічними показниками розвитку сільських територій. Зокрема, спостерігається позитивна кореляція між відповідним рейтингом за індексом людського розвитку щодо рівня розвитку енергетичних потужностей у сільськогосподарських підприємствах та між рівнем виробництва валової продукції сільського господарства на одну особу, а також між рівнем освіти населення сільської території та її інфраструктури.

Аналіз відповідних кореляційних зв’язків дозволяє нам констатувати функціональні взаємозалежності між різними аспектами розвитку сільських територій та виявляти важелі управлінського впливу на різні галузі та види діяльності сільських територій, що реалізовано у системно-функціональній моделі управління соціально-економічним розвитком сільських територій (рис. 3). Вона синтезує функціонально-логічні зв’язки між відповідними елементами управління: змістовими вимірами  (територіальним, суб’єктним, ресурсним, галузевим та функціональним), моделями управління соціально-економічним розвитком сільських територій (державною, державно-управлінською, екологічною, антроп-
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Рис. 3. Системно-функціональна модель управління соціально-економічним розвитком сільських територій.
ною, техніко-технологічною, аграрною, функціональною), критеріями оцінювання розвиненості сільської території (індекс людського розвитку, рівень розвиненості соціальної інфраструктури). 


У конкретній соціально-економічній площині системно-функціональна модель управління соціально-економічним розвитком сільських територій реалізується на рівні еталонних об’єктів господарювання та самокерованих цільових управлінських колективів як ефективних важелів господарювання. 

У дисертації побудована модель управління сільськими територіями з використанням тимчасових управлінських самокерованих цільових колективів. Функціональні  зв’язки  елементів  останніх  можуть  бути  як  вертикальні,  так  і
горизонтальні та формувати різні функціональні конфігурації у межах тих чи інших тимчасових  функціональних зв’язків.  Їх часові  межі існування  можуть  бути від

однієї доби до декількох років, що передбачає функціонування декількох тимчасових управлінських самокерованих  цільових колективів (у межах інших управлінських колективів), які можуть утворювати складну просторово-часову ієрархічну організацію. Це, загалом, відповідає принципам актуалізації системних утворень космосу, природи та суспільства (рис. 4). 
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Рис. 4. Модель  управління  сільськими  територіями  з  використанням 

тимчасових управлінських самокерованих цільових колективів.
Тимчасові управлінські колективи гнучко та оперативно й послідовно вирішують нагальні проблеми села завдяки реалізації управлінських функцій (починаючи від аналітико-прогностичної та рефлексивно-моніторингової, і закінчуючи управлінською та виконавчою ланками). Тобто вони утворюють мобільні команди, які складаються з представників різних соціальних прошарків сільської громади, що дозволяє реалізувати важливий принцип рефлексивного управління. Останній полягає у наявності  зворотного зв'язку між різними соціально-економічними сферами сільських територій.  

Використання тимчасових управлінських самокерованих цільових колективів передбачає, що для вирішення конкретних управлінських завдань об’єднуються спеціалісти з різних адміністративно-господарських служб. Відтак, створюються інтегровані операційні системи, коли працівники можуть тимчасово об’єднуватись у цілісну функціональну систему, що дає можливість різко підвищити продуктивність праці, а в даному разі, й ефективність прийняття обґрунтованих управлінських рішень.
Проведене дослідження дозволяє дійти висновку, що один із важливих методологічних принципів вирішення нагальних проблем українського села полягає в орієнтації його соціально-економічного розвитку на соціально-економічний та політичний стан сталого розвитку держави.
ВИСНОВКИ

У дисертаційному дослідженні здійснено теоретичне узагальнення і нове вирішення актуального наукового завдання щодо питань удосконалення системи управління соціально-економічним розвитком сільських територій. Отримані результати показують, що вихідна методологія виявилася ефективною, поставлені завдання реалізовані і мета досягнута. На основі проведеного дослідження сформульовано такі основні висновки та пропозиції.  

1. Проведений аналіз дозволяє дійти висновку, що сільська територія – це певна гетерогенна, поліфункціональна, багаторівнева, біо-соціо-еколого-економічна просторово-часова система, яка діалектичним чином інтегрує геокліматичний, природно-екологічний, геополітичний, виробничо-економічний, соціальний, управлінський аспекти (підсистеми) та утворює певну ієрархічну цілісність, у межах якої співіснують сільський (селищний), районний та обласний територіальні управлінські рівні, де має реалізовуватися певна управлінська вертикаль у вигляді органів місцевого самоврядування та структур державної влади.
2. Сільські території посідають одне з визначальних місць у національній стратегії соціально-економічного розвитку, виступають основою процесу державотворення, відіграють ключову роль у системі державно-управлінських відносин. Це зумовлюється необхідністю постійного впливу з боку держави та самоврядних структур на цю важливу соціально-територі​альну підсистему суспільства. З’ясовано, що розвиток управлінських відносин відбувається відповідно до ево​люції парадигми управління сільськими територіями, що віддзеркалює зміни, які мають системний характер та відповідають сучасній управлінській парадигмі. До її найбільш характерних ознак можна віднести децентралізацію управління, деконцентрацію владних повнова​жень, розвиток самоврядних засад, що передбачає перехід від галузевого до територіального підходу в управлінні об'єктом, який базується не на безпосередньому, прямому управлінні галуззю, а на управлінні суспільно-політичним процесом. Це, у свою чергу, потребує підвищення ролі правових та економічних механізмів регулю​вання суспільних відносин і поступової заміни принципу субординації в управлінні на відно​сини, які ґрунтуються на партнерських, договірних засадах, викорис​танні стимулюючих та заохочувальних важелів, а також  поширення в управлінських відносинах горизонтальних зв'язків. Зазначені висновки дозволили виявити головні напрями дослідження процесу удосконалення системи управління соціально-економічним розвитком сільських територій, які реалізують відповідну наукову методологічну базу аналізу від загального до особливого, а від нього до одиничного у предметі дослідження.

3. Обґрунтовано комплекс методів оптимізації фінансово-економічного механізму управління соціально-економічним розвитком сільських територій за функціональним принципом. Вони дозволяють оптимізувати та збільшити ефективність управлінських заходів за стратегічними напрямами діяльності – від виробництва і соціальної інфраструктури до екологічної безпеки, природоохоронної роботи, реалізації продукції, товарів, послуг та оподаткування. 

4. Проведений аналіз свідчить, що рівень соціально-економічного розвитку сільських  територій Черкащини у цілому не відповідає вимогам сьогодення і значно відстає від забезпечення жителів міста. При цьому актуальним завданням постає впровадження сучасної парадигми управління сільськими територіями, яка, на наш погляд, найбільш повно реалізується в контексті Концепції сталого (економічного) розвитку села, сільського господарства. 

5. У контексті методології та методиці досліджень обґрунтовано необхідність розробки системно-функціональної моделі управління соціально-економічним розвитком сільських територій, яка синтезує функціонально-логічні зв’язки між відповідними елементами управління: змістовими вимірами, моделями управління соціально-економічним розвитком сільських територій, критеріями оцінювання розвиненості сільської території та у конкретній соціально-економічній площині реалізується на рівні еталонного об’єкта господарювання та самокерованих цільових управлінських командах як ефективних важелях господарювання.

6. Обґрунтовано заходи стратегічного управління щодо вдосконалення соціально-економічного розвитку сільських територій, які включають в себе: заходи, спрямовані на збільшення надходжень від реалізації аграрної продукції; прямі бюджетні виплати; заходи, спрямовані на зниження витрат виробництва; податкове регулювання; заходи з розвитку соціальної інфраструктури села та заходи екологічного характеру. 
7. Побудована модель управління сільськими територіями, головним елементом якої є тимчасові управлінські самокеровані цільові колективи (соціально-економічні об’єкти сільської території), які об’єднуються для досягнення як стратегічних, так і часткових (у рамках певних стратегій) цілей розвитку сільської території та гнучким й оперативним чином послідовно вирішують нагальні соціально-економічні проблеми розвитку сільських територій на основі послідовної реалізації управлінських функцій (аналітико-прогностичної, рефлексивно-моніторингової, управлінської та виконавчої ланок) через утворення мобільних команд, що дозволяє реалізувати важливий принцип рефлексивного управління – зворотній зв'язок між різними соціально-економічними сферами сільських територій.

8. Запропонована концепція кооперативу з неакціонерною формою власності та обмежувальною часткою найманої праці як найоптимальніша організаційна форма соціально-економічних та господарських об'єктів сільських територій, що дозволяє впроваджувати принцип рефлексивного управління розвитком і забезпечує такий механізм самоврядування, який максимально використовує саморегуляцію соціально-економічних відносин суб’єктів господарювання "знизу".

Дослідження виявило потребу в подальших розвідках у даному науковому напрямі. Найбільш актуальною визначено проблему результативності функціону-вання запропонованої структурно-функціональної моделі управління розвитком сільських територій на засадах демократичного врядування.  

СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ

Статті у наукових фахових виданнях
1. Кубіцький Ю. С. Категоріально-поняттєвий апарат проблеми дослідження соціально-економічного розвитку сільських територій / Ю. С. Кубіцький // Формування ринкових відносин в Україні: Збірник наукових праць. Вип. 5 (108) / Наук. ред. І.Г. Манцуров. – К., 2010. – С. 90-94.

2. Кубіцький Ю. С. Головні особливості концепції сталого розвитку у сфері соціально-економічного розвитку сільських територій / Ю. С. Кубіцький // Формування ринкових відносин в Україні: Збірник наукових праць. Вип. 7 (110) / Наук. ред. І.Г. Манцуров. – К., 2010. – С. 163-167.
3. Кубіцький Ю. С. Сучасна модель та парадигма управління сільськими територіями / Ю. С. Кубіцький // Формування ринкових відносин в Україні: Збірник наукових праць. Вип. 3 (118) / Наук. ред. І.Г. Манцуров. – К., 2010. – С. 143-149.
4. Кубіцький Ю. С. Практичні заходи управління сільськими територіями у контексті оптимізації їх розвитку / Ю. С. Кубіцький // Науковий вісник Національ-ного університету біоресурсів і природокористування України. Серія: економіка, аграрний менеджмент, бізнес / Редкол.: Д.О. Мельничук (відп. ред.) та ін. – К.: ВЦ НУБіП України, 2011. – Вип. 163, ч. 2. – С. 219-224.

5. Кубіцький Ю. С. Тенденції розвитку системи управління сільськими територіями в Україні в кінці ХХ – на початку ХХІ століття / Ю. С. Кубіцький // Формування ринкових відносин в Україні: Збірник наукових праць. Вип. 2 (117) / Наук. ред. І.Г. Манцуров. – К., 2011. – С. 122-127.

6. Кубіцький Ю. С. Особливості та проблеми функціонування управлінської сфери сільських територій / Ю. С. Кубіцький // Економічний вісник університету: Збірник наукових праць учених та аспірантів. Випуск 16/1. – Переяслав-Хмельницький: ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький державний педагогічний університет імені Григорія Сковороди», 2011. – С. 18-23.
Матеріали конференцій:
7. Кубіцький Ю. С. До питання вдосконалення системи управління соціально-економічним розвитком сільських територій / Ю. С. Кубіцький // Тези доповідей науково-практичної конференції «Актуальні задачі фінансового, психологічного, правового, топогеодезичного, радіотехнічного та лінгвістичного забезпечення підрозділів та частин Збройних Сил України» 24 квітня 2009 р. – К.: ВІКНУ, 2009. – С. 170-172.
8. Кубіцький Ю. С. Головні особливості концепції сталого розвитку соціально-економічного розвитку сільських територій / Ю. С. Кубіцький // Економічний вісник університету: Збірник наукових праць учених та аспірантів. Спеціальний випуск. – Т.2. – Переяслав-Хмельницький: ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький державний педагогічний університет імені Григорія Сковороди», 2010. – С. 220-223.

9. Кубіцький Ю. С. Основні напрями комплексного соціально-економічного розвитку сільських територій / Ю. С. Кубіцький // Тези доповідей VII міжнародної науково-практичної конференції «Військова освіта та наука: сьогодення та майбутнє» 24-25 листопада 2011 р. – К.: ВІКНУ, 2011. – С. 313-314.
АНОТАЦІЯ

Кубіцький Ю. С. Управління соціально-економічним розвитком сільських територій. – На правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – економіка та управління національним господарством. –  Національний університет біоресурсів і природокористування України, Київ, 2012.
У дисертаційній роботі здійснено теоретико-методологічне обґрунтування та розробка наукових пропозицій щодо удосконалення системи управління соціально-економічним розвитком сільських територій. Розроблено модель управління сільськими територіями з використанням тимчасових управлінських самокерованих цільових колективів. Запропоновано концепцію кооперативу з неакціонерною формою власності та обмежувальною часткою найманої праці як найбільш оптимальної системної форми організації соціально-економічних об'єктів сільських територій. За результатами дослідження обґрунтовано системно-функціональну модель управління соціально-економічним розвитком сільських територій, яка через залучення достатнього набору управлінських параметрів дає змогу досягти високого рівня формалізації зазначеного процесу управління та поглибити його концептуальну базу, що, у свою чергу, допоможе вдосконалити конкретні напрями оптимізації розвитку сільських територій.

Удосконалено теоретичні засади організації міжсуб’єктних господарських відносин, взаємовідносин органів управління з суб’єктами господарювання у процесі організації та розвитку сільських територій на основі ідеї координації такої діяльності, а також скорочення проміжних процесуальних ланок та механізмів. Запропоновано напрями державного регулювання соціально-економічного розвитку сільських територій, які набувають інноваційної ефективності завдяки обґрунтуванню оптимальних механізмів реалізації управлінських рішень для адміністративних районів з різним індексом людського розвитку, депресивності сільських територій.   

Ключові слова: сільські території, управління, моніторинг, критерії, моделі, людський розвиток, сільське господарство, ефективність, державне регулювання, оптимізація.
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Кубицкий Ю. С. Управление социально-экономическим развитием сельских территорий.  – На правах рукописи.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 – экономика и управление национальным хозяйством. –  Национальный университет биоресурсов и природопользования Украины, Киев, 2012.
В диссертационной работе осуществлено теоретико-методологическое обоснование и разработка научных предложений по усовершенствованию системы управления социально-экономическим развитием сельских территорий. 

Показано, что реалии рыночной трансформации экономики остро поставили перед Украиной проблему выбора эффективных направлений и инструментов обеспечения устойчивого развития сельских территорий. Преодоление ряда проблем неэффективности аграрной политики, дефицита средств в бюджете страны на социальные расходы, медленного становления сельского самоуправления, отдаленности крестьян от рынков сбыта сельскохозяйственной продукции, ограниченности доступа к материально-техническим, финансовым и информационным ресурсам требует оптимизации управления социально-экономическим развитием сельских территорий.
Утверждается, что в современных условиях коренного изменения действующих механизмов функционирования социально-экономической сферы сельских территорий и перестройки рыночных отношений действующая система управления социальным развитием села нуждается в значительных изменениях. Они предусматривают формирование новой управленческой системы, центральным звеном которой должны стать территориальные органы власти с присущими им функциями, полномочиями и источниками финансирования, что предполагает разграничение ответственности между разными иерархическими уровнями управления.
Выявлены основные признаки современной управленческой парадигмы, к которым можно отнести: децентрализацию управления, деконцентрацию управленческих полномочий, развитие принципов самоуправления; переход от отраслевого к территориальному подходу в управлении объектом; повышение роли правовых и экономических механизмов регулирования общественных отношений; постепенная замена принципа субординации в управлении на отношения, которые базируются на партнерских, договорных принципах, использовании стимулирующих и поощрительных рычагов; распространение в управленческих отношениях горизонтальных связей.
Установлено, что центральным звеном новой управленческой системы должны стать территориальные органы власти с присущими им функциями, полномочиями и источниками финансирования, что предполагает  разграничение ответственности между разными иерархическими уровнями управления. Произведенный анализ позволил обосновать и апробировать системно-функциональную модель управления социально-экономическим развитием сельских территорий, которая состоит из нескольких системных блоков: измерение сельских территорий; модели управления социально-экономическим развитием сельских территорий; детерминанты производства сельскохозяйственной продукции, которые подлежат регулированию; критерии оценивания регионов относительно развития их социальной инфраструктуры; система контроля и регулирования эффективности  деятельности региона; индекс человеческого развития. 

Разработана модель управления сельскими территориями с использованием временных управленческих саморуководящих целевых коллективов, которые благодаря реализации оптимального разделения управленческих полномочий разных иерархических уровней управления социально-экономическим развитием сельских территорий обеспечат оперативность, согласованность и действенность принятия управленческих решений, касающихся неотложных социально-экономических проблем конкретного общества или территории. 

Предложена концепция кооператива с неакционерной формой собственности и ограничительной долей наемного труда как наиболее оптимальная системная форма организации социально-экономического объекта сельской территории, которая призвана обеспечить  организацию  и  функционирование института собственности в условиях рыночной  экономики. По результатам исследования обоснована системно-функциональная модель управления социально-экономическим развитием сельских территорий, которая через привлечение достаточного набора управленческих параметров дает возможность достичь высокого уровня формализации отмеченного процесса управления и углубить его концептуальную базу, что, в свою очередь, поможет усовершенствовать конкретные направления оптимизации развития сельских территорий.  
Усовершенствованы теоретические принципы организации межсубъектных хозяйственных отношений, взаимоотношений органов управления с субъектами ведения хозяйства в процессе организации и развития сельских территорий на основе идеи координации такой деятельности, а также сокращение промежуточных процессуальных звеньев и механизмов. Предложены направления государственного регулирования социально-экономического развития сельских территорий, какие приобретают инновационную эффективность благодаря обоснованию оптимальных механизмов реализации управленческих решений для административных районов с разным индексом человеческого развития, депрессивности сельских территорий.
Осуществлено группирование административных районов Черкасской области на основе расчета индексов человеческого развития, показателей диагностики функционирования инфраструктуры и производственной деятельности с целью обеспечения адресности управленческих решений относительно развития сельских территорий.
Произведенный анализ позволяет обосновать мероприятия по усовершенствованию социально-экономического развития сельских территорий, которые очерчивают  определенные оптимизационные условия развития села, составляющие основные направления комплексного социально-экономического развития сельских территорий, повышения социальной защиты и жизненного уровня крестьян.

Ключевые слова: сельские территории, управление, мониторинг, критерии, модели, человеческое развитие, сельское хозяйство, эффективность, государст-венное регулирование, оптимизация.
ANNOTATION

Kubitsky Y. S. Management socio-economic development of rural territories. - On rights for a manuscript.
The thesis for a candidate of economic sciences degree in speciality 08.00.03  –  economy and national economy management. – National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine, Kyiv, 2012.
The purpose of the papers is the theoretical and methodological substantiation and development of scientific propositions concerning the improvement of the control system by socio-economic development of rural territories. 

The model of rural territories management is developed with the use of temporal administrative commands having a special purpose collectives. The conception of the cooperative is offered with the unjoint-stock pattern of ownership and restrictive part of wage labour as most optimum system form of organization of socio-economic object of rural territory. On the results of the research the system-functional model of socio-economic development of rural territories is grounded, which through using sufficient set of administrative parameters enables to attain the high level of formalization of the mentioned process of control and to deepen its conceptual basis, that, in its turn, will help to perfect concrete directions of optimization of the development of rural territories.  
Theoretical principles of organization of intersubject economic relations, mutual relations of management organs are improved with the subjects of menage in the process of organization and development of rural territories on the basis of idea of co-ordination of such activity and also reduction of judicial intermediates and mechanisms. Directions of government control of socio-economic development of rural territories are offered what acquire innovative efficiency due to the ground of optimal mechanisms of realization of administrative decisions for administrative districts with the different index of human development, depressed of rural territories.

Keywords: rural territories, managements, monitoring, semantic measurings, criteria, models, human development, agriculture, efficiency, government control, optimization.
Дисертацією є рукопис
Робота виконана в Національному університеті біоресурсів і природокористування України  Кабінету Міністрів України
	Науковий керівник -
	кандидат економічних наук, доцент
Ткачук Вадим Анатолійович,
Національний університет біоресурсів і 

природокористування  України,

доцент кафедри аграрної соціології та розвитку села


	Офіційні опоненти:
	доктор економічних наук, старший науковий співробітник,

член-кореспондент НААН України
Прокопа Ігор Васильович,

Державна установа «Інститут економіки та прогнозування

НАН України», головний науковий співробітник відділу

економіки і політики аграрних перетворень
кандидат економічних наук

Кульганік Оксана Михайлівна,

Вінницький торговельно-економічний інститут

Київського національного торговельно-економічного університету, доцент кафедри економіки підприємництва та міжнародної економіки 


Захист відбудеться «15» березня 2012  року о 10 годині на засіданні спеціалізованої вченої ради Д 26.004.01 у Національному університеті біоресурсів і природокористування України за адресою: 03041, м. Київ-41, вул. Героїв Оборони, 15, навчальний корпус 3, аудиторія 65

З дисертацією можна ознайомитись у бібліотеці Національного університету біоресурсів і природокористування України за адресою: 03041, м. Київ-41, вул. Героїв Оборони, 13, навчальний корпус 4, к. 28

Автореферат розісланий «14» лютого 2012 р.
Вчений секретар

спеціалізованої вченої ради




                  Т.І. Балановська
[image: image3][image: image4][image: image5][image: image6.png]


































































































































































































































































� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���





Сільська рада








Територіальна громада





Громадські організації





Суб’єкти господарювання





Районна 


рада





Районна державна адміністрація





Обласна 


рада





Обласна держадміністрація





Верховна 


Рада


України





Президент України





Кабінет


Міністрів


України








_1390293191

