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П.А. Фісуненко
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Формування належних організаційно-економічних умов для підвищення ефективності господарської діяльності підприємств є одним з основних напрямків реалізації вітчизняної моделі реформування національної економіки, спрямованої на поліпшення бізнес-клімату та зростання стандартів життя, модернізацію інфраструктури та базових секторів, до складу яких належить галузь будівництва та виробництва будівельних матеріалів. Використання резервів оптимізації витрат підприємств промисловості будівельних матеріалів дозволяє покращити результати господарювання, забезпечити зменшення рівня економічно обґрунтованих цін на товари та послуги, а отже, сприяє зростанню обсягів виробництва, добробуту і якості життя населення. Для багатьох вітчизняних підприємств галузі нагальна необхідність активізації заходів з оптимізації витрат прямо пов’язана також із вимогами щодо подолання негативних явищ, насамперед обумовлених помітним скороченням обсягів будівництва в Україні в ході розгортання світової фінансової кризи. Для національного ринку наслідками кризи, що спричинила зменшення реальних доходів населення та скорочення іпотечного фінансування, стали передусім значне обмеження платоспроможного попиту споживачів на об’єкти нерухомості та відповідне падіння масштабів будівництва, що, у свою чергу, призвело до суттєвого зменшення потреб будівельних організацій у закупівлях будматеріалів.

Комплексний та багатоцільовий характер управлінських рішень відносно визначення і реалізації резервів скорочення непродуктивних витрат, що виникають у різних сферах господарської активності підприємства, визначають надмірну складність та неоднозначність витрат як об’єкта управління, що виявляється у надзвичайній динамічності змін, різноманітті видів, неоднозначності вимірювання та обліку, складності та суперечливості впливу витрат на результати діяльності підприємства тощо. Необхідність усебічного узгодження та належного ресурсного забезпечення реалізації заходів, спрямованих на скорочення непродуктивних витрат у різних сферах виробничо-збутової діяльності, обумовлюють зростання складності вимог щодо організаційного забезпечення управління витратами на підприємствах промисловості будівельних матеріалів. 

Теоретичні та методологічні засади організації управління витратами розглядалися в роботах багатьох відомих науковців, таких як: Аніскін Ю., Біловодська О., Бланк І., Бутинець Ф., Великий Ю., Градов А., Грещак М., Гюнтер Ф., Давидович І., Дідик А., Драгун Л., Друрі К., Зоріна В., Калініченко О., Кайлюк Є., Карпунін М., Кузьмін О., Когут О., Коцюба О., Майданчик Б., Мельник О., Моїсеєв М., Панасюк В., Пилипенко А., Плоха О., Сеніна Г., Трубочкіна М., Фостер Дж., Хорнгрен Ч., Череп А. та ін. Різні аспекти організації та управління витратами, підвищення ефективності використання виробничих ресурсів на підприємствах будівельного комплексу, промисловості будівельних матеріалів привертали до себе увагу вітчизняних та зарубіжних дослідників: Асаула А., В. Бабаєва, Бєлоусової Л., Верхоглядової Н., Вечерова В., Грахова В., Залуніна В., Колосова А., Млодецького В., Момот Т., Орловської Ю, Торкатюка В., Тяна Р., Фісуненка П., Хрустальова Б., Шихалієвої Д, Шутенко Л. та ін. Проте в більшості випадків сфера дослідження обмежується вивченням певних аспектів організаційного забезпечення управлінського регулювання процесів формування та використання економічних ресурсів (зокрема в контексті вирішення окремих завдань щодо вдосконалення обліку, планування та контролю витрат, мотивації ресурсозбереження тощо), що не дозволяє повною мірою забезпечити комплексність побудови та результативність функціонування системи організаційного забезпечення управління витратами на підприємствах промисловості будівельних матеріалів.
Необхідність поглиблення наукового обґрунтування теоретико-методичних засад організаційного забезпечення управління витратами, а також нагальність вирішення зазначених проблемних питань для вітчизняних підприємств промисловості будівельних матеріалів обумовили вибір теми та постановку мети дисертаційного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з планами науково-дослідницьких робіт Харківської національної академії міського господарства. У рамках теми «Урбоекономіка. Проблеми синергізму та диверсифікації в процесі формування оптимальних економічних структур житлово-комунального господарства України» (номер держреєстрації 0107U011514, виконавець) автором обґрунтовані методичні положення бюджетного методу планування витрат. Під час виконання теми «Вдосконалення менеджменту підприємств системи життєзабезпечення міст України» (номер держреєстрації 0110U004956, виконавець), автором визначено тенденції розвитку будівельного комплексу як складової системи життєзабезпечення міст України. 

Мета і завдання дослідження. Мета дослідження полягає у подальшому розвитку теоретичних засад та розробці методичних підходів до вдосконалення організаційного забезпечення управління витратами підприємств промисловості будівельних матеріалів України. 

Для досягнення поставленої мети були вирішені такі завдання:

– обґрунтувати структуру та послідовність організаційної побудови системи управління витратами підприємства;

– вивчити й узагальнити теоретичні основи систематизації ознак витрат як об’єкта управлінського впливу в системі управління витратами; 

– сформулювати та вирішити нелінійну математичну модель оптимального планування та розподілу коштів на фінансування та організацію виконання заходів зі скорочення непродуктивних витрат підприємства;

– обґрунтувати послідовність організації бюджетного фінансового планування і моніторингу витрат підприємства в контексті формування організаційного забезпечення управління витратами;

– розробити методичний підхід до формування мотиваційного механізму стимулювання скорочення витрат у внутрішніх економічних зв’язках підрозділів підприємства. 
Об’єкт дослідження – процес управління витратами підприємств промисловості будівельних матеріалів. 

Предмет дослідження – теоретичні, науково-методичні та практичні аспекти формування та розвитку організаційного забезпечення управління витратами. 
Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дисертаційної роботи є фундаментальні положення економічної теорії, дослідження вітчизняних і зарубіжних учених із проблем економіки будівництва та управління витратами підприємства. Для досягнення поставленої в роботі мети були використані такі методи: порівняння й аналізу емпіричних даних – для постановки завдання дослідження і вивчення об’єкта дослідження; логічного узагальнення – для обґрунтування необхідності уточнення наукових понять предметної сфери організаційного забезпечення управління витратами підприємства; системний підхід, системний аналіз – для визначення складових системи управління витратами та обґрунтування взаємозв’язків між ними; класифікації – для узагальнення видів витрат; таксонометричний – для розрахунку узагальнюючого показника результативності витрат; кластерного аналізу – для визначення характеру впливу зовнішніх і внутрішніх факторів на формування витрат підприємства промисловості будівельних матеріалів; кореляційно-регресійного аналізу – для встановлення характеру залежності між витратами і ефектом від реалізації заходів з оптимізації витрат та для розрахунку коефіцієнтів регресії при дослідженні умов формування витрат; динамічного програмування, диференційного числення, чисельні методи розв’язання нелінійних алгебраїчних рівнянь, послідовних ітерацій – в ході постановки та вирішення задачі пошуку екстремумів функцій змінних та під час визначення оптимального варіанта розподілу коштів на реалізацію заходів із оптимізації витрат.

Інформаційною базою дослідження є Закони України, Укази Президента України та Постанови Кабінету Міністрів України, вітчизняні та зарубіжні публікації з питань організаційного забезпечення управління витратами, матеріали, власні дослідження автора, які отримані в результаті обстежень, проведених на підприємствах промисловості будівельних матеріалів України і Харківського регіону.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в узагальненні та розвитку науково-теоретичних положень, в обґрунтуванні та розробці методичних підходів і практичних рекомендацій щодо вдосконалення організаційного забезпечення управління витратами, впровадження якого дозволяє визначати конкретний зміст управлінських робіт та здійснювати розподіл виконавчої відповідальності у сфері підвищення ефективності використання виробничих ресурсів, формування витрат підприємства та собівартості продукції.
Основні наукові результати досліджень, що мають новизну:

удосконалено: 
– підхід до систематизації видів витрат через доповнення відповідної класифікаційної системи ознакою відношення витрат до певного елементу (рівня) системи управління витратами, відповідно до якого, на відміну від існуючих підходів, диференціацію управлінського впливу пропонується здійснювати за відмінностями між витратами, розділеними за групами ознак: об’єктні (параметри яких характеризують зміст, закономірності та динаміку трансформацій процесу формування витрат); суб’єктні (в рамках яких кількісні, якісні та структурні параметри витрат виступають характеристикою економічної позиції як відображення інтенсивності виявлення певних господарських інтересів); операційні види витрат (характеризують результативність управлінського впливу ), що дозволяє підвищити селективну спрямованість вибору інструментарію управлінського впливу при реалізації заходів з оптимізації витрат;
– методичний підхід до планування заходів щодо скорочення непродуктивних витрат підприємства, у рамках якого, на відміну від існуючих, пропонується здійснювати оптимізацію розподілу коштів на фінансування таких заходів за допомогою отриманої на основі методів динамічного програмування моделі нелінійної залежності між витратами та очікуваним економічним ефектом, що дозволяє збільшити результативність використання резервів підвищення ефективності діяльності підприємства в цій сфері;

– послідовність побудови системи бюджетного планування і моделі бюджетного управління витратами на основі використання методології IDEF-моделювання, що, на відміну від існуючих, пропонується здійснювати з урахуванням результатів ранжирування рівнів показників стану факторів формування витрат та собівартості продукції підприємств, що дозволяє підвищити обґрунтованість вибору варіантів розподілу виконавських повноважень при формуванні організаційного забезпечення управління витратами;

дістали подальшого розвитку:
– методичний підхід до регулювання внутрішніх економічних зв’язків підрозділів підприємства, відмінністю якого від існуючих є використання агрегатного методу планування, визначення стандартів витрат і показників внутрішньої рентабельності виробничої діяльності, що дозволяє сформувати належне мотиваційне забезпечення реалізації заходів, спрямованих на скорочення непродуктивних витрат;

– теоретичне обґрунтування структури та послідовності побудови системи управління витратами, у рамках якої визначення змісту управлінських робіт та розподіл виконавської відповідальності за їх виконання, на відміну від існуючих підходів, пропонується здійснювати на основі формування комплексного організаційного забезпечення управління витратами, яке дозволяє створити сприятливі економічні умови для підтримки стабільності виконання відповідних управлінських функцій, належного ресурсного забезпечення управлінського процесу. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що запропоновані теоретичні положення та методичні підходи доведені до рівня практичних рекомендацій, які можуть бути використані на підприємствах промисловості будівельних матеріалів для підвищення обґрунтованості дій у сфері організації управління витратами. Зокрема, практичне використання одержаних результатів дозволяє: встановлювати зміст управлінських робіт та проводити розподіл виконавської відповідальності у сфері управління витратами; проводити розробку, здійснювати моніторинг та оперативний контроль за виконанням бюджетних планів витрат підприємства; формулювати конкретні рекомендації щодо оптимізації розподілу коштів на фінансування та організацію виконання заходів зі скорочення непродуктивних витрат підприємства для одержання максимального ефекту від економії та підвищення ефективності використання виробничих ресурсів на підприємствах промисловості будівельних матеріалів. 

Наукові результати дисертаційної роботи, що мають прикладний характер, знайшли практичне впровадження при формуванні організаційного забезпечення управління витратами на вітчизняних підприємствах промисловості будівельних матеріалів, а саме: у ПАТ «Куряжський домобудівельний комплекс» (довідка №  346 від 27.07.2012 р.), ТОВ «Балаклійський шиферний комбінат» (довідка №  42/256 від 25.01.2012 р.). Окремі результати дисертаційного дослідження знайшли використання в роботі Департаменту економіки і міжнародних відносин Харківської обласної державної адміністрації (довідка № 05-1-38/3949д від 01.06.2012 р.) та Виконавчого комітету Харківської міської ради (довідка №  08-11/1488/2-12 від 28.05.2012 р.).

Теоретико-методичні розробки, представлені в дисертації, були використані в навчальному процесі Харківської національної академії міського господарства (довідка № 4194 від 10.09.2012р.) для розробки методичного забезпечення та викладання навчальних дисциплін «Ціноутворення» (для студентів напряму підготовки «Менеджмент» кваліфікаційного рівня «бакалавр») та «Контролінг» (для студентів спеціальності «Менеджмент організацій і адміністрування» кваліфікаційного рівня «спеціаліст»).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, у якій обґрунтовано та запропоновано теоретико-методичний підхід до організаційного забезпечення управління витратами підприємств промисловості будівельних матеріалів. Усі наукові результати, викладені в дисертації, отримані особисто автором. Із наукових публікацій, надрукованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті ідеї та положення, які належать особисто автору.

Апробація результатів дисертації. Основні результати дослідження, висновки і пропозиції, що містяться в дисертації, оприлюднено в ході роботи IV науково-практичної конференції «Сучасні проблеми розвитку виробництва» 
(м. Харків, 2000 р.); Міжнародної науково-практичної конференції «Економічні проблеми інноваційно-структурних перетворень в Україні» (м. Харків, 2005 р.); Міжнародної науково-практичної конференції вчених, студентів і практиків «Стратегія інноваційного розвитку економіки та соціальної сфери України» (м. Донецьк, 2008 р.); Міжнародної науково-практичної конференції «Економіка і управління в умовах глобалізації» (м. Донецьк, 2010 р.); Науково-практичної конференції з міжнародною участю «Сучасні проблеми реформування економіки в моделі інноваційного розвитку держави» (м. Харків, 2011 р.); ІХ міжнародної науково-практичної інтернет-конференції «Сталий розвиток міст. Управління проектами і програмами міського і регіонального розвитку» (м. Харків, 2012 р.).

Публікації. Наукові результати дисертації в повному обсязі наведено в наукових статтях провідних фахових видань. Основні результати дослідження опубліковано в 17 наукових працях, з них: 11 статей в наукових фахових виданнях, 6 тез доповідей. Загальний обсяг публікацій – 3,7 др. арк., із яких особисто автору належать 3,7 др. арк.
Структура і обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Робота викладена на 282 сторінках машинописного тексту, містить 38 таблиць (з них 13 – на 18 повних сторінках), 39 рисунків на (з них 4 – на 4 повних сторінках), список використаних джерел з 252 найменувань на 22 сторінках, 14 додатків – на 44 сторінках. Обсяг основного тексту дисертації становить 216 сторінок.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету, предмет і об’єкт дослідження, сформульовано завдання дослідження, розкрито загальну методологію та методику вивчення проблем організаційного забезпечення управління витратами, відображено наукову новизну та практичну значущість отриманих результатів.
В першому розділі – «Теоретичні основи організації управління витратами підприємства та собівартістю продукції» – вивчено й узагальнено теоретичні підходи щодо визначення особливостей процесу формування витрат та собівартості продукції як об’єкта управління, розкрито організаційно-економічні аспекти розбудови системи управління витратами підприємства, розглянуто організаційне та методичне забезпечення планування, нормування та контролю витрат і собівартості продукції.

Визначальна роль та провідне значення витрат як ключового елементу процесу формування результатів господарської діяльності підприємства знайшло відображення у виникненні широкого кола підходів до встановлення економічної сутності та змісту цього складного явища. Узагальнення думок дослідників дозволило виділити такі основні підходи до розв’язання даного питання: трудовий (витрати як вираження грошової оцінки матеріалізованої в засобах виробництва минулої праці, форма прямого залучення живої праці); ресурсний (натуральна та вартісна оцінка обсягів ресурсів, необхідних для досягнення цілей підприємства); вартісний (форма грошової оцінки змін стану виробничо-господарської системи); ресурсно-вартісний (комплексна, тобто в натуральній та вартісній формі, оцінка раціональності побудови процесу використання економічних ресурсів); функціонально-цільовий (розширена оцінка результативності процесів функціонування підприємства з точки зору досягнення локальних цілей різних груп учасників його діяльності).
Таким чином, обов’язковою передумовою для врахування особливостей і характерних ознак витрат як об’єкта управління закономірно стає необхідність забезпечення надзвичайно високого рівня диференціації способів управлінського регулювання операцій, що призводять до виникнення витрат.
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Установлено, що управління витратами (УВ) являє собою, з одного боку, процес надання постійного комплексного впливу на обсяги використання виробничих ресурсів підприємства з метою забезпечення їх оптимального (з точки зору досягнення стратегічних та поточних цілей, отримання фінансових результатів діяльності підприємства) рівня, структури і динаміки, а з іншого – пов'язаний із організацією науково обґрунтованого розподілу та забезпеченням ефективного виконання управлінських повноважень у даній сфері. Інституціоналізація управлінської діяльності у сфері УВ здійснюється на засадах розбудови цілісної системи управління витратами (СУВ), визначальними елементами якої виступають об’єкт управління (сукупність процесів формування витрат підприємства), управлінська система (ієрархічно організована сукупність суб’єктів – економічних агентів, що беруть участь у наданні цілеспрямованого впливу на об’єкт управління), а також комплекс організаційного, економічного, нормативно-методичного, комунікативного, мотиваційного забезпечення управлінського процесу (рис. 1).

Визначено, що організаційне забезпечення управління витратами (ОЗУВ) являє собою комплекс упорядкованих відповідно до цілей та умов функціонування СУВ структурних ланок (підрозділів і груп працівників), а також формальних (адміністративні акти) і неформальних (норми організаційної культури, ціннісні установки, моделі поведінки) правил, що визначають зміст управлінських робіт та розподіл виконавської відповідальності за їх виконання у сфері УВ. Формування та розвиток ОЗУВ виступає підґрунтям для досягнення необхідного рівня відповідності та взаємоузгодженості функціонування різних складових СУВ на основі підтримки стабільності виконання відповідних управлінських функцій, належного ресурсного забезпечення управлінського процесу та усунення можливих відхилень. Таким чином, установлено, що організаційне забезпечення є стрижневим елементом СУВ, від раціональності структурної побудови та результативності функціонування якого значною мірою залежить ефективність використання виробничих ресурсів на підприємстві.

З огляду на виявлені в процесі дослідження розбіжності та протиріччя, притаманні сучасним підходам щодо класифікації видів витрат, автор пропонує для цілей інтеграції різних видів витрат до структурної побудови системи управління витратами проводити таку диференціацію за ознакою відношення витрат до певного елементу (рівня) СУВ. За цією ознакою пропонується виділити три основні групи видів витрат: об’єктні (параметри яких характеризують зміст, закономірності та динаміку трансформацій процесу формування витрат); суб’єктні (в межах яких кількісні, якісні та структурні параметри витрат виступають характеристикою економічної позиції як відображення інтенсивності виявлення певних господарських інтересів); операційні види витрат (характеризують взаємодію учасників різних етапів формування витрат). Розподіл класифікаційних ознак, за якими здійснюється диференціація витрат, за групами відповідно до критерію належності витрат до певного елементу СУВ, дозволяє систематизувати різні види витрат та дати оцінку їхнього місця в контексті обґрунтування вибору та використання належного інструментарію управлінського впливу.

Установлено, що формування методичного забезпечення планування, нормування та обліку витрат у рамках СУВ обов’язково має ґрунтуватися на основі розбудови організаційного забезпечення реалізації низки заходів з певної децентралізації управління, спрямованих на розширення сфери відповідальності виконавців, негативним наслідком чого може стати зростання небезпеки виникнення структурних протиріч під час спроб локальної оптимізації витрат.

У другому розділі – «Дослідження факторів формування витрат та собівартості продукції підприємств промисловості будівельних матеріалів україни» – надано оцінку стану зовнішньогосподарських факторів ефективності діяльності підприємств галузі, проведено аналіз внутрішньогалузевих факторів формування витрат та собівартості продукції, здійснено оцінку рівня організації управління витратами на підприємствах промисловості будівельних матеріалів.

Розвиток будівельного комплексу як галузі матеріального виробництва, у межах функціонування якої відбувається створення локально закріплених (нерухомих) основних фондів виробничого і невиробничого призначення як готової будівельної продукції, відіграє особливу роль у створенні сприятливих умов для забезпечення сталого розвитку національної економіки. Проте погіршення фінансового стану вітчизняних підприємств, що відбувалося внаслідок посилення кризових явищ у 2008-2010 рр., негативно відображалося насамперед на формуванні попиту суб’єктів господарювання на товари та послуги інвестиційного призначення, зокрема, пов’язані із будівельною діяльністю.

Для вивчення впливу, який надала дія факторів зовнішнього та внутрішнього середовища на ефективність виробничо-збутової діяльності, формування витрат та собівартості продукції підприємств промисловості будівельних матеріалів (ПБМ) України, було узагальнено відомості фінансової звітності 24 суб’єктів господарювання, основна діяльність яких була пов’язана  з випуском і збутом будівельних матеріалів. У ході аналізу виявлено високий рівень чутливості структури та рівня витрат підприємств галузі до змін обсягів діяльності, пов’язаних зі скороченням платоспроможного попиту споживачів. Виправлення негативної ситуації, яка склалася, має обов’язково передбачати реалізацію заходів щодо скорочення непродуктивних втрат ресурсів, обґрунтування чого вимагає проведення поглибленого аналізу внутрішньогалузевих факторів формування витрат та собівартості продукції.

Для узагальнення закономірностей залучення та використання виробничих ресурсів підприємств ПБМ проведено кластерний аналіз (в статистичному дослідженні було використано 18 показників, що відображали стан відповідних факторів), у результаті якого виділено 4 групи (кластери) суб’єктів господарювання, для кожної з яких притаманними є характерні особливості у сфері формування витрат та собівартості продукції (табл. 1).

Таблиця 1

Розподіл підприємств за кластерами

	Кількість підприємств 
	Характеристика умов та особливостей формування витрат та собівартості продукції підприємств 

	6
	Помірні обсяги операційної діяльності, пов’язаної з випуском однорідної продукції на основі технологічної або предметної спеціалізації. Технологічна однорідність виробничих процесів. Нишовий характер ринкової орієнтації збуту, залежність від обмеженого кола споживачів. Високий рівень матеріалоємності та енергоємності виробництва. Значні обсяги витрат на забезпечення високої якості продукції. Незадовільне фінансове становище.

	8
	Значні обсяги операційної діяльності, пов’язаної із виготовленням (на основі предметної та подетальної спеціалізації) великого асортименту продукції. Широта спектра управлінських завдань у сфері управління витратами. Відсутність однозначних критеріїв розподілу постійних витрат. Наявність широкого кола зовнішніх джерел постачання ресурсів. Помірний рівень матеріалоємності та енергоємності виробництва. Наявність значних вимог щодо якості трудового потенціалу. 

	7
	Великі обсяги операційної діяльності, пов’язаної з масовим випуском відносно однорідної продукції для широкого кола будівельних організацій. Розмаїття використовуваних виробничо-технологічних процесів. Значні абсолютні обсяги витрат матеріальних та енергетичних ресурсів та, як наслідок, залежність від стабільності ресурсного забезпечення виробництва. Необхідність формування розгалуженої нормативно-методичної бази планування, обліку і контролю витрат. Значна кількість варіантів визначення резервів оптимізації витрат та впровадження заходів із реалізації цих резервів. Складний зміст функцій управління витратами та доцільність виокремлення  спеціальних структурних підрозділів, на які покладається відповідальність за виконання зазначених функцій.

	3
	Невеликі обсяги операційної діяльності. Надзвичайно велика частка постійних витрат. Незадовільне фінансове становище, збитковість основної діяльності.


Результати вивчення структури та динаміки витрат, а також кластерного аналізу умов формування витрат та собівартості продукції підприємств для обґрунтованого визначення напрямків оптимізації витрат у дисертації було доповнено здійсненням інтегральної оцінки на основі розрахунку таксонометричного показника ефективності витрат матеріальних, трудових, фінансових, інтелектуальних ресурсів (табл. 2). Вивчення динаміки змін узагальнюючого показника (позитивність змін значення якого характеризується зростанням від 0 до 1) свідчить про значний діапазон коливань ефективності витрат, притаманний діяльності підприємств промисловості будівельних матеріалів. Крім того, узагальнення показників результативності витрат підтвердило, що одним із визначальних факторів формування витрат на підприємствах залишається обсяг виробництва, коливання якого в 2008–2010 рр. найбільшою мірою обумовили зменшення рівня узагальнюючого показника.
Таблиця 2

Узагальнення показників результативності витрат підприємств промисловості будівельних матеріалів у 2007–2011 рр.

	Підприємство
	Значення узагальнюючого показника, 
за роками

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	ВАТ «Завод ЗБК -15» (м. Харків) 
	0,2459
	0,1534
	0,1626
	0,1502
	0,1551

	АТЗТ "Курязький домобудівельний комплекс"
	0,7247
	0,4730
	0,4635
	0,4583
	0,4400

	Виробничий кооператив "Керамзит" 
	0,1648
	0,2374
	0,2350
	0,2490
	0,2321

	ПАТ "Промислова компанія "Укрцемент"
	0,5196
	0,4345
	0,3867
	0,3330
	0,2930

	ЗАТ "Новопокровський завод ЗБК"
	0,3822
	0,2108
	0,2234
	0,1557
	0,1736

	Приватне підприємство "Будтехнологія-Н"
	0,2138
	0,3188
	0,3315
	0,1990
	0,1802

	ТОВ "Харківський завод будматеріалів "Астор"
	0,3177
	0,4583
	0,5041
	0,4908
	0,4812

	ТОВ "Курязький завод силікатних виробів"
	0,4737
	0,3339
	0,3239
	0,3480
	0,3457

	ТОВ "Балаклійський  шиферний комбінат"
	0,3751
	0,2853
	0,2510
	0,2829
	0,2863

	ПАТ "Євроцемент-Україна" ("Балцем")"
	0,4524
	0,3159
	0,3127
	0,3386
	0,3111

	ЗАТ "Буддеталь"
	0,3145
	0,3516
	0,3867
	0,3777
	0,3611

	ЗАТ "Будінвест"
	0,3473
	0,2320
	0,2552
	0,2226
	0,2426

	ВАТ "Опора"
	0,1316
	0,3901
	0,4135
	0,3867
	0,3971


Проведення оцінки стану організаційного забезпечення УВ дозволило встановити, що ефективна організація й управління витратами на підприємствах галузі (насамперед тих, які належать до другого та третього кластеру і характеризуються високим рівнем складності та розмаїття вимог щодо формування ОЗУВ) передбачає як необхідність виокремлення спеціалізованої підсистеми апарату управління, на яку має бути покладена відповідальність за виконання функцій УВ, так і побудову мотиваційного механізму стимулювання ініціативи персоналу в цілому щодо реалізації заходів, спрямованих на скорочення непродуктивних витрат. До складу основних управлінських завдань, відповідальність за виконання яких має бути покладена на спеціалізований управлінський підрозділ або групу виконавців, слід віднести такі: встановлення вимог та обмежень щодо регулювання витрат з урахуванням складного комплексу існуючих виробничо-технологічних та економічних взаємозв’язків; визначення особливостей функціонування центрів витрат підприємства, а також ідентифікація витрат за місцями виникнення; моніторинг витрат та контроль якості виконання уповноваженими особами та підрозділами функцій управління витратами; забезпечення дотримання в ході виробничо-збутової діяльності встановлених норм і нормативів; обґрунтування заходів щодо оптимізації використання економічних ресурсів та скорочення непродуктивних витрат.
У третьому розділі – «Розвиток організаційного забезпечення управління витратами підприємств промисловості будівельних матеріалів» обґрунтовано підхід щодо формування організаційного забезпечення стимулювання скорочення витрат у внутрішньоекономічних відносинах підрозділів підприємства, розроблено нелінійну математичну модель оптимального розподілу коштів на фінансування та організацію виконання заходів зі скорочення непродуктивних витрат, запропоновано методичний підхід до організації бюджетного фінансового планування і моніторингу витрат. 
Визначена взаємообумовленість вирішення завдань у сфері управління витратами підприємства вимагає формування відповідного складного мотиваційного механізму, функціонування якого тісно пов’язане з організаційним забезпеченням створення умов, сприятливих для досягнення цілей оптимізації витрат. Головним завданням і пріоритетом формування організаційного забезпечення мотивації персоналу в складі СУВ є підвищення ефективності виробництва на основі оптимізації витрат усіх видів ресурсів, приведення виробничих потужностей, кількості зайнятого персоналу, послуг обслуговуючих підрозділів основним цехам у відповідність до програми випуску продукції. У результаті здійснення організаційних змін при формуванні СУВ має бути сформовано адаптивний управлінський механізм, який, з одного боку, буде перешкоджати можливому зростанню непродуктивних витрат, а з іншого – сприятиме адаптації до різких непередбачених змін господарського оточення. 

Установлено, що вагомою передумовою успішного пристосування підприємства до трансформацій середовища господарювання є розширення методичної бази планування витрат на основі поширення використання низки адаптивних методів, особливість яких полягає у формуванні гнучкої системи організації управління розвитком підприємства для забезпечення урахування усього складного комплексу нових умов і чинників, що виникають. До складу адаптивних методів планування, використання яких певною мірою дозволяє вирішити складне завдання оптимізації витрат, належить агрегатне планування, що являє собою процес формування збалансованих за витратами (ресурсами) виробничих програм на плановий період і диференціацію сформованої системи планів за відрізками календарного періоду та за окремими структурними підрозділами. Важливою складовою інструментарію агрегатного планування, використання якої дозволяє обмежити та узагальнити склад можливих альтернатив планування витрат та результатів діяльності підприємства, а також розробки заходів щодо оптимізації витрат, є агрегатні стратегії (тобто моделі, в межах яких відбувається відтворення можливих змін витрат та результатів діяльності). Агрегатні стратегії розділяють на дві основних групи (табл. 3): чисті (моделі поведінки, за якими відбуваються зміни в часі тільки одного фактора); змішані (використовують комбінацію змінних, що дозволяє отримати найбільш відповідний до дійсності виробничий план). Іншою важливою складовою ОЗУВ є механізм регулювання внутрішніх економічних зв’язків на основі змішаних внутрішніх цін на напівфабрикати власного виробництва. Для підприємств промисловості будівельних матеріалів (з огляду на умови та особливості формування витрат та собівартості продукції в галузі, визначені у табл. 1) у системі внутрішньовиробничих зв’язків пропонується використання механізму формування внутрішніх цін, що встановлюються з урахуванням нормативу рентабельності виробництва, який визначається на основі бюджетування діяльності відповідних підрозділів планово-економічною службою підприємства для встановлення обсягів внутрішнього доходу цих підрозділів.

Таблиця 3

Характеристика основних видів агрегатних стратегій оптимізації витрат

	Група стратегій
	Стратегія оптимізації витрат
	Зміст стратегії оптимізації витрат

	Чисті

	Управління рівнем запасів
	Регулювання логістичних витрат підприємства шляхом зміни обсягів закупок ресурсів

	
	Управління зайнятістю
	Варіювання чисельності зайнятого персоналу 

	
	Управління робочим часом
	Варіювання ритмічності виробництва шляхом використання наднормового часу або часу простоїв

	
	Субпідряд
	Передача виконання окремих виробничих операцій стороннім виробникам

	
	Управління наймом
	Використання тимчасово найманих робітників

	
	Вплив на попит
	Регулювання обсягів продаж та відповідних витрат ресурсів з використанням різних засобів просування товару (прийоми просування товарів, зниження цін)

	
	Управління замовленням
	Затримка виконання замовлення в період високого попиту з урахуванням кон’юнктурних коливань цін на виробничі ресурси

	
	Управління асортиментом
	Виробництво різносезонних виробів з урахуванням кон’юнктурних коливань цін на виробничі ресурси

	Змішані
	Управління наймом із субпідрядом
	Використання тимчасово найманих робітників з передачею виконання окремих виробничих операцій стороннім виробникам

	
	Управління зайнятістю із субпідрядом 
	Варіювання чисельності зайнятого персоналу з передачею виконання окремих виробничих операцій стороннім виробникам

	
	Управління рівнем запасів з урахуванням попиту
	Регулювання логістичних витрат шляхом маніпулювання обсягом закупок ресурсів за умов зміни обсягів продаж з використанням різних засобів просування товару

	
	Управління рівнем запасів з урахуванням замовлень
	Регулювання логістичних витрат шляхом зміни обсягу закупок ресурсів під час затримування виконання замовлення в період високого попиту

	
	Управління асортиментом з урахуванням попиту
	Виробництво різносезонних виробів, реалізація яких забезпечується змінами обсягів продаж із використанням різних засобів просування товару


У дисертації запропоновано послідовність визначення цілей і пріоритетів УВ при формуванні мотиваційного механізму стимулювання скорочення витрат у внутрішніх економічних відносинах підрозділів підприємства.

Забезпечення підвищення ефективності функціонування підприємства, зростання результатів господарської діяльності залежить від вибору науково обґрунтованого плану заходів зі скорочення витрат. Вирішення цього завдання передбачає пошук оптимального варіанта розподілу коштів, які підприємство має витратити на цілі скорочення непродуктивних витрат з урахуванням наступних вимог: терміни реалізації заходів, які пропонуються для оптимізації витрат (можуть мати поточний, середньо- та довгостроковий характер); можливості підприємства щодо фінансування заходів певного однорідного виду (спрямованих на усунення однорідних за походженням непродуктивних витрат) є обмеженими; залежність між потенціальним ефектом від впровадження заходів та коштами, необхідними для їх реалізації, може носити складний, зокрема нелінійний, характер; накопичення певних обсягів коштів, необхідних для впровадження заходів, звичайно має поступовий характер, пов’язаний із можливістю паралельного використання коштів, що нагромаджуються.

Таким чином, модель, яка описує оптимізаційну задачу забезпечення максимального значення ефекту від зменшення витрат у результаті реалізації комплексу відповідних заходів, представлена у вигляді:
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де F – загальне зменшення  витрат від впровадження всіх заходів, грн.; 

N – загальна кількість заходів, що впливають на зменшення непродуктивних витрат підприємства, од.;

і – порядковий номер заходу;

Xi – обсяги коштів, що можуть спрямовуватися на і-тий вид заходу, пов’язаного зі зменшенням непродуктивних витрат (можуть здійснюватися в поточному, середньо- та довгостроковому періодах, грн.;
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 –  обсяг корисного ефекту від реалізації і-го заходу, грн./грн.;

за умови неперевищення заданих максимальних витрат:
[image: image18.png]



[image: image3.wmf]ï

î

ï

í

ì

£

+

+

+

£

+

+

+

£

+

+

+

C

X

X

X

B

X

X

X

A

X

X

X

kj

k

k

pf

p

p

n

m

m

m

...

...

...

2

1

2

1

2

1


де m – кількість поточних заходів зі зменшення непродуктивних витрат, m=1…n, од;

p – кількість середньострокових заходів зі зменшення непродуктивних витрат, p = 1…f;

k – кількість довгострокових заходів зі зменшення непродуктивних витрат, k = 1…j;

A – сума коштів, направлених на реалізацію поточних заходів;

B – сума коштів, направлених на реалізацію середньострокових заходів;

C – сума коштів, направлених на реалізацію довгострокових заходів.

У роботі запропонована послідовність економічного обґрунтування заходів щодо зниження непродуктивних витрат підприємства на основі методів нелінійного та динамічного програмування (рис. 2).

 

Практична апробація запропонованої моделі дозволила отримати оптимальне співвідношення між двома заходами з оптимізації витрат (рис. 3а) та поверхню залежності цільової функції від двох невідомих витрат при економічному обґрунтуванні заходів з оптимізації витрат (рис. 3б).
а)






б)

Примітки: Х1, Х2, Х3 – обсяги вкладених коштів у певний тип заходів; криві 1, 2, 3 – криві ефектів з різними співвідношеннями обсягів вкладених коштів за двома типами заходів
Рис. 3. Приклад розрахунку оптимального співвідношення двох заходів (а) та поверхня залежності цільової функції від двох невідомих витрат (б) при економічному обґрунтуванні заходів з оптимізації витрат

У дисертації запропоновано підхід до розбудови організаційного забезпечення управління витратами на основі системи бюджетного планування витрат і доходів підприємства, забезпечення ефективності функціонування якої пов’язано з необхідністю задоволення особливих вимог до аналізу існуючих взаємозв'язків, прогнозування перспектив і напрямків реалізації політики підприємства у сфері УВ.
Організація планування, контролю та оцінки витрат за запропонованим підходом буде пов’язана зі створенням системи показників, які відображають усі релевантні аспекти формування витрат та собівартості продукції на основі визначення стану факторів, що надають прямий (визначаються постійним характером дії, безпосереднім зв’язком із рівнем витрат та собівартості) та непрямий вплив (визначаються дискретністю дії, ситуативністю прояву, складністю та розмаїттям взаємозв’язків з різними аспектами операційної діяльності) на обсяги витрат. Організація проведення комплексу процедур моніторингу витрат дозволяє сформувати належне інформаційне забезпечення процесу УВ на ґрунті моделювання можливих альтернатив розвитку та своєчасного виявлення необхідності здійснення змін у господарській діяльності.

ВИСНОВКИ
Одержані в ході дослідження результати в сукупності вирішують важливе наукове завдання, пов’язане з розробкою теоретичних і методичних положень, науково-практичних рекомендацій щодо вдосконалення організаційного забезпечення управління витратами на підприємствах промисловості будівельних матеріалів. Результати проведеного дослідження дозволили сформулювати такі висновки й узагальнення.

1. Визначальними елементами системи управління витратами виступають об’єкт управління (сукупність процесів формування витрат), управлінська система (ієрархічно організована сукупність суб’єктів, що беруть участь у наданні цілеспрямованого впливу на об’єкт управління), а також комплекс організаційного, економічного, нормативно-методичного, комунікативного, мотиваційного забезпечення управлінського процесу в цій сфері. Організаційне забезпечення управління витратами являє собою комплекс упорядкованих відповідно до цілей та умов функціонування СУВ структурних ланок (підрозділів і груп працівників), а також формальних (адміністративні акти) і неформальних (норми організаційної культури, ціннісні установки, рутини і моделі поведінки) правил, що визначають зміст управлінських робіт та розподіл виконавської відповідальності за їх виконання.

2. Для цілей інтеграції різних видів витрат до структурної побудови організаційного забезпечення управління витратами пропонується проводити таку диференціацію за ознакою відношення витрат до певного елементу СУВ: об’єктні, суб’єктні, операційні. Розподіл класифікаційних ознак, за якими розподіляються види витрат за групами відповідно до критерію належності до певного елементу СУВ, дозволяє систематизувати різні види витрат та дати оцінку їхнього місця в контексті обґрунтування вибору та використання певного інструментарію управлінського впливу в межах функціонування системи управління витратами. 

3. Розроблений методичний підхід до планування заходів щодо скорочення непродуктивних витрат підприємства, в межах якого на основі використання  економіко-статистичних методів побудовано нелінійну модель, яка описує степеневу залежність ефекту від вкладених коштів, що дозволяє здійснювати планування заходів щодо скорочення непродуктивних витрат. Також для фінансування декількох поступових заходів зі зниження невиробничих витрат, враховуючи систему обмежень фінансових ресурсів та використовуючи методи динамічного програмування, створена математична модель, яка дає можливість оптимізувати розподіл коштів.
4. Організація планування, контролю та оцінки витрат, за запропонованим у дисертації підходом, буде пов’язана зі створенням системи показників, які відображають усі релевантні аспекти формування витрат та собівартості продукції на основі визначення стану факторів, що надають прямий (визначаються постійним характером дії, безпосереднім зв’язком із рівнем витрат та собівартості) та непрямий вплив (визначаються дискретністю дії, ситуативністю прояву, складністю та розмаїттям взаємозв’язків з різними аспектами операційної діяльності) на обсяги витрат.

5. Взаємообумовленість вирішення завдань управління витратами вимагає створення відповідного складного мотиваційного механізму, функціонування якого тісно пов’язане з організаційним забезпеченням створення умов, що сприяють досягненню цілей оптимізації витрат. У результаті здійснення організаційних змін при формуванні системи управління витратами буде сформований адаптивний управлінський механізм, який, з одного боку, перешкоджатиме можливому зростанню непродуктивних витрат, а з іншого – сприятиме адаптації до різких непередбачених змін господарського оточення. Запропоновано основні складові зазначеного мотиваційного механізму, якими є розширення методичної бази планування витрат на основі поширення використання низки адаптивних методів та використання змішаної моделі трансфертного ціноутворення з використанням єдиного нормативу рентабельності виробництва. 
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Анотація
Волкова М.В. Організаційне забезпечення управління витратами підприємства промисловості будівельних матеріалів. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Державний вищий навчальний заклад «Придніпровська державна академія будівництва та архітектури», Дніпропетровськ, 2013.
У роботі розкрито організаційно-економічні аспекти розбудови системи управління витратами підприємства. Розглянуто організаційне та методичне забезпечення планування, нормування та контролю витрат і собівартості продукції. Узагальнено теоретичні основи систематизації ознак витрат як об’єкта управління в системі організаційного забезпечення управління витратами. 

Установлено склад факторів формування організаційного забезпечення управління витратами та собівартістю продукції підприємств промисловості будівельних матеріалів України. Проведено аналіз стану внутрішньогалузевих факторів формування витрат та собівартості продукції. Надано оцінку рівня організації управління витратами на підприємствах промисловості будівельних матеріалів. Запропоновано підхід щодо узагальнення оцінки показників результативності витрат підприємств галузі. Обґрунтовано підхід щодо формування мотиваційного механізму стимулювання скорочення витрат у внутрішніх економічних відносинах підрозділів підприємства. Вирішено нелінійну математичну модель оптимального розподілу коштів на фінансування та організації виконання заходів зі скорочення непродуктивних витрат підприємства. Розроблено послідовність організації бюджетного фінансового планування і моніторингу витрат підприємства в контексті формування організаційного забезпечення управління витратами. 

Ключові слова: підприємство, витрати, собівартість продукції, управління витратами, організаційне забезпечення, система управління витратами, моніторинг витрат, оптимізація витрат.

АННОТАЦИЯ
Волкова М.В. Организационное обеспечение управления затратами предприятия промышленности строительных материалов. – На правах рукописи.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Государственное высшее учебное заведение «Приднепровская государственная академия строительства и архитектуры», Днепропетровск, 2013.
В работе раскрыты организационно-экономические аспекты развития системы управления затратами предприятия. Рассмотрено организационно-методическое обеспечение планирования, нормирования и контроля затрат, себестоимости продукции. Обобщены теоретические основы систематизации признаков затрат как объекта управления в системе организационного обеспечения управления затратами. Предложен подход к систематизации видов затрат по характеристике их отношения к определенному элементу системы управления затратами. Выделены группы признаков видов затрат, такие как объектные (характеризуют процесс формирования затрат), субъектные (отражение интенсивности выявления хозяйственных интересов), операционные (характеризуют результативность управленческого воздействия). Обоснованы состав и содержание принципов формирования, структура и последовательность построения системы управления затратами.

Выявлен состав факторов формирования организационного обеспечения управления затратами и себестоимостью продукции предприятий промышленности строительных материалов Украины. Проведен анализ состояния внутриотраслевых факторов формирования расходов и себестоимости продукции. Дана оценка уровня организации управления затратами на предприятиях промышленности строительных материалов. Обобщена оценка показателей результативности затрат предприятий отрасли. Доказано, что организация и управление затратами на предприятиях отрасли должна обязательно осуществляться путем создания специальной управленческой системы, элементами которой являются установление правил, норм, процедур, а также иерархическое распределение ответственности за выполнение функций управления затратами. Установлено, что определяющим фактором эффективности затрат на предприятиях остается объем производства, изменения которого в 2008-2011 гг. в наибольшей мере обусловили уменьшение уровня обобщающего показателя.

Дана характеристика основных видов управленческих работ, выполнение которых определяет уровень организационного обеспечения управления затратами, а именно: выявление и обобщение потребностей предприятия в регулировании затрат; изучение, анализ и отбор центров ответственности, идентификация затрат по местам возникновения; мониторинг и контроль затрат; проверка соответствия системы управления затратами установленным требованиям; обеспечение соблюдения установленных норм и нормативов; определение резервов сокращения затрат и разработка мероприятий по повышению эффективности использования производственных ресурсов.
В рамках совершенствования организационного обеспечения предложена последовательность построения системы бюджетного планирования и модели бюджетного управления затратами на основе использования методологии IDEF-моделирования. Обоснован подход к формированию мотивационного механизма стимулирования сокращения затрат во внутриэкономических отношениях подразделений предприятия. Выделены методические особенности и обоснованы возможности использования агрегатного метода планирования затрат. Решена нелинейная математическая модель оптимального распределения средств на финансирование и организации выполнения мероприятий по сокращению непродуктивных расходов предприятия. Разработана последовательность организации бюджетного финансового планирования и мониторинга затрат предприятия в контексте формирования организационного обеспечения управления затратами. 

Ключевые слова: предприятие, затраты, себестоимость продукции, управление затратами, организационное обеспечение, система управления затратами, мониторинг затрат, оптимизация затрат. 
SUMMARY

Volkova M.V. Organizational provision of costs management of building materials industry enterprise. – Manuscript.

Thesis for the degree of candidate of economic sciences in specialty 08.00.04 – economics and business management (by economic activities). – State Higher Educational Establishment «Prydniprovs`ka State Academy of Civil Engineering and Architecture», Dnipropetrovs’k, 2013.

Theoretical fundamentals of systemizing costs characters as an object of management within the system of organizational provision of costs management have been generalized. Organization and methodical aspects of building system of costs management of an enterprise have been revealed. Organization and methodical provision of planning, forming and controlling production costs has been considered.
Composition of forming factors of organizational provision of production costs management of the Ukrainian building materials industry enterprises has been determined. Analysis of statement of the production costs forming branch factors has been carried out. Evaluating level of building materials industry enterprises’ costs management organization has been done. Generalizing evaluation of the branch enterprises costs efficiency has been conducted. Approach to forming motivation mechanism of stimulating costs decrease within the internal economic relations of the enterprise’s subdivisions has been substantiated. Non-linear mathematical model of optimal distribution of funds for financing and organizing implementation of measures on decreasing non-productive costs of an enterprise has been solved. Chain of organizing budget financial planning and monitoring costs of an enterprise within the context of forming organizational provision of costs management has been developed. 

Keywords: enterprise, costs, cost price, cost management, organizational provision, costs management organization, costs monitoring, costs optimization. 
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Прим.:            – прямий зв'язок                          – зворотний зв'язок 


Рис. 1. Характеристика взаємозв’язків складових системи управління витратами підприємства
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Рис. 2. Послідовність економічного обґрунтування заходів щодо зниження непродуктивних витрат підприємства
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