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Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. Перехід до ринкових методів регулювання фінансово-господарських процесів обумовлює розширення застосування інструментального апарату управління робочим капіталом, що представляє собою сукупність коштів, що може бути використана для забезпечення потреб операційної діяльності підприємства у будь-який момент часу. При цьому наявність у підприємства достатньої суми коштів у певний період часу часто пов'язують з його прибутковістю, рентабельністю, конкурентоздатністю, стійкістю, тощо. Проте зв'язок динаміки фінансових потоків та показників операційної діяльності підприємства не завжди вочевидь для керівників різних рівнів. Тобто повинна буди забезпечена синхронізація фінансових і матеріальних потоків, що надасть можливість їх більш ефективного використання та скорочення зайвих обсягів фінансових та матеріальних ресурсів, що виведені з обороту та тимчасово не використовуються. При цьому такі проблеми вже ефективно вирішені в межах логістичних систем підприємств, що мають досить розвинену інструментальну базу. У зв’язку з подібністю фінансових та матеріальних потоків, а також необхідністю у забезпеченні їх синхронізації доцільним є використання при управлінні робочим капіталом підприємств механізмів, методів і моделей, що зарекомендували себе у логістиці, адаптуючи їх на випадок, що розглядається. 

Актуальність розробок в області управління фінансовими та матеріальними потоками у взаємозв’язку з динамікою формування та використання робочого капіталу підприємства підтверджується і статистичними даними щодо тенденцій розвитку вітчизняних господарюючих суб'єктів: так в 2007 році питома вага збиткових підприємств в Україні складала 32,5 %, в 2008 році вона збільшилася на 4,7% (37,2%), в 2009 р. - на 7,4% (39,9%), в 2010 році - на 1,1% (41,0%). Зростання збитковості свідчить про неефективність функціонування підприємств, однією з причин якої є нераціональне управління залученням та використанням капіталу. Так станом на вересень 2011 року рівень кредиторської заборгованості підприємств України склав 1380,6 млрд.грн., або 45,5% загальної суми капіталу на той же період часу, а дебіторської - 977,2 млрд.грн., або 32,2% активів.

Проблеми управління робочим капіталом підприємства є об'єктом досліджень значного числа вітчизняних і зарубіжних вчених-економістів. Найбільш суттєві розробки, пов'язані з формуванням єдиної концепції управління робочим капіталом підприємства в процесі операційної діяльності, представлені в публікаціях О. І. Бланка, Дж. Ю. Бригхе​ма, В. В. Ковальова, Л.О. Костирко, О. О. Терещенка та інших. З іншого боку, питання моделювання фінансових потоків підприємства розглядаються в роботах таких учених-економістів, як, В. П. Вишневський, А. Р. Горбунов, О. Є. Єрмошкіна,  Т. С. Клебанова, Ю. Г. Лисенко, М. Є. Рогоза та ін. 

Проте представлені у роботах цих авторів наукові дослідження в області управління робочим капіталом підприємства розглядаються відповідні механізму у складі загальнотеоретичних моделей без урахування специфіки формування і використання фінансових ресурсів певних підприємств. Тому розробка інноваційних механізмів управління робочим капіталом підприємства є актуальною проблемою, що обумовило вибір теми дисертації, її мету та задачі.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами.  Дисертацію виконано в рамках держбюджетної теми Донецького національного університету Г-11/44 "Моделювання процесів управління на підприємстві", номер державної реєстрації 0111U005691 (розроблено системно-динамічну модель управління робочим капіталом підприємства). Автор приймав участь у вказаній темі як виконавець.
Мета і задачі дослідження. Метою дослідження є розробка концепції управління робочим капіталом підприємства, а також комплексу механізмів і методів її реалізації на базі сучасних досягнень у галузі фінансового менеджменту та ідей побудови механізмів управління логістичними системами, що надасть можливість підвищити ефективність фінансування поточної виробничо-господарської діяльності, рентабельність використання капіталу підприємства та забезпечити зростання споживчої вартості робочого капіталу в цілому.

Для реалізації зазначеної мети в роботі вирішено наступні задачі:

проаналізовано динаміку фінансових потоків і результатів операційної діяльності підприємств України;

проведено системний аналіз сучасних підходів до управління фінансовими та матеріальними потоками підприємств;

розроблено концепцію управління робочим капіталом підприємства;

удосконалено механізм управління оборотними активами підприємства в умовах узгодженого управління фінансовими та матеріальними потоками;

розроблено механізм обґрунтування базових показників бюджетів матеріальних та фінансових потоків на основі імітаційної моделі управління робочим капіталом підприємства;

визначено особливості реалізації механізму прогнозування та планування фінансових та матеріальних потоків підприємства в системі управління робочим капіталом;

розроблено принципи побудови та вимоги до реалізації механізму побудови фінансових та матеріальних бюджетів підприємства;

удосконалено організаційно-економічний механізм підвищення ефективності управління робочим капіталом металургійного підприємства;

синтезовано систему управління робочим капіталом ПАТ «Єнакіївський металургійний завод».

Об'єктом дослідження дисертаційної роботи є процеси управління робочим капіталом підприємства.

Предметом дослідження виступають механізми, моделі та методи управління робочим капіталом підприємства.

Методи дослідження. Теоретичної і методологічною основою дослідження стали роботи вітчизняних і зарубіжних вчених у галузі системного аналізу та загальної теорії управління підприємствами (уточнено сутність категорії «робочий капітал» як об’єкту управління підприємством та розроблено концепцію управління робочим капіталом підприємства), фінансового менеджменту та управління у межах логістичних систем підприємства (визначено показники ефективності використання оборотних активів в межах системи узгодженого управління фінансовими та матеріальними потоками), економіко-математичного моделювання та теорії прийняття рішень (запропоновано механізм обґрунтування прогнозних показників бюджетів фінансових та матеріальних потоків на базі імітаційної моделі управління робочим капіталом підприємства), застосування сучасних інформаційних технологій і методів у процесі прийняття рішень (вдосконалено комплекс вимог і принципи побудови системи бюджетування на підприємстві).

Наукова новизна одержаних результатів. У дисертаційній роботі поставлено і вирішено нову актуальну для економіки України задачу формування комплексу механізмів і методів управління робочим капіталом підприємства. При цьому було одержано наступні наукові результати, які відрізняються істотною новизною.

Вперше:

розроблено концепцію управління робочим капіталом підприємства, що заснована на принципах системного підходу до управління фінансовими та матеріальними потоками підприємства та ідеях побудови логістичних систем, яка дозволяє підвищити ефективність поточної діяльності за рахунок зниження вартості залучення капіталу та вивільнення додаткових фінансових ресурсів;

механізм визначення базових показників синхронізації фінансових та матеріальних бюджетів підприємства, заснований на застосуванні системно-динамічної моделі управління робочим капіталом, що дозволяє визначити резерви скорочення витрат поточної діяльності та визначити напрями скорочення вартості залучення фінансових ресурсів;

удосконалено:

механізм управління оборотними активами підприємства шляхом використання сучасних моделей узгодження потреб в оборотних активах з урахуванням можливих джерел фінансування та ризиком їх залучення, що дозволяє підвищити оборотність робочого капіталу підприємства та скоротити вартість його залучення;

отримали подальшого розвитку:

принципи побудови системи управлінського обліку фінансових та матеріальних потоків підприємства у частині комплексу вимог до реалізації методів бюджетування, що засновані на використанні ідей управління логістичними системами та методів фінансового менеджменту, що дозволяє підвищити адекватність управлінських рішень і скоротити витрати на їх підготовку та реалізацію.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що окремі теоретичні положення, викладені в дисертаційній роботі, доведено до практичної реалізації. Запропоновані результати мають універсальний характер та можуть бути застосовані для вдосконалення систем управління фінансовими та матеріальними потоками підприємств різних сфер економічної діяльності.

Розроблений комплекс механізмів і методів управління робочим капіталом підприємства впроваджено на ПАТ "Єнакіївський металургійний завод" (м. Єнакієве). Підтверджений актом економічний ефект від впровадження результатів роботи склав 3,2 млн.грн. (акт впровадження від 08.04.2012 р.). 

Особистий внесок здобувача. Всі наукові результати, представлені в дисертації, отримано автором самостійно. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, використані тільки матеріали, що належать авторові особисто. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення дисертаційного дослідження доповідалися і обговорювалися на наукових семінарах кафедри економічної кібернетики Донецького національного університету в 2010-2012 роках, III Міжнародній науково-практичній конференції студентів, аспірантів та молодих вчених «Проблеми глобалізації та моделі стійкого розвитку економіки» (м. Луганськ, 2011 р.); III Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні проблеми моделювання соціально-економічних систем» (м. Харків, 2011 р.); XVI Всеукраїнській науково-методичній конференції "Проблеми економічної кібернетики" (м. Одеса, 2011 р.); IV Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні проблеми моделювання соціально-економічних систем» (м. Харків, 2012 р.).

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи опубліковані у 8 друкованих працях загальним обсягом 3,0 д.а., з яких автору належить 2,3 д.а., у тому числі 4 статті у наукових фахових виданнях, 4 – за матеріалами конференцій.

Структура й обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаної літератури з 168 найменувань і 1 додатка. Матеріал роботи проілюстрований 6 таблицями і 26 рисунками, в т.ч. 6 на окремих сторінках. Робота викладена на 176 сторінках.

Основні положення дисертаційної роботи

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету і задачі дослідження, сформульовано предмет, об’єкт і методи дослідження, наукову новизну, визначено теоретичну та наукову цінність роботи.

У першому розділі «Методологічні основи управління фінансовими та матеріальними потоками підприємства» проаналізовано міжнародну і вітчизняну практику управління робочим капіталом підприємства; виявлено особливості реалізації інструментального апарату управління фінансовими та матеріальними потоками на підприємствах України та світу; визначено сутність категорії «робочий капітал» та запропоновано концепцію управління робочим капіталом підприємства.

Наслідки світової фінансової кризи 2008-2009 років виявили нераціональну структуру капіталу для більшості вітчизняних підприємств. Зокрема, висока частка «дорогих» боргових джерел фінансування, поряд з низьким рівнем рентабельності операційної діяльності, призвело до значних проблем у ліквідній частині робочого капіталу підприємства. Ефективне управління робочим капіталом є визначальним чинником при формуванні передумов банкрутства будь-яких підприємств. Проблеми ліквідності й платоспроможності вітчизняних підприємств, які особливо виявилися після 2008 року, багато в чому пояснюються не тільки низькою рентабельністю господарських процесів, але й низькою ефективністю залучення й використання капіталу, у тому числі в рамках операційної діяльності. 

Динаміка основних показників ефективності використання оборотних активів підприємствами України представлена на рис. 1. 
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Рис. 1. Динаміка показників використання оборотних активів підприємствами України за період з 2005 по 2010 роки

З рис. 1 видно, що рентабельність валового випуску – як головний результат функціонування підприємств – знаходиться в прямій залежності від структури і динаміки показників використання оборотних активів, та як наслідок – капіталу, що є основою їх формування. Таким чином, дані рис. 1 підтверджують актуальність розробки комплексу інструментів щодо вдосконалення механізму управління робочим капіталом для вітчизняних підприємств.

Під робочим капіталом як об'єктом управління в роботі визначено частину загального капіталу підприємства, що забезпечує безперебійність операційної діяльності незалежно від джерел формування. Тобто робочий капітал формується і спрямовується на потреби поточної діяльності і може бути утворений як за рахунок власних і довгострокових позикових фінансових ресурсів, так і короткострокових пасивів. Тому робочий капітал умовно розділено на такі групи: власний робочий капітал, що формується за рахунок власних ресурсів і довгострокового позикового фінансування, та позиковий робочий капітал, що формується за рахунок короткострокових пасивів.

Такий сутнісний підхід до змісту економічної категорії робочий капітал обумовлює необхідність узгодження у часі та просторі процесів управління фінансовими та матеріальними потоками підприємства. До того ж, подібність фінансових та матеріальних потоків обумовлює необхідність використання на всіх стадіях виробничо-комерційного циклу механізмів, моделей та методів логістичного управління, а саме – в процесі управління формуванням та використанням робочого капіталу.

З урахуванням особливостей управління робочим капіталом у вітчизняній практиці фінансового менеджменту, а також на базі результатів аналізу сучасних підходів до управління підприємством і комплексу економіко-математичних моделей і методів синхронізованого управління фінансовими та матеріальними потоками, в роботі сформульовано концепцію управління робочим капіталом підприємства, яку представлено на рис. 2.

Запропонована концепція включає наступні структурні елементи: закупівля, запаси, виробниче використання ресурсів, складування і реалізація кінцевого продукту. У вартісному вираженні всі представлені підсистеми включають (рис. 2): закупівлі на ринку ресурсів і оборот кредиторської заборгованості, виробництво і внутрішньовиробничий оборот матеріально-фінансових ресурсів, реалізація і оборот дебіторської заборгованості. Таким чином, у рамках єдиної виробничо-господарської системи відбувається оборот робочого капіталу на стадіях закупівлі, виробництва та збуту продукції. При цьому завершення виробничо-комерційного циклу пов'язано із завершенням повного циклу обороту робочого капіталу, в результаті якого відтворюється його вартість. Тобто у рамках представленої концепції передбачається узгоджене управління фінансовими та матеріальними потоками підприємства на базі показників ефективності залучення і використання фінансових ресурсів та робочого капіталу.

Реалізація представленої концепції управління окреслює коло задач щодо розробки нових і вдосконалення діючих інструментів управління фінансовими та матеріальними потоками, робочим капіталом підприємства, а саме: механізму управління оборотними активами; економіко-математичної моделі управління робочим капіталом; механізму управлінського обліку фінансових та матеріальних потоків; механізму оцінки ефективності фінансування оборотних активів і управління робочим капіталом.

У другому розділі «Інструментальний комплекс вдосконалення механізму управління робочим капіталом підприємства» обґрунтовано особливості реалізації механізму управління оборотними активами підприємства в умовах ефективного управління робочим капіталом; запропоновано механізм обґрунтування базових показників фінансових та матеріальних бюджетів на основі імітаційної моделі управління робочим капіталом підприємства; уточнено особливості реалізації механізму прогнозування та планування фінансових та матеріальних потоків підприємства в системі управління робочим капіталом.
Ефективність використання інструментів управління робочим капіталом підприємства багато в чому визначається обраною моделлю фінансування оборотних активів. При формулюванні моделі управління робочим капіталом підприємства в межах забезпечення потреб у матеріальних ресурсах необхідно, в першу чергу, вирішити такі задачі, як: вибір оптимальної фінансової стратегії щодо залучення джерел поповнення оборотних активів, визначення напрямів розподілу коштів, авансованих в оборотні активи. Необхідно також забезпечити дотримання наступних базових умов стійкості фінансового стану підприємства, що полягає в узгодженому поєднанні показників фінансового важеля загального і робочого капіталу.

Слід зазначити, що в процесі управління оборотними активами підприємство повинно прагнути максимізації фінансового результату:
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	Рис. 2. Концепція управління робочим капіталом підприємства


В якості оптимальної задачі операційного управління робочим капіталом підприємства виступає наступне:
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 - відповідно коефіцієнти грошових розрахунків та питомої ваги запасів на одиницю матеріальних витрат.

Розглядаючи процес формування структури робочого капіталу підприємства, необхідно враховувати вартість та ризик залучення коштів, а також віддачу від використання залученого капіталу. Формування структури позикового робочого капіталу, як правило, включає банківське короткострокове кредитування, овердрафт або збільшення кредиторської заборгованості. Оскільки оборотні активи підприємства відтворюються впродовж одного операційного циклу, найбільш гнучким є банківське кредитування у вигляді короткострокового кредиту, овердрафту, овернайту або кредитної лінії. Таким чином, модель формування структури позикового робочого капіталу для поповнення оборотних активів може бути представлена у наступному вигляді:



[image: image12.wmf]()min,

(),

x

t

x

t

PKB

gKBS

®

³


(3)

де 
[image: image13.wmf]P

 - цільова функція, що враховує вартість та ризик формування робочого капіталу; 
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 - множина, що відбиває структуру позикового робочого капіталу; 
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 - функція витрат та обмежень, пов'язаних із залученням кредитних ресурсів; 
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 - внутрішні обмеження, пов'язані із залученням кредитних ресурсів, формуванням виручки від реалізації продукції, величини нерозподіленого прибутку підприємства, показників ліквідності та фінансової стійкості.

Розробка стратегії підприємства з формування структури робочого капіталу при управлінні оборотними активами визначає необхідність врахування її впливу на фінансовий стан підприємства. З одного боку, збільшення позикової частини робочого капіталу при значній рентабельності приводить до збільшення ефективності, з іншого – стає основою перекладання фінансового ризику на стадії виробничо-комерційних процесів. Це обумовлює введення додаткових обмежень на ліквідність і платоспроможність, фінансову стійкість і незалежність.

В якості цільових критеріїв та обмежень, що визначають структуру робочого капіталу при управлінні оборотними активами підприємства, слід використовувати наступну багатокритеріальну задачу:
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 – множина джерел фінансування оборотних активів.

Реалізація вказаного підходу дозволить визначити необхідну потребу в оборотних активах підприємства для забезпечення безперервності процесу виробництва; обрати оптимальну структуру робочого капіталу; раціонально розмістити наявні ресурси по стадіях виробничого процесу підприємства;  знизити  надлишки  виробничих запасів і прискорити оборотність дебіторської заборгованості господарюючого суб'єкта.
У роботі також запропоновано механізм обґрунтування базових показників виробничо-комерційного циклу підприємства на основі імітаційної моделі управління робочим капіталом як частини загальної моделі управління фінансовими та матеріальними потоками підприємства (рис. 3). 
Реалізація наведеної імітаційної моделі дозволяє здійснити синхронізацію показників фінансових та матеріальних бюджетів підприємства, а також дає можливість окреслити напрямки оптимізації витрат на залучення та використання робочого капіталу за наступними критеріями: мінімізація залишків нереалізованої продукції; скорочення дебіторської заборгованості і зростання оборотності оборотних активів; мінімізація витрат на залучення короткострокових пасивів; скорочення витрат на зберігання нереалізованої продукції. 

При управлінні робочим капіталом необхідно забезпечити реалізації отриманих прогнозних оцінок в межах відповідного інструментального апарату, в рамках якого можна оцінити всі можливі проблеми чи ймовірні труднощі, а також розробити комплекс заходів щодо їх виправлення. Таким інструментом управління є синхронізоване планування фінансових та матеріальних потоків, що дозволяє: втілити сформульовані тактичні і стратегічні цілі в області логістики та фінансового менеджменту в форму конкретних економічних показників; забезпечити координацію, контроль та повноцінне фінансування функцій закупівель, виробництва і розподілу; знизити рівень загальних витрат ресурсів підприємства і скоротити нераціональне витрачання фінансових та матеріальних ресурсів; оптимізувати структуру робочого капіталу.

У третьому розділі «Синтез системи управління робочим капіталом ПАТ «ЄМЗ» запропоновано принципи побудови та вимоги до реалізації механізму побудови фінансових та матеріальних бюджетів підприємства; удосконалено організаційно-економічний механізм визначення та підвищення ефективності управління робочим капіталом металургійного підприємства; проведено синтез системи ефективного управління робочим капіталом ПАТ «ЄМЗ».

Реалізація запропонованих підходів до ефективного управління робочим капіталом підприємства у рамках планово-аналітичної системи  визначає необхідність формування нової моделі бюджетування, що представлена на рис. 4. Основна задача синхронізації показників матеріальних та фінансових бюджетів полягає в забезпеченні найкращих умов безперебійності виробничо-господарської діяльності підприємства, що приводить до вивільнення надлишків фінансових ресурсів і дає можливість направити їх на подальший розвиток шляхом розширення інвестицій. Реалізація методів фінансового менеджменту та логістичного планування для промислових підприємств дозволяє забезпечити збільшення прибутку за рахунок зниження загальних витрат ресурсів підприємства; зростання обсягів продажів продукції, чому сприяє підвищення якості обслуговування споживачів; покращення економічних показників підприємства; більш продуктивне використання ресурсів підприємства; покращення результатів маркетингової діяльності підприємства.

	
	Рис. 3. Діаграма причинно-наслідкових зв'язків динамічної моделі управління робочим капіталом підприємства
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Рис. 4. Механізм синхронізації показників фінансових та матеріальних бюджетів ПАТ “ЄМЗ”
Розробка комплексу моделей та методів синхронізації показників фінансових та матеріальних бюджетів складається з наступних фаз: планування фінансових та матеріальних потоків, що включає розробку бюджету логістичної системи та комплексу фінансових бюджетів, їх узгодження, що передбачає визначення напрямків ефективного використання робочого капіталу на всіх стадіях логістичної системи, та затвердження єдиного матеріально-фінансового бюджету, а також регулювання та контроль отриманих результатів.

Формування системи управлінського обліку та планування фінансових та матеріальних потоків металургійного підприємства починається з аналізу поточної системи управління і потребує вирішення ряду завдань. 

По-перше, розглядається та аналізується діюча організаційна структура фінансового забезпечення логістичної системи, а саме: визначаються основні правові, адміністративні та організаційні інструменти управління підприємством, схеми постачання сировини й матеріалів, реалізації готової продукції, руху грошових коштів, матеріальних потоків, проаналізувати інформаційну систему. На даному етапі також конкретизуються інструменти, що використовуються для обробки фінансової інформації. 

По-друге, обробляються та аналізуються ситуації з питань фінансового обслуговування руху матеріальних, інформаційних і сервісних потоків суб’єкту господарювання і оформлюються результати дослідження.

По-третє, розраховується прогнозний фінансовий результат від впровадження системи узгоджених матеріальних та фінансових бюджетів та вартість цього впровадження. Також важливим є визначення прогнозної кількості додаткових робочих місць, потрібних для впровадження системи управлінського обліку фінансових та матеріальних потоків на підприємстві.

Слід зазначити, що впровадження та ефективне функціонування системи управлінського обліку фінансових та матеріальних потоків забезпечується лише за наступних умов.

1. Вдосконалення організаційної структури ПАТ “ЄМЗ” в аспекті розширення управлінських повноважень та збільшення відповідальності керівників, вдосконалення облікової системи, бо саме від неї надходить інформація щодо результатів виконання плану та структури бізнес-процесів, від яких безпосередньо залежить оперативність та якість планування.

2. Інтеграція підсистем управлінського обліку та бюджетування у виробничу, збутову, сервісну, фінансову та інформаційну структури підприємства. Закріплення  організаційної структури, відповідно до мети функціонування господарюючого суб’єкту та поточної ситуації зовнішнього середовища, повинно відбуватися на першому етапі розробки системи управлінського обліку фінансових та матеріальних потоків.

3. Стандартизація даних та налагодження їх спільного використання всіма бізнес-одиницями підприємства.

4. Структуризація процесів, розподіл функцій та визначення осіб, відповідальних за певні процеси, що дозволить значно спростити управлінський облік фінансових та матеріальних потоків.

Реалізація методів управлінського обліку та планування фінансових та матеріальних потоків для ПАТ “ЄМЗ” дозволяє забезпечити збільшення прибутку за рахунок зниження загальних витрат на ресурси; зростання обсягів продажів продукції і підвищення якості обслуговування споживачів; поліпшення економічних показників підприємства; поліпшення результатів маркетингової діяльності підприємства.

В подальшому при побудові відповідної інформаційної системи  управління робочим капіталом ПАТ «ЄМЗ» слід враховувати базові показники оцінки ефективності, що зводяться до наступних:

- вартісна оцінка кількості, тривалості і значущості збоїв у виконанні регламентів процедур у рамках кожного з етапів процесів основної діяльності, що характеризує ефективність системи управлінського обліку та планування процесів залучення і використання робочого капіталу; 

- вартісна оцінка кількості і значущості відхилень фактичних операцій від планових, що вказує на точність планування витрат і доходів, відхилення фактичних і планових даних та характеризує ефективність системи управлінського обліку фінансових та матеріальних потоків;

- динаміка відносних показників і оцінки відхилень у вартості залучення робочого капіталу (реальна вартість робочого капіталу), що показує порівняльну ефективність структури робочого капіталу (вибір найбільш відповідного інструменту, пошук найбільш вигідних умов фінансування або реалізації договірних стосунків);

- динаміка вартості і оборотності оборотних активів і міра перевищення оборотних активів за їх видами над їх нормативними значеннями, що показує ефективність управління оборотними активами підприємства у цілому;

- рівень ліквідності в середньому за виробничий період;

- рентабельність продажів з урахуванням вартості робочого капіталу і рівня грошових розрахунків підприємства.

Запропоновані в роботі наукові результати знайшли своє практичне впровадження в діяльності ПАТ «Єнакіївський металургійний завод». Відповідні джерела економічного ефекту в 2012 році представлено в табл. 1. 

Таблиця 1

Оцінка економічного ефекту від впровадження інноваційних механізмів і методів управління робочим капіталом ПАТ «Єнакіївський металургійний завод» у 2012 році

	№ з/п
	Показники ефективності
	Сума, 

млн. грн.

	1.
	Приріст доходів, у тому числі за рахунок
	7,0

	
	 - скорочення виробничо-комерційного циклу 
	3,8

	
	 - синхронізації взаємних розрахунків
	0,9

	
	 - зниження вартості залучення капіталу
	2,3

	2.
	Приріст витрат, у тому числі за рахунок
	3,8

	
	 - інвестиційних витрат
	3,2

	
	 - планових поточних витрат
	0,6

	3.
	Чистий економічний ефект (п.1 – п.2)
	3,2


Як видно з табл. 1, за рахунок використання інноваційних інструментів прийняття рішень на ПАТ «Єнакіївський металургійний завод» у 2012 році отримано чистий економічний ефект у розмірі 3,2 млн. грн. Вказаний ефект обумовлено використанням таких результатів дослідження: концепції управління робочим капіталом, механізму узгодженого управління оборотними активами та капіталом підприємства, механізму прогнозування планових показників щодо управління робочим капіталом підприємства, механізму синхронізації показників матеріальних та фінансових бюджетів металургійного підприємства.
ОСНОВНі ВИСНОВКИ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ роботи

У результаті проведеного дослідження здійснено постановку і вирішення важливої наукової задачі формування інструментального комплексу щодо управління робочим капіталом підприємства. При цьому отримано такі основні наукові результати.

1. Аналіз динаміки основних показників ефективності використання власного робочого капіталу підприємствами України показала, що рентабельність валового випуску як головного результату функціонування господарчої системи перебуває в прямій залежності від структури й динаміки показників використання робочого капіталу – оборотності оборотних активів, частки оборотних активів, що сформовано за рахунок власного робочого капіталу. При цьому виявлено низьку ефективність використання моделей і методів фінансового менеджменту вітчизняними підприємствами при управлінні матеріальними потоками та операційною діяльністю взагалі. 

2. Визначено особливості реалізації та напрямки розвитку моделей і методів управління фінансовими та матеріальними потоками вітчизняних підприємств, що обумовлюють необхідність розробки та впровадження методів синхронизації планових показників щодо руху матеріальних потоків та джерел і напрямків їх фінансового забезпечення за рахунок оптимізації структури та збільшення потенціалу доданої вартості вкладеного робочого капіталу.

3. Запропоновано визначення економічної категорії робочий капітал як об'єкт управління, що представляє собою частину капіталу підприємства, що забезпечує безперебійність операційної діяльності незалежно від джерел формування, а для цілей дослідження робочий капітал умовно розділено на власний та позиковий. 

4. З урахуванням виявлених недоліків систем управління робочим капіталом у вітчизняній практиці фінансового менеджменту, а також на базі комплексу сучасних економіко-математичних моделей і методів управління фінансовими та матеріальними потоками підприємства, у роботі сформульовано концепцію управління робочим капіталом підприємства. Реалізація запропонованої концепції передбачає розробку нових і вдосконалювання діючих механізмів і моделей управління робочим капіталом підприємства, а саме – механізму узгодженого управління оборотними активами та капіталом підприємства; механізму реалізації та економіко-математичної моделі управління робочим капіталом підприємства;  механізму синхронізації показників матеріальних та фінансових бюджетів; механізму оцінки ефективності фінансування оборотних активів і управління робочим капіталом підприємства.

5. Для формулювання моделі управління робочим капіталом підприємства розв'язані таких задач: вибір оптимальної фінансової стратегії щодо залучення джерел поповнення оборотних активів, визначення напрямку розподілу коштів, авансованих в оборотні активи. При цьому забезпечено дотримання базових умов стабільності фінансового стану підприємства, а саме – забезпечення стійкої комбінації показників фінансового важеля загального й робочого капіталу. Реалізація запропонованого підходу дозволяє визначити необхідну потребу в оборотних активах підприємства для забезпечення безперервності процесу виробництва й обігу; обрати оптимальну структуру робочого капіталу за джерелами його формування; раціонально розмістити наявні ресурси по сферах виробничого процесу усередині підприємства;  знизити  надлишки  виробничих запасів і прискорити оборотність дебіторської заборгованості суб'єкту господарювання.

6. Представлено аналітичну постановка імітаційної моделі управління робочим капіталом є частиною загального механізму управління фінансовими потоками підприємства в процесі операційної діяльності та виступає базою для оцінки ефективності фінансування оборотних активів і основної частини змінних видатків. Реалізація імітаційної моделі дозволяє визначити базові показники фінансового та матеріального бюджетів підприємства, а саме –напрямки мінімізації залишків нереалізованої продукції; скорочення дебіторської заборгованості й зростання оборотності оборотних активів; мінімізації витрат на залучення короткострокових пасивів; скорочення витрат на зберігання нереалізованої продукції. 

7. Значення системи синхронізованого планування фінансових та матеріальних потоків для підприємства полягає в наступному: вона втілює розроблені тактичні і стратегічні цілі в області логістики та фінансового менеджменту у форму конкретних економічних показників; забезпечує координацію і контроль функцій закупівель, виробництва і розподілу; сприяє зниженню рівня загальних витрат ресурсів підприємства і скорочення нераціонального витрачання фінансових та матеріальних ресурсів; служить інструментом оптимізації структури робочого капіталу. 

8. Основне завдання механізму синхронізації показників матеріальних та фінансових бюджетів підприємства полягає в забезпеченні найкращих умов безперебійності виробничо-комерційної діяльності підприємства, що приводить до вивільнення надлишків фінансових ресурсів і дає можливість направити їх на подальший розвиток шляхом розширення інвестицій. Реалізація методів узгодженого управління фінансовими та матеріальними потоками для металургійних підприємств дозволяє забезпечити збільшення прибутку за рахунок зниження загальних видатків на ресурси; зростання обсягів продажів продукції й підвищення якості обслуговування споживачів; поліпшення економічних показників підприємства; поліпшення результатів маркетингової діяльності підприємства.

9. В процесі реалізації організаційно-економічної моделі управління робочим капіталом металургійного підприємства слід враховувати базові показники оцінки ефективності відповідної системи, а саме: вартісну оцінку кількості, тривалості і значущості збоїв основної діяльності підприємства; вартісну оцінку кількості і значущості відхилень фактичних операцій від планових; динаміку відносних показників і оцінки відхилень у вартості залучення робочого капіталу; динаміку вартості і оборотності оборотних коштів; рівень ліквідності та рентабельності продажів з урахуванням вартості робочого капіталу і рівня грошових розрахунків підприємства.

10. Запропоновані в роботі механізми та методи управління робочим капіталом підприємства знайшли своє практичне впровадження в діяльність ПАТ «Єнакіївський металургійний завод» у 2012 році. Підтверджений актом впровадження чистий економічний ефект складає 3,2 млн.грн. 
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АНОТАЦІЯ

Мішин А.О. Механізм управління робочим капіталом підприємства. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами. Донецький національний університет, Донецьк, 2012.

Проаналізовано динаміку фінансових потоків і операційної діяльності підприємств України в 2001-2011 роках. Проведено системний аналіз і синтез сучасних підходів до управління матеріальними потоками підприємства. Запропоновано концепцію управління робочим капіталом підприємства та авторське уточнення змісту економічної категорії «робочий капітал» як об’єкту управління підприємством.

Обґрунтовано особливості реалізації механізму управління оборотними активами підприємства в умовах узгодженого управління фінансовими та матеріальними потоками. Удосконалено  механізм обґрунтування базових показників на основі імітаційної моделі управління робочим капіталом підприємства в межах операційної діяльності підприємства. Уточнено особливості реалізації механізму прогнозування планування в системі управління робочим капіталом підприємства.

Вдосконалено підхід та запропоновано принципи побудови та вимоги до реалізації механізму управлінського обліку фінансових та матеріальних потоків підприємства. Удосконалено організаційно-економічний механізм підвищення ефективності управління робочим капіталом металургійного підприємства та визначено ключові показники ефективності функціонування відповідної системи управління. Проведено оцінку ефективності реалізації механізму управління робочим капіталом ПАТ «ЄМЗ» (м. Єнакієве), підтверджений економічний ефект складає 3,2 млн.грн.

Ключові слова: робочий капітал, управління підприємством, моделі та методи управління, імітаційна модель, бюджетування, показники ефективності.

АННОТАЦИЯ

Мишин А.А. Механизм управления рабочим капиталом предприятия. - Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 - экономика и управление предприятиями. –Донецкий национальный университет, Донецк, 2012.

Проанализирована динамика финансовых потоков и операционной деятельности предприятий Украины за период 2001-2011 годов, а также выявлены основные проблемы реализации методов финансового менеджмента на предприятиях Украины, связанные с неэффективность привлечения и использования финансовых ресурсов, низкой рентабельностью активов. Проведен системный анализ и синтез современных подходов к управлению материальными и финансовыми потоками предприятия, рассмотрена специфика применения базовых подходов и методов логистического управления для предприятий Украины. Сформулированы принципы синхронизированного управления финансовыми и материальными потоками предприятия. Уточнено содержание экономической категории «рабочий капитал» как объекта управления предприятием. Предложена концепция управления рабочим капиталом предприятия, основанная на принципах системного подхода к управлению материальными и финансовыми потоками предприятия и идей по построению логистических систем, которая позволяет повысить эффективность текущей деятельности за счет снижения стоимости и высвобождения дополнительных финансовых ресурсов, а также повышения рыночной стоимости капитала предприятия.

Обоснованы особенности реализации механизма управления оборотными активами предприятия на базе внедрения современных моделей согласования потребностей в оборотных активах с источниками и риском их финансирования, что позволит повысить оборачиваемость оборотных активов и рабочего капитала предприятия. Усовершенствован механизм обоснования прогнозных показателей финансовых и материальных предприятия, основанный на применении системно-динамической модели управления рабочим капиталом, что позволяет выявить резервы сокращения затрат текущей деятельности и направления сокращения стоимости привлечения финансовых ресурсов, а также повысить эффективность планово-аналитической работы на предприятии. Обеспечивается возможность изучения влияния на структуру и эффективность функционирования рабочего капитала таких показателей деятельности как: уровень дебиторской и кредиторской задолженности, средние остатки денежных средств, цена и спрос на продукцию предприятия, постоянные и переменные издержки, стоимость привлечения финансовых ресурсов, эффективность производственных процессов и т.п. Уточнены особенности реализации механизма прогнозирования и планирования в системе согласованного управления рабочим капиталом предприятия.

Усовершенствованы подход, комплекс требований и принципы построения системы управленческого учета и бюджетирования материальных и финансовых потоков предприятия, основанные на реализации идей управления логистической системы, моделей и методов финансового менеджмента, а также использовании методов организации системы управленческого учета, что позволяет повысить адекватность управленческих решений и сократить управленческие расходы. Усовершенствован организационно-экономический механизм повышения эффективности управления рабочим капиталом металлургического предприятия и определены ключевые показатели эффективности функционирования соответствующей системы управления. Проведен синтез системы управления рабочим капиталом ПАО «Енакиевский металлургический завод» (г. Енакиево), а также оценка эффективности реализации комплекса инновационных механизмов управления рабочим капиталом предприятия. Подтвержденный экономический эффект от практической реализации предложенных разработок составляет 3,2 млн.грн.

Ключевые слова: рабочий капитал, управление предприятием, модели и методы управления, имитационная модель, бюджетирование, показатели эффективности.

Summary

Mishyn A.O. Mechanism of the Working Capital of the Enterprise Management. – Manuscript.

Thesis for candidate degree in Economic Sciences on specialty 08.00.04 – Economy and management of the enterprise. Donetsk National University, Donetsk, 2012.

The dynamics of financial flows and operational sustainability of the Ukrainian enterprises  during years 2001-2011 is analyzed. The systems analysis and synthesis of current approaches to the management of the enterprise finance and material flows are conducted. The concept of management of the company working capital and the author clarification of the content of the economic categories "working capital" as an object of management is proposed.

The peculiarities of the enterprise current assets management mechanism under the conditions of management are grounded. The mechanism of study forecasting indicators based on a simulation model of the enterprises working capital within the operational work of the enterprise is improved. Distinctive features of the forecasting mechanism under the conditions of logistics management of the enterprise working capital are specified.

The approach to the realization of the budgeting mechanism of the financial and goods flows of the enterprise together with the principles of its organization is improved. The organizational-economic mechanism for the increasing of the working capital management efficiency for the steel company is improved. The key indicators of the efficient functioning of the certain management system are determined. The assessment of the effectiveness of the mechanism of working capital management for PSC "EMZ" (Enakievo) is conducted, the economy effect of 3.2 mln.UAH. is confirmed.

Keywords: working capital, enterprise management, models and methods of management, simulation model, budgeting, efficiency indicators.
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83001, Донецьк, вул. Р. Люксембург, 2б, оф. 211. 

Тел./факс: (062) 305-50-13. www.yugo-vostok.com.ua 

E-mail: zakaz@yugo-vostok.com.ua; dakindeev@yandex.ru 

Свідоцтво про держреєстрацію:

серія ДК No1224 від 10.02.2003 р.
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