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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. В умовах поглиблення ринкової трансформації національної економіки та посилення глобалізаційних процесів на світових ринках сільськогосподарської продукції, неминуче постає питання про конкуренто-спроможність товарів та послуг українських виробників на внутрішньому і зовнішньому ринках. Приріст населення планети, збільшення рівня доходів населення країн, які розвиваються, створюють умови для динамічного зростання світових цін на продовольчі товари, що дає вітчизняним товарови​​​робникам потенціал для нарощування конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції, зокрема для забезпечення стійкого розвитку зернової галузі в сільськогосподарських підприємствах. Визначення для кожного господарюючого суб'єкта шляхів використання конкурентних переваг і концентрації на окремих сегментах ринку за рахунок підвищення якості і зниження витрат виробництва створює умови для конкуренції і підвищує конкурентоспроможність зернової продукції. Це вимагає дослідження кон'юнктури зернового ринку, оцінки конкурентного середовища і розробки шляхів формування конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств. Важливість і актуальність зазначених проблем визначили вибір теми дисертаційного дослідження. 
Проблеми підвищення конкурентоспроможності продукції і функці​онування зернової галузі в сільськогосподарських підприємствах, знайшли своє відображення у працях таких відомих вчених, як: В.Г. Андрійчук, Ю.Д. Білик, В.П. Галушко,   О.Д. Гудзинський, Л.А. Євчук, О.Ю. Єрмаков, С.М. Кваша, М.Г. Лобас,                Л.О. Мармуль, К.А. Пилипенко, П.Т. Саблук, В.К. Савчук, В.П. Ситник,               В.К. Терещенко, Л.М. Худолій,О.М. Шпичак та ін. Однак, з огляду на важливість і багатогранність даної проблеми питання подальшого дослідження конкуренто-спроможності зернової продукції сільськогосподарських підприємств при різній кон'юнктурі ринку й надалі залишаються актуальними. Сучасне положення товаро-виробників зерна на внутрішньому і зовнішніх ринках обумовлює необхідність розробки і визначення шляхів підвищення ефективності їх функціонування за рахунок формування і використання конкурентних переваг. 

 Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження проводилися відповідно до програми науково-дослідних робіт ННІ бізнесу Національного університету біоресурсів і природокористування України за темою: «Вдосконалення організаційно-економічного механізму − господарювання в агропромисловому виробництві» (номер державної реєстрації 0106U007383). В рамках теми автором було досліджено стан та виявлено напрями підвищення конкурентоспроможності зернопродукції в сільськогосподарських підприємствах.
Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційного дослідження є поглиб-лення теоретичних і методичних засад щодо конкурентоспроможності зернопродук-ції, а також розробка та наукове обґрунтування напрямів її підвищення в сільсько-господарських підприємствах, як складової організаційно-економічної системи прогнозування та планування виробництва конкурентоспроможної продукції, що сприятиме підвищенню економічної стійкості підприємства.

Відповідно до мети визначено такі задачі дослідження: 

- розкрити теоретичні положення конкуренції та конкурентоспроможності продукції і вплив основних чинників на формування конкурентоспроможності зернопродукції в сільськогосподарських підприємствах;
- узагальнити методичні підходи до оцінки конкурентоспроможності продукції та розкрити конкурентні позиції господарюючих суб'єктів на регіональному ринку зерна для комплексної оцінки їх стану та перспектив розвитку;

- проаналізувати чинники, які впливають на формування конкуренто-спроможності зернопродукції для визначення пріоритетних напрямів її підвищення;

- розробити методику визначення раціональних витрат на виробництво зерна для управління собівартістю продукції і підвищення рівня її конкуренто-спроможності; 

- запропонувати комплекс заходів щодо вдосконалення економічних відносин у системі виробництва і реалізації зернопродукції сільськогосподарськими підприємствами, як вагомого чинника підвищення конкурентоспроможності продукції;

- обґрунтувати раціональне розміщення зернового виробництва  в регіоні, як визначальної умови підвищення врожайності зернових культур та стійкості функціо-нування сільськогосподарського виробництва;

- розробити схему організації партнерських відносин на ринку сільськогосподарської техніки, спрямовану на підвищення результативності процесу виробництва зернопродукції в сільськогосподарських підприємствах. 

Об’єкт дослідження − процес формування конкурентоспроможності зернопродукції сільськогосподарських підприємств. Поглиблені дослідження здійснювалися на матеріалах сільськогосподарських підприємствах Херсонської області.

Предмет дослідження − сукупність теоретичних, методичних підходів та організаційно-економічних заходів щодо формування, функціонування й подальшого підвищення конкурентоспроможності зернопродукції сільськогоспо-дарських підприємств.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою досліджень слугували базові положення економічної теорії, наукові розробки вітчизняних і зарубіжних вчених з питань економічного аналізу чинників конкуренто-спроможності зернопродукції сільськогосподарських підприємств України та ефективного їх функціонування.
Для реалізації поставлених задач у дисертаційній роботі використовувались такі методи дослідження: абстрактно-логічний – при формулюванні теоретичних узагальнень та висновків, порівняння – при зіставленні показників досягнутого рівня із базовим періодом, кореляційно-регресійного аналізу – для визначення впливу факторів на результативність виробництва, графічний – для відображення показників рівня економічного розвитку, індексний – при перерахунку вартості валової продукції у порівняних цінах за тривалий період часу, економіко-математичне моделювання – для визначення оптимальної структури посівів по зонах Херсонської області та ін.

Інформаційною базою дисертаційного дослідження слугували законодавчі та нормативні акти України, статистичні матеріали Державної служби статистики України, нормативні довідники, аналітична інформація Міністерства аграрної політики та продовольства України, дані статистичної інформації Головного управління статистки в Херсонській області, наукові праці вчених-економістів, річні звіти та первинні документи сільськогосподарських підприємств та особисті спосте​реження здобувача тощо. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні теоретичних засад та удосконаленні на цій основі методичних та практичних положень щодо шляхів підвищення конкурентоспроможності зернопродукції сільськогосподарських підприємств.

Най​важливішими результатами, що характеризують новизну та розкривають повноту й зміст дисертаційного дослідження, є:

вперше:

- розроблено алгоритм порівняння ефективності різних варіантів управління виробничими витратами сільськогосподарських підприємств, що дозволяє на підставі багатоваріантних розрахунків визначати можливі межі зміни собівартості зернопродукції, які забезпечують її конкурентоспроможність на ринку (С. 11); 
удосконалено:

- напрями підвищення конкурентоспроможності підприємств шляхом вдосконалення економічних відносин у системі виробництва і реалізації зернопродукції, що передбачає побудову моделі організації зернопродуктового під-комплексу в регіоні (С. 13);

- пропозиції щодо підвищення конкурентоспроможності зернової продукції і поліпшення конкурентних позицій сільськогосподарських підприємств на ринку через вирішення економіко-математичної моделі оптимізації структури посівів зернових культур у регіоні (С. 14);
дістало подальший розвиток:

- науково-теоретичні засади конкурентоспроможності зернової продукції через визначення основних підходів щодо вивчення поняття конкуренції та конкурентоспроможності продукції (С. 5-6); 

- напрями підвищення конкурентоспроможності зернопродукції сільсько-господарських підприємств на основі яких запропоновано організаційно-економічну модель управління витратами зерновиробництва у сільськогосподарських підприємствах (С.12);
- підходи до побудови конкурентної карти на підставі аналізу конкурентного середовища ринку зерна Херсонщини, що дозволило виявити існуючі ринкові позиції підприємств-виробників зернопродукції та розробити пропозиції щодо їх поліпшення (С.7-8);

- пропозиції щодо організації партнерських відносин на ринку сільськогоспо-дарської техніки, які передбачають економічно взаємовигідну співпрацю підприємницьких структур щодо матеріально-технічного забезпечення виробників зернопродукції (С. 10);
Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що методичні підходи та рекомендації можуть стати підґрунтям для розробки шляхів підвищення конкурентоспроможності зернової продукції в сучасних сільськогосподарських підприємствах і можуть безпосередньо використовуватися їх керівниками з метою поліпшення конкурентних позицій та підвищення результативності господарської діяльності. Результати прийняті до використання Управлінням агропромислового розвитку Голопристанської районної державної адміністрації Херсонської області (довідка № 01-10/153 від 03.11.2010); фермерським господарством «Меркурій» Скадовського району Херсонської області; Департаментом економічного розвитку та аграрного ринку Міністерства аграрної політики та продовольства України (довідка № 11-1/369 від 08.04.2011). 
Особистий внесок здобувача. Наукові результати дисертаційного дослідження з теоретико-методичних та практичних питань щодо підвищення конкурентоспроможності зернопродукції в сільськогосподарських підприємствах отримані здобувачем самостійно і є його особистим науковим надбанням. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано лише ті ідеї, які є результатом особистої праці здобувача. Внесок здобувача у спільно опублікованих роботах відзначено окремо в переліку наукових праць.
Апробація результатів дисертації. Основні положення, теоретичні та практичні розробки і наукові результати апробовані на: Всеукраїнській науково-практичній конференції «Розвиток аграрного ринку та продовольча безпека України» (м. Київ, НАУ, 8−9 квітня 2005 р.), ІV Міжнародній конференції «Український зерновий форум / Зернова індустрія – 2005» (м. Київ, Експоцентр України, 11−13 травня 2005 р.), Всеукраїнському семінарі з питань європейської інтеграції (м. Одеса, Морський порт, 2−4 червня 2005 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Євроінтеграція та конкурентоспроможність продукції агропромислового комплексу України» (м. Київ, НАУ, 5−6 жовтня 2006 р.), Всеукраїнській науково-практичній конференції «Конкурентоспроможність продукції АПК України та вимоги до СОТ» (м. Київ, НАУ, 4−5 жовтня 2007 р.).

Публікації. За результатами проведених досліджень здобувачем  опубліковано п’ять наукових праць у фахових виданнях загальним обсягом 3,5 друк. арк., у т. ч. чотири одноосібні обсягом 2,6 друк. арк.

Структура і обсяг дисертації. Основний зміст дисертації викладено на 177 сторінках друкованого тексту. Вона складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 210 найменувань, додатків. Дисертація містить       22 таблиці, 31 рисунок, 9 додатків. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ 

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, сформульовані її мета, задачі, об’єкт і предмет, наукова новизна та практичне значення одержаних результатів, а також подано інформацію про їх апробацію.

У першому розділі «Теоритичні та методичні основи конкуренто-спроможності зернопродукції сільськогосподарських підприємств» узагальнено теоретичні погляди на сутність конкуренції та конкурентоспроможності продукції, стратегії підвищення конкурентоспроможності зернопродукції і розвитку конкурентних переваг, визначено сукупність параметрів оцінки конкурентоспро-можності зернопродукції. 
На підставі узагальнення і систематизації позицій науковців щодо визначення поняття «конкуренція» у роботі підкреслено її соціальну значимість та споживчу спрямованість, а не лише економічний інтерес підприємницької діяльності – отримання високого прибутку. Конкуренція нами розглядається як економічний процес взаємодії товаровиробників та покупців з метою встановлення оптимальних співвідношень між попитом та пропозицією, як суперництво між окремими виробниками чи постачальниками продукції за найвигідніших умов її виробництва та збуту. При цьому розкриваються види і форми прояву конкуренції: цінової і нецінової. 

Розуміння сутності конкуренції має поєднувати поведінкове, структурне і функціональне трактування цього поняття. Тому, конкуренція – це суперництво старого з новим (інноваціями), коли конкуруючі суб’єкти шляхом аналізу структури ринку визначають ступінь свободи продавця і покупця на ринку, поставивши собі за мету якомога повніше задовольнити потреби покупця.

Поняття «конкурентоспроможність зернопродукції» нами визначено як здатність якісних та вартісних характеристик продукції відповідати вимогам конкурентного ринку та задовольняти потреби споживача, забезпечуючи при цьому високий рівень доходів виробнику зернопродукції. 

У дослідженні зроблено акцент на тому, що перш ніж продати зерно необхідно дослідити ситуацію на ринку та визначити його рівень попиту на даний час. Відповідну схему оцінки конкурентоспроможності зернопродукції наведено на  рис. 1. 

[image: image1]
Рис. 1. Схема оцінки конкурентоспроможності зернопродукції.

Для того, щоб зерно було прийняте покупцем, воно повинне мати набір характеристик – показників, які визначають його конкурентоспроможність. За рівнем та ступенем переваг виділяють нормативні, економічні та організаційні параметри. У зерновій галузі за еталон необхідно обирати нормативні значення якості, які обґрунтовані в нормативних документах національної стандартизації (вміст білка, вміст «сирої» клейковини, скловидність та ін.). 
Конкурентоспроможність зернової продукції формується під впливом комплексу чинників, вивчення яких дозволило визначити основні напрями її підвищення, що включають комплекс заходів.         
Так, залежно від займаної позиції підприємства на ринку зерна можуть застосовуватися різні стратегії підвищення конкурентоспроможності продукції і розвитку конкурентних переваг. Вибір стратегій необхідно проводити на основі оцінки конкурентного середовища, аналізу сильних і слабких сторін виробничо-господарської та збутової діяльності підприємства, а також діяльності його основних конкурентів. Основними стратегіями створення і розвитку конкурентних переваг у зерновому виробництві є: підвищення якості, зниження собівартості продукції, орієнтація на потреби ринку, впровадження інноваційних ресурсо-зберігаючих технологій, диференціація зернопродукції (обробіток певних сортів зернових культур). Головне завдання цих стратегій − забезпечити конкурентні переваги продукції певного підприємства перед продукцією інших виробників. 

Організація ефективного виробництва зерна дозволяє отримати продукцію, що у поєднанні з технологічними факторами забезпечує вартісну та якісну сторони її конкурентоспроможності, а налагодження маркетингової роботи сприяє формуванню ринкових переваг як продукції, так і виробнику. Отримані в такий спосіб додаткові фінансові можливості зміцнюють економічні позиції підприємства. 

У другому розділі «Оцінка стану виробництва та конкурентоспроможності зернопродукції у сільськогосподарських підприємствах» проаналізовано сучасний стан та тенденції виробництва зерна в Херсонській області і визначено основні причини зниження його конкурентоспроможності; досліджено організаційно-економічні умови виробництва конкурентоспроможного зерна в регіоні; проведено економіко-статистичний аналіз показників ефективності виробництва та реалізації зерна.
Аналіз конкурентного середовища на ринку зерна Херсонської області та розроблена в дисертації конкурентна карта, дозволили виявити ринкові позиції підприємств щодо інших виробників і співвідношення сил на ринку зерна та опрацювати рекомендації з вибору основних стратегій розвитку конкурентних переваг і підвищення конкурентоспроможності зернопродукції сільськогоспо-дарських підприємств (табл. 1). 

Частка ринку підприємств-аутсайдерів становить від 0,01 до 0,54 %, у підприємств із слабкою конкурентною позицією вона не перевищує 1,48 відсотки. Відсутність довгострокового кредитування і недостатня кількість власних засобів у цієї групи сільськогосподарських підприємств знижує технічний і технологічний рівні виробництва. 
                             Таблиця 1

Конкурентна карта ринку зерна Херсонської області (за даними 2009 року)
	Класифікація за темпом росту ринкової долі, Рd
	
	Класифікація за ринковою часткою підприємства, Н

	
	
	1. Лідер
	2. Сильна конкурентна позиція
	3. Слабка конкурентна позиція
	4. Аутсайдер

	
	1. Швидке поліпшення
	1
	5
	9
	13

	
	1. 
	Нm'<Нi<Нmax;

Рd'<Рi<Рmax
	Нm<Нi<Нm';

Рd'<Рi<Рmax
	Нm"<Нi<Нm;

Рd'<Рi<Рmax
	Нmin<Нi<Нm";

Рd'<Рi<Рmax

	
	2. 
	ТОВ «Відродження» 


	
	
	ПСП «Сонячне»;

	
	2. Поліпшення
	2
	6
	10
	14

	
	
	Нm'<Нi<Нmax;

Рd<Рi<Рd'
	Нm<Нi<Нm';

Рd<Рi<Рd'
	Нm"<Нi<Нm;

Рd<Рi<Рd'
	Нmin<Нi<Нm";

Рd<Рi<Рd'

	
	
	ВАТ «Придніпровський»;

СТОВ «Перше травня»;
СТОВ «Петровський»; 

ТОВ «Ювілейне»
	ТОВ «Надія»; ВАТ ім.Кірова; СТОВ «Юність»; 

ПСП «Жовтневе»; ФГ «Аделаїда»; СТОВ «Серп і молот»; 

Насіннєве фермерське господарство «Руслан»; 

СТОВ «Нива» 
	ПСП «Хлібороб»; СТОВ «Зоря»; 

ПСП «Перемога»; 

СТОВ «Новотроїцьке»; 

ПСП «Південне»
	ПСП «Жовтневе»; 
СЗАТ «Жовтневий»; АТ «Колос»; ТОВ «Агросвіт»; ПСП «Борис»; 
ПСП «Широке»

	
	3. Погіршення
	3
	7
	11
	15

	
	
	Нm'<Нi<Нmax;

Рd'<Рi<Рd"
	Нm<Нi<Нm';

Рd'<Рi<Рd"
	Нm"<Нi<Нm;

Рd'<Рi<Рd"
	Нmin<Нi<Нm";

Рd'<Рi<Рd"

	
	
	ФГ «Вілія»;
	
	СТОВ «Колос»; 
ДП «Агрофірма «Рубанівська»; 
ТОВ «Вік-Агро» 
	ПСП «Агрофірма «Сиваш» 

	
	4. Швидке погіршення
	4
	8
	12
	16

	
	
	Нm'<Нi<Нmax;

Рd"<Рi<Рmin
	Нm<Нi<Нm';

Рd"<Рi<Рmin
	Нm"<Нi<Нm;

Рd"<Рi<Рmin
	Нmin<Нi<Нm";

Рd"<Рi<Рmin

	
	
	СТОВ «Агростар»; 
СТОВ «Південне»;
СТОВ «Україна»;
ТОВ ім.Суворова
	ТОВ АФ «Фермер»;
СТОВ «Правда»;
ВАТ «Червоний перекоп»;
ТОВ «Таврійська перлина»; 
ПОСП «Ясна Поляна»;
ДП «Дніпрянська АФ»
	СТОВ «Аграрник»; ФГ «Гарант»; СТОВ «Перемога»; 
ПСП «Первозванне»; 
ТОВ «Земледар»
	АФ «Прогрес»; 

ПОСП ім.Шевченка; 

ПОСП «Дружба»; СТОВ «Софіївське»; ПСП «Тендра»


Аналіз діяльності зерновиробників Херсонщини дозволив зробити висновок про те, що більш крупні підприємства мають істотні переваги. Вони здатні формувати технологічно обґрунтовану структуру виробничих фондів, вільно маневрувати наявними матеріально-технічними ресурсами, застосовувати прогресивні технології, раціонально використовувати сучасну дорогу техніку, забезпечувати високий рівень товарності виробництва, продавати продукцію без залучення посередницьких структур, своєчасно реагувати на зміну ситуації на зерновому ринку. 
Серед пошуку напрямів конкурентних переваг для аутсайдерів ринку, які дозволять повернути їх бізнес в нормальний стан, можливо виділити зниження витрат через посилення контролю за ресурсами, які використовуються та радикальну реорганізацію підприємства-аутсайдера, яка може базуватися на ревізії внутрішнього середовища для дослідження можливих резервів поліпшення положення, а також на злитті з іншою організацією. 

У ході дослідження нами проведено кореляційно-регресійний аналіз впливу різних чинників на величину урожайності зернових культур на прикладі сільсько-господарських підприємств Херсонської області. 

Провівши попередній якісний аналіз, нами відібрано чинники, які впливають в межах розглянутої сукупності сільськогосподарських підприємств на величину результативної ознаки. Так, на основі кореляційної матриці було встановлено, що такими чинниками є питома вага кондиційного насіння (Х3); питома вага насіння 1−4 репродукції (Х4); кількість внесених мінеральних добрив кг/га ріллі (Х5); наявність зернозбиральних комбайнів (X12).
 Значення всіх одержаних коефіцієнтів статистично значущі з вірогідністю 95%. З чинників, включених у модель, найбільший вплив на урожайність (Y) мають Х4 (r=0,58), X12 (r=0,55), Х3 (r=0,53), Х5 (r=0,51). Зв'язок рівня урожайності з цими чинниками характеризується таким рівнянням множинної регресії (формула (1)):

                       Y=5,4271+0,0384Х3+0,0307X4+1,5072Х5+0,0490Х12             (1)

Це доводить, що з підвищенням якості висіяного насіння зернових культур і забезпеченості зернозбиральною технікою в період збирання збільшується вихід об'єму продукції − урожайність. 
Ефективність виробництва зерна та його конкурентоспроможність визначається показниками виходу і реалізації зернопродукції. Підвищення конкурентоспроможності означає стабільне збільшення виходу зернопродукції на одиницю затрачених ресурсів при зростанні її якості, товарності і прибутковості. Особливо важливе значення при цьому має збільшення експорту зернопродукції на зовнішній ринок. Показники динаміки конкурентоспроможності зернопродукції в регіоні наведено в табл. 2.
Проведений аналіз свідчить, що в останні роки відбувались певні позитивні зрушення у сфері виробництва зернових культур і збуту їх на зовнішній ринок. Так, за 2006−2009 рр. виробництво зернових культур збільшилось на 20 %, зовнішньоторговельний обіг зерна виріс на 64 %, у т.ч. експорт продукції – на 69 %, при цьому імпорт зменшився на 26 відсотків. Внаслідок переважаючого зростання експорту зернових культур над імпортом обсяг зовнішньоторговельного сальдо за аналізований період збільшився на 75,1 відсотки.
Таблиця 2

Динаміка показників конкурентоспроможності продукції зернових культур Херсонської області

	Показники
	Рік 
	2009 р. до 2006 р., %

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	

	Виробництво продукції  зернових культур, тис.т
	1474,2
	810,1
	2202,3
	1768,9
	120,0

	Зовнішньоторговельний обіг продукції зернових культур, тис.дол. США
	27500,0
	15338,6
	32909,7
	45152,4
	164,2

	Експортовано продукції зернових культур, тис.дол. США
	26009,8
	14087,9
	29561,6
	44048,9
	169,4

	Імпортовано продукції зернових культур, тис.дол. США
	1490,2
	1250,7
	3348,1
	1103,5
	74,0

	Зовнішньоторговельне сальдо, тис.дол. США
	24519,6
	12837,2
	26213,5
	42945,4
	175,1


Проведені дослідження результативності функціонування сільськогосподарських підприємств Херсонської області свідчать про те, що зерновиробництво починаючи з 2001р. зазнало великих втрат (рис. 2). 
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Рис. 2. Динаміка рівня рентабельності (збитковості) зерновиробництва у сільськогосподарських підприємствах Херсонщини.

Якщо у 1990 р. на 1 грн реалізованих зернових припадало 2,39 грн прибутку, то вже у 2005р. рівень рентабельності становив 2,1 відсотка. Значне підвищення цього показника спостерігалось лише у 2007 р. – 23,3 %, що відбулося за рахунок підвищення цін на зерно у зв’язку з його низькою урожайністю та, відповідно, обмеженою пропозицією. Так, у середньому за 2008−2010 рр. рівень прибутковості галузі в регіоні порівняно з 1990 р. знизився майже у 20 разів.

Аналіз ефективності зерновиробництва за показником рентабельності в розрізі районів Херсонщині показав неоднозначні її співвідношення (рис. 3).
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Рис. 3. Рівень рентабельності виробництва зернових у сільськогосподарських підприємствах Херсонської області в розрізі районів.
Так, у 2008 р. найвищий рівень рентабельності виробництва зернових був досягнутий в Іванівському районі – 40,6 %, тоді як у 2009 р. цей показник становив мінус 11 відсотків. Аналогічна ситуація склалась у Каховському, Цюрупинському та Чаплинському районах.

У Херсонській області забезпеченість сільськогосподарських підприємств тракторами і зернозбиральними комбайнами лише з 2000 р. знизилась майже наполовину. Рівень техніко-технологічного оснащення сільськогосподарського виробництва і, зокрема, зернової галузі у довгостроковому, системному плані є одним з найважливіших чинників, що визначають стан, темпи розвитку, рентабельність і конкурентоспроможність цієї стратегічної галузі національної економіки. Разом з тим, існуюча система державної підтримки у сфері технічного переозброєння орієнтована на економічно сильні підприємства, і для більшості сільськогосподарських організацій вона не доступна. У зв’язку з цим, у роботі нами запропоновано механізм поповнення машинно-тракторного парку не тільки економічно сильним, але і слабким господарствам використовуючи  при цьому вторинний ринок сільськогосподарської техніки. 

Поліпшення техніко-технологічного забезпечення зерновиробників дасть змогу систематично нарощувати обсяги виробництва зерна та продуктів його переробки, зменшити витрати праці і витрати коштів на їх одиницю, що неодмінно вплине на підвищення конкурентоспроможності зернопродукції.
У третьому розділі «Напрями підвищення конкурентоспроможності зернопродукції та ефективність функціонування сільськогосподарських підприємств» визначено основні шляхи підвищення конкурентоспроможності зернопродукції, серед яких: ефективне використання основних ресурсів, удосконалення економічних взаємовідносин партнерів підкомплексу, розробка маркетингової стратегії розвитку ринку продукції, зниження витрат на виробництво продукції та підвищення її якості.
У сучасних умовах диспаритету цін у сільськогосподарських підприємствах основним резервом підвищення ефективності їх діяльності залишається зниження витрат на виробництво рослинницької продукції. В процесі дослідження для виявлення впливу розмірів витрат на конкурентоспроможність зернової продукції нами запропоновано модель управління витратами зерновиробництва у сільськогосподарському підприємстві (рис. 4).

Регулювання таких економічних показників, як валова продукція, рентабельність виробництва і рентабельність реалізації, собівартість продукції, закупівельні ціни на сільськогосподарську продукцію та обсяг виробленої продукції, дозволяють врахувати і збалансувати деколи протилежні інтереси багатьох учасників агропродовольчого ринку: сільських товаровиробників, продавців, трейдерів, експортерів, державних організацій і кінцевих споживачів продукції сільського господарства.

У дисертації здійснено порівняння ефективності різних варіантів управління виробничими витратами залежно від ступеня сприятливості господарського року за урожайністю зернових культур та об'ємами їх реалізації (або товарністю продукції). Використання різних комбінацій ціни реалізації, товарності продукції, урожайності культур дозволяє більш повно і точно розрахувати необхідні граничні витрати для заданого рівня рентабельності зернової продукції сільськогосподарських підприємств, що дозволить забезпечити її конкурентоспроможність. Запропонований алгоритм має універсальний характер та може використовуватись як на рівні регіону (району), так і в окремо взятому сільськогосподарському підприємстві. 
Удосконалення економічних відносин у системі зерновиробництва має значний резерв для підвищення конкурентоспроможності зернопродуктового підкомплексу в цілому. Крім того, суттєвий вплив на ефективність підкомплексу справляють економічні взаємозв’язки із споживачами кінцевої продукції, постачальниками матеріально-технічних ресурсів, підприємствами сервісного обслуговування та іншими інфраструктурними об’єктами, задіяними на ринку зерна.
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Рис. 4. Модель управління витратами зерновиробництва у сільськогоспо-дарському підприємстві.

У роботі запропоновано модель організації зернопродуктового підкомплексу Херсонської області (рис. 5), реалізація якої повинна забезпечити:
- задоволення потреб птахофабрик, свинокомплексів у концентрованих кормах, а населення в продуктах хлібопекарського виробництва за доступними цінами;
- раціональне використання виробничих ресурсів (землі, засобів виробництва, фінансових і трудових ресурсів);
- розширення і поглиблення асортименту продукції борошномельного, круп’яного, хлібопекарського, макаронного та інших виробництв, що задовольняє попит населення.
Для раціонального розміщення зернового виробництва необхідне вдосконалення структури посівних площ. У роботі розглянуто економіко-математична модель оптимізації структури посівів по зонах Херсонської області, яка розрахована з урахуванням природно-кліматичних умов кожної зони регіону, ринкового попиту і підвищення рівня прибутковості та  представлена  у  вигляді  математичних  виразів,  що відображають реальний процес виробництва.

[image: image5]
У Північній зоні регіону, що відрізняється родючішими ґрунтами і достатніми умовами зволоження, доцільно обробіток культур, вимогливіших до вологозабезпеченості (озимих, ярової пшениці, вівса). Райони Центральної і Південно-західної зони регіону сприятливі для обробітку зернових культур, нарощування їх урожайності тут необхідно проводити шляхом розширення площ під ярими зерновими культурами і ячменем.

Південна зона регіону найтепліша і посушлива, з невисокою родючістю ґрунтів, значна частина яких у комплексі з солонцями і солончаками. Найбільш урожайними культурами Південної зони є озимі зернові, ячмінь і просо.
Якість сільськогосподарської продукції, яка пропонується на ринку є вагомим фактором ціноутворення та підсилення чи послаблення конкурентних позицій певного товару. Причинами, які призводять до зниження якості виробленої зернової продукції сільськогосподарськими товаровиробниками, є: недосконалість системи управління виробництвом, відсутність необхідної матеріально-технічної бази, невчасне проведення технологічних операцій, відсутність чітких критеріїв оцінки якості праці і продукції ефективної системи контролю з їх виконання, недостатній рівень професійних знань у виконавців, слабка їх відповідальність за виконувану роботу, відсутність дієвої системи заходів матеріального і морального стимулювання працівників за досягнення високих якісних показників.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі викладено теоретико-методичні положення та запропоновано напрями розв’язання наукового завдання підвищення конкурентоспроможності зернопродукції сільськогосподарських підприємств. Результати дисертаційного дослідження дозволяють сформулювати ряд висновків та рекомендацій, що мають теоретичне і практичне значення і свідчить про досягнення здобувачем поставленої мети.

За результатами проведеного дисертаційного дослідження можна зробити такі висновки:
1. Однією з основних умов ефективного функціонування сільськогосподарських товаровиробників в умовах ринку є виробництво продукції з високим рівнем конкурентоспроможності, під якою слід розуміти сукупність споживчих, вартісних і якісних властивостей вироблюваного продукту, які формуються в процесі активної маркетингової діяльності підприємства. В аграрному секторі економіки першорядне значення належить підвищенню конкуренто-спроможності продукції вітчизняного зерновиробництва, яке є основним джерелом доходів більшості сільськогосподарських підприємств і грає істотну роль у формуванні місцевих бюджетів. 
2. Для оцінки конкурентоспроможності зернопродукції у сільському господарстві запропоновано застосовувати матричний метод, адаптований в дисертації для оцінки положення сільськогосподарських товаровиробників на ринку, за допомогою розробки конкурентних карт і визначення рейтингу з відповідного показника; методику розрахунку інтегрального показника, яка враховує сукупність і взаємовплив нормативних, якісних і вартісних параметрів конкурентоспроможності.
3. Удосконалення економічних взаємовідносин між сферами зернопро-дуктового підкомплексу (виробництво, заготівля та переробка зерна) можливе при тісній взаємодії центральних та місцевих органів виконавчої влади та самоврядування, раціональному поєднанні загальнодержавних та регіональних інтересів, з урахуванням особливостей останнього та його природно-ресурсного, трудового, виробничого та науково-технічного потенціалу. Розроблена модель організації зернопродуктового підкомплексу Херсонської області дозволить раціонально використовувати виробничі ресурси, розширити асортимент зернопродукції, що поєднає економічні інтереси птахофабрик, свинокомплексів у концентрованих кормах та потреби населення у сільськогосподарській продукції за доступними цінами.

4. Конкурентоспроможність продукції формується під дією комплексу зовнішніх і внутрішніх, відносно до товаровиробника, чинників, які зумовлюють основні напрями підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції. 
Розроблено систему управління виробничими витратами і якістю продукції, що дозволить вирощувати сільськогосподарську продукцію з необхідним рівнем якості і мінімально можливою собівартістю, забезпечуючи, за інших рівних умов, конкурентні переваги на ринку і підвищення економічної ефективності виробництва. Основним інструментом, що дозволяє ефективно управляти конкурентоспроможністю є маркетинг, який забезпечує цілеспрямовану і постійну взаємодію товаровиробників з ринком, що дозволяє приймати обґрунтовані управлінські рішення для утримання і посилення їх конкурентних переваг. 
5. Запропоновано алгоритм порівняння ефективності різних варіантів управління виробничими витратами у сільськогосподарських підприємствах за рахунок зниження собівартості продукції, який дозволяє на підставі багатоваріантних розрахунків визначати допустимі межі зміни виробничих витрат з урахуванням забезпечення необхідного рівня рентабельності і конкуренто-спроможності зерна. Розрахунки, які проводилися на прикладі сільськогоспо-дарських підприємств Херсонської області, показали, що в 2009 р. при сформованій кон'юнктурі ринку і досягнутому рівні урожайності зернових та певному розмірі витрат на 1 га посіву пшениці для забезпечення рентабельності її виробництва до рівня 40 %, ціна реалізації однієї тонни пшениці повинна становити не менше        919 грн. 

6. Запропоновано багаторівневу структуру оптимізації посівних площ по зонах Херсонської області. Для вирішення завдання було складено типову економіко-математичну модель. Результати рішення задачі дозволяють максимізувати чистий прибуток сільськогосподарських підприємств регіону. У північній, західній та центральній зонах регіону при дотриманні необхідних розмірів чистих парів і посівів кормових культур у сівозмінах можуть бути збільшені посіви проса, гречки, вівса, соняшнику. У структурі посівних площ зернових культур доцільно збільшити посіви озимих культур як у цілому по області, так і по окремих її зонах.
7. Основними напрямами державного регулювання і підтримки є державне регулювання цін на ринку зерна та зміцнення матеріально-технічної і технологічної бази сільськогосподарських товаровиробників. Доцільним буде використання вторинного ринку сільськогосподарської техніки. 
Розроблена нами схема партнерських відносин дозволить поповнити парк сільськогосподарської техніки для зерновиробництва не тільки економічно сильним, але й слабким господарствам. 
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Розкрито сутність та значення понять конкуренція та конкуренто-спроможності, особливості конкурентоспроможності зернопродукції, основні методичні підходи до оцінки рівня конкурентоспроможності зерна. Виявлено фактори, що найбільшою мірою впливають на конкурентоспроможність зернопродукції. Здійснено економічний аналіз ринку зернопродукції Херсонської області, виявлені існуючі недоліки та невикористані резерви. 

Здійснено порівняння ефективності різних варіантів управління виробничими витратами залежно від ступеня сприятливості господарського року за урожайністю зернових культур та обсягами їх реалізації та розроблено відповідний алгоритм, який можна використовувати в процесі виробництва будь-якої продукції рослинництва.

Проведений кореляційно-регресивний аналіз впливу різних факторів на показники урожайності зернових культур показав, що з підвищенням якості висіяного насіння зернових культур та забезпеченості зернозбиральною технікою в період збирання підвищуються обсяги продукції – урожайність.

Розроблено модель організації зернопродуктового підкомплексу Херсонської області, яка передбачає його розвиток та забезпечить розширення асортименту зернопродукції. 

Ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність зернопродукції, ринок зерна, сільськогосподарське підприємство, ефективність, економічні відносини.
Лапка С.В. Конкурентоспособность зернопродукции сельскохозяйствен-ных предприятий. − Рукопись.

Диссертация   на  соискание  ученой  степени  кандидата  экономических  наук по специальности  08.00.04  − экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Националь​ный университет биоресурсов и природопользования Украины, Киев, 2011.
Раскрыта сущность и значение понятий конкуренция и конкурентоспособность, особенности конкурентоспособности зернопродукции, основные методические подходы к оценке уровня конкурентоспособности зерна. Доказана объективная необходимость повышения конкурентоспособности зернопродукции, раскрыты основные виды, формы и методы конкурентной борьбы.

Установлено, что конкурентоспособность является основным двигателем экономического прогресса и развивается соответственно законам спроса и предложения, служит лучшему насыщению рынка товарами.

 Определены факторы, в большей степени влияющие на конкуренто-способность зернопродукции. В частности, доказано, что конкурентоспособность продукции, находится в достаточно высокой зависимости от ее себестоимости, которая, в свою очередь, определяется уровнем производственных расходов на единицу площади и урожайности продукции. 

Проведенный корреляционно-регрессионный анализ влияния разных факторов на величину урожайности зерновых культур показал, что с повышением качества высеянных семян зерновых культур и обеспеченности зерноуборочной техникой в период уборки увеличивается выход объема продукции − урожайность.

Осуществлен экономический анализ рынка зернопродукции Херсонской области, установлены существующие недостатки и неиспользованные резервы. Так, выявлены положительные тенденции в развитии рынка зерна, а именно: уменьшается доля бартерных операций и операции по выдаче населению зерна в счет оплаты труда, что свидетельствует о стабилизации финансового состояния товаропроизводителей зерна. Усилилось влияние посреднических структур, и увеличился объем реализации зерна через другие каналы распределения, способствующих развитию конкуренции, но одновременно происходит уменьшение уровня воздействия непосредственных товаропроизводителей на продажу продукции. Сокращение объемов закупок перерабатывающими предприятиями зерна нельзя считать положительным моментом. Это связано с тем, что при закупке зерна предприятиями перерабатывающей промышленности через посредников значительно повышается себестоимость продукции, а это в свою очередь влияет на ее конкурентоспособность.

На основании проведенного соискателем исследования определены и обоснованы рациональные ценовые параметры конкурентоспособности зернового производства.

Осуществлено сравнение эффективности разных вариантов управления производственными расходами в зависимости от степени благоприятности хозяйственного года по урожайности зерновых культур и объемами их реализации (или товарностью продукции) и разработан соответствующий алгоритм, который можно использовать в процессе производства любой продукции растениеводства.
Регулирование таких экономических показателей, как валовая продукция, рентабельность производства и рентабельность реализации, себестоимость продукции, закупочные цены на сельскохозяйственную продукцию и объем производимой продукции, позволяют учесть и сбалансировать противоположные интересы многих участников рынка зерна: сельскохозяйственных товаропроизводителей, продавцов, трейдеров, экспортеров, государственных организаций и конечных потребителей зернопродукции.
Обоснованы критерии и система показателей, которые отображают уровень экономической эффективности производства и реализации зерна, за счет использования внутрипроизводственных резервов, развития информационно-аналитического и маркетингового сервиса. Кроме того, существенное влияние на эффективность подкомплекса оказывают экономические взаимосвязи с потребителями конечной продукции, поставщиками материально-технических ресурсов, предприятиями сервисного обслуживания и другими инфраструктурными объектами, задействованными на рынке зерна. Доказано, что усовершенствование экономических отношений в системе зернопроизводства можно рассматривать как значительный резерв повышения конкурентоспособности зернопродуктового подкомплекса в целом. 

Предложена концепция участия государства в формировании экономической поддержки производителей зерна на областном уровне, которая позволит субъекту государства с помощью экономических инструментов регулировать цены на рынке сельскохозяйственной продукции. В дальнейшем это будет способствовать организации товарной биржи в конкретной области по всему спектру биржевых товаров. 
Установлено, что для повышения экономической эффективности производства зерна и его конкурентоспособности целесообразным является ориентирование предприятий на производство более качественной продукции и рациональное расходование ресурсов. Качество предлагаемой на рынке сельскохозяйственной продукции является весомым фактором ценообразования и повышения или снижения конкурентоспособности определенного товара. 
Основными причинами низкого качества произведенной зерновой продукции сельскохозяйственными производителями являются: несовершенство системы управления производством; отсутствие необходимой материально-технической базы, несвоевременное проведение технологических операций; отсутствие четких критериев оценки качества труда и продукции эффективной системы контроля по их выполнению; недостаточный уровень профессиональных знаний у исполнителей, слабая их ответственность за производимую работу, отсутствие действенной системы мероприятий материального и морального стимулирования работников за достижение высоких качественных показателей.

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность зернопродукции, рынок зерна, сельскохозяйственное предприятие, эффективность, экономические отношения.
Lapka S.V. Competitiveness of grain of agricultural enterprises. − Manuscript. 
The dissertation for getting the scientific degree of the candidate of Economics in specialty 08.00.04 − economics and management of the enterprises (agricultural and agro-industrial complex economy). − National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine, Kyiv, 2011.

The essence and meaning of the concepts of competition and competitiveness, especially the competitiveness of grain, the main methodological approaches to assessing the competitiveness of grain is disclosed.

There are factors that in the greatest measure influence the competitiveness of grain. The economic analysis of the grain market of the Kherson region, identified existing gaps and unused reserves. 

There was done a comparison of the effectiveness of different options of management  production costs depending on the degree of opportuneness of the business year of grain yield and volume of their implementation and was developed an algorithm that can be used in the process of production of any crop production.

The performed correlation and regression analysis of the impact of various factors on the performance of grain yield crops showed that with increasing the quality of seeds sown crops and supply of harvesting machines during harvesting, the volumes of production - yield are increasing.
A model of grain market Kherson region was created, which includes its   development and will provide diversification of production of grain.

Key words: competition, competitive products grain, grain market, agricultural business, efficiency, economic relations.
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Рис. 5. Модель організації зернопродуктового підкомплексу Херсонської області.  
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