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Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. Сучасні умови діяльності промислових підприємств характеризуються наявністю високої конкуренції, динамічністю ринкової кон’юнктури, суттєвими змінами у макросередовищі тощо. За таких обставин вирішення проблеми ефективного розвитку та зростання як виробничого, так і експортного потенціалу потребує створення такої системи управління виробництвом, основою якої є формування інформації про витрати підприємства і собівартість продукції. З тих чи інших причин, системи управління витратами, діючі на вітчизняних промислових підприємствах, виявилися неспроможними мінімізувати негативні впливи зовнішнього оточення, зупинити зростання витрат, скоротити рівень непродуктивних витрат трудових і матеріальних ресурсів.

Дослідженням теоретичних і практичних аспектів управління витратами успішно займалися вітчизняні та іноземні автори. Ці питання були висвітлені у працях наступних фахівців: Аврової І.А. Безруких П.С. Бірюліна Д.П., Бутинця Ф.Ф., Врублевського Н.Д., Гаріфуліна К.М., Грещака М.Г., Голова С.Ф., Данілочкіної Н.Г., Друрі К., Завгороднього В.П., Івашкевича В.Б., Карпової Т.П., Кашаєва А.Н., Кизенко О.О., Кірсанова В.Д., Клименко С.М., Котлярова С.А., Коцюби О.С., Костроміна Д.В., Марченко В.М., Нападовської Л.В., Палія В.Ф., Поклада І.І., Пушкаря М.С., Сатубалдіна С.С., Сопко В.В., Стукова С.А.,      Турило А.М., Уракова Д.У., Фостера Дж., Хорнгена Ч.Т. та ін. 
Попри всю вагомість та значення отриманих фахівцями результатів, ряд проблем, пов’язаних із формуванням витрат вітчизняних підприємств складного технологічного циклу, методами визначення та управління витратами, оцінкою рівня ефективності систем управління витратами, технологіями впровадження системи управління витратами не отримали достатнього висвітлення у наукових працях. Недостатнє теоретичне висвітлення та практична значущість окреслених проблем  для подальшого функціонування та розвитку промислових підприємств     України, визначають актуальність обраної теми, мету, структуру та напрямки, обумовили наукове дослідження у сфері вдосконалення процесів управління витратами. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.  Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темами «Економіка, організація та результативність діяльності підприємств» (реєстраційний номер 0106U001802) і «Теоретичні, науково-методичні та прикладні засади ефективності функціонування і розвитку підприємств» (реєстраційний номер 0111U002614), де особисто автором досліджено стан та особливості управління витратами авіабудівних підприємств України, сформульовано пропозиції щодо підвищення ефективності управління витратами на досліджуваних підприємствах.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних і методичних положень та розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення управління витратами на промислових підприємствах України.
Для досягнення визначеної мети поставлено та вирішено наступні завдання:

· розкрито економічну сутність витрат та уточнено їх класифікаційні ознаки;
· надано порівняльну характеристику методів визначення витрат та управління ними; 

· узагальнено існуючі технології та системи управління витратами;

· визначено сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку авіабудування України;

· надано оцінку ефективності та результативності діяльності підприємств авіабудівної галузі;
· проведено оцінку рівня ефективності систем управління витратами на авіабудівних підприємствах України;

· обґрунтовано засади організації системи управління витратами за процесами у авіабудуванні;

· розроблено технологію впровадження системи управління витратами за процесами на авіабудівних підприємствах;

· запропоновано шляхи удосконалення процесів управління витратами авіабудівних підприємств на основі раціоналізації видів діяльності.  
Об’єктом дослідження є процеси забезпечення ефективної взаємодії підприємств у сучасних умовах господарювання.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних, організаційно-економічних і прикладних аспектів ефективного управління витратами промислових підприємств.

Методи дослідження. Теоретико-методичну основу дисертаційної роботи становить система загальнонаукових і спеціальних методів, які дозволяють вирішувати проблеми з обраного напряму дослідження. При формуванні теоретичного базису роботи широко використовувались аксіоматичний, історичний, аналізу, аналогій та інші методи, які забезпечують системний та комплексний підхід до розв’язання досліджуваних проблем. Найбільш вагомі теоретичні розробки ґрунтуються на використанні сучасних положень і поглядів економічної теорії, новітніх результатах досліджень теорії систем і відтворення. Отримані прикладні результати роботи базуються на наступних спеціальних методах дослідження: методи статистичних порівнянь, вибіркового обстеження, групування та екстраполяції дозволили провести галузевий аналіз та надати аналітичну оцінку існуючого стану управління витратами авіабудівних підприємств; експертний метод вибору показників, методи економіко-статистичного аналізу та прогнозування були використані при розробці практичних рекомендацій та обґрунтуванні прикладних аспектів впровадження проектних рішень з удосконалення систем управління витратами на авіабудівних підприємствах.
Інформаційною базою дослідження стали законодавчі та нормативні акти України, що регламентують господарську діяльність, офіційні матеріали Державного комітету статистики України, звітність авіабудівних підприємств, вітчизняні та зарубіжні джерела наукової та технічної інформації (статті, монографії, звіти з досліджень, доповіді, тези, збірники наукових праць і наукові журнали), періодичні видання і щорічники профільних організацій, публічні звіти підприємств.
Наукова новизна одержаних результатів полягає у наступному:

вперше:

· запропоновано методичний підхід стосовно визначення витрат підприємства шляхом комбінування методу калькуляції витрат за процесами і методу цільових витрат, що дозволяє сформувати систему управління витратами за процесами, раціоналізувати процедури їх планування, встановити критерії відбору диференційованої  інформації про витрати на виробництві, розширити функціональні можливості використання комп’ютеризованих програмних засобів  прогнозування витрат;

удосконалено:

· функціональні аспекти управління витратами шляхом формування системи центрів відповідальності, що дозволяє змінити структуру центрів витрат з виділенням центрів прогнозованих (нормативних) витрат, центрів непрогнозованих витрат і центрів управлінських витрат; 

· організацію системи управління витратами підприємства шляхом  встановлення цільових орієнтирів, завдань, проектування складових процесів управління, що дозволяє цілеспрямовано здійснювати менеджмент витрат і системно управляти їх ефективністю;

· технологію впровадження системи управління витратами на підприємствах складного технологічного циклу за рахунок типізації процедур та встановлення послідовності етапів, за якими передбачаються організаційні та управлінські зміни, що дозволяє підвищити рівень ефективності управління витратами на підприємствах; 

набули подальшого розвитку:

· сутнісна характеристика економічної категорії «управління виробничими витратами», доповнюючи її змістовністю складових витратами виробництва та  виробничо-технологічними витратами, що розвиває економічну теорію управління  витратами;
· класифікація витрат підприємства за ознакою  управління з врахуванням системи різновекторних координат: місцем виникнення витрат; центром фінансової відповідальності; видом діяльності; стадією життєвого циклу продукту; стадією життєвого циклу підприємства; суб’єктом та об’єктом дій; впливом зовнішнього середовища; функцією управління, що дозволяє диференціювати витрати в різних аспектах, враховуючи напрями використання інформації.


Особистий внесок здобувача. Дисертація є завершеним науковим дослідженням проблеми управління витратами підприємства. Положення, висновки та рекомендації, які виносяться на захист, є особистим здобутком  автором і викладені у його наукових працях.  
Розділ 1. Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення, результати, висновки та практичні рекомендації, викладені в дисертації, обговорювалися та одержали схвальну оцінку на міжнародних і вітчизняних науково-практичних конференціях: «Формування сучасної стратегії підприємницької діяльності» (Умань, 2010р.), «Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання» (Київ, 2012р.), «Актуальні проблеми економіки і управління в сучасних соціально-економічних умовах» (Дніпропетровськ, 2012р).  
Публікації. Основні результати дисертаційної роботи опубліковано в 11 наукових працях загальним обсягом 3,77 д.а., які особисто належать автору, у тому числі: 1 – у колективній монографії, 7 – у наукових фахових виданнях, 3 – в інших наукових виданнях.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг роботи складає 162 сторінки друкованого тексту, включаючи 25 рисунків на        17 сторінках, 36 таблиць на 28 сторінках, 8 додатків на 10 сторінках і список використаних джерел з 172 найменувань.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ дисертації
У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, завдання, визначено об’єкт, предмет і методи дослідження, висвітлено наукову новизну та практичну значущість отриманих наукових результатів, наведено відомості щодо їх апробації. 

У розділі 1 «Теоретичні та методичні основи управління витратами підприємств» досліджено розвиток поняття «витрати», його зв’язок з поняттями «затрати», «видатки», «собівартість»; за результатами критичного аналізу економічної літератури виділено змістовні характеристики витрат та виокремлено бухгалтерський, економічний, політекономічний, мікроекономічний, макроекономічний, обліковий і фінансовий підходи до їх трактування. З метою уникнення різночитань проведено розмежування понять «витрати виробництва» та «виробничі витрати», запропоновано введення поняття «виробничо-технологічні витрати», які розглядаються як сума вартості спожитих або передбачених до споживання ресурсів, що цілеспрямовано використовуються підприємством при виготовленні продукції у межах виробничих циклів згідно затверджених технологічних процесів. Виробничо-технологічні витрати формуються на рівні цехової собівартості, тобто відрізняються від витрат виробництва на суму витрат на обслуговування та управління цехом або підрозділом підприємства.
Дослідження економічної сутності та класифікації витрат широко висвітлене в працях таких вчених, як: Б. Валуєва, В. Ластовецького, М. Пушкаря, С. Безруких, А. Кашаєва, І. Комісарова, та ін. Узагальнення існуючої практики класифікації витрат дозволило автору виділити два протилежних підходи до їх структурування: перший – передбачає надмірну деталізацію витрат та носить більше теоретичний, ніж практичний характер; другий – орієнтований на групування витрат в укрупненні класи, що значно спрощує процеси їх ідентифікації та розподілу. Класифікація витрат для цілей управління повинна базуватися на ознаках, які дозволяють диференціювати витрати в різних аспектах, враховуючи напрями використання інформації, тому запропоновано позиціонувати витрати в багатовимірній системі координат за: місцем виникнення витрат, центром фінансової відповідальності, видом діяльності, стадією життєвого циклу продукту, стадією життєвого циклу підприємства, суб’єктом дій, об’єктом дій, впливом зовнішнього середовища, функцією управління. 
У ході дослідження розглянуто сутність процесу управління            витратами, мету та функції системи управління витратами. За результатами аналізу думок провідних авторів, запропоновано виокремлення чотирьох основних складових, які доцільно враховувати при побудові системи управління витратами: функціональної, методологічної, організаційної та мотиваційної.   Через призму цих складових, розглянуто методи визначення та технології управління витратами, які використовуються на вітчизняних промислових підприємствах. У процесі дослідження виявлено, що найбільше розбіжностей серед сучасних науковців виникає при виділенні центрів витрат. Спираючись на критичний аналіз існуючих в економічній літературі поглядів на дану проблему, запропоновано в структурі центрів витрат виділяти центри прогнозованих (нормативних) витрат, центри непрогнозованих витрат і центри управлінських витрат. 
За результатами порівняльного аналізу сучасних методів визначення витрат та управління ними, запропоновано методичний підхід на основі комбінування методу калькуляції витрат за процесами і методу цільових витрат (рис.1). Це дозволило отримати інформацію про витрати кожного процесу, виявити та використати резерви зниження собівартості продукції за рахунок аналізу цінності та витрат на окремі процеси. Крім того, результатом застосування запропонованого підходу є наявність інформації про витрати за кожним видом діяльності, що дозволяє у процесі досягнення цільової собівартості здійснювати більш поглиблений аналіз витрат та знаходити оптимальні шляхи зниження собівартості продукції. 




















У розділі 2 «Дослідження процесів управління витратами на  авіабудівних підприємствах України» визначено сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку авіабудування України; надано оцінку ефективності та результативності діяльності провідних виробників авіаційної техніки; визначено склад та структуру собівартості найбільш поширених пасажирських та вантажних літаків вітчизняного виробництва; проведено оцінку ефективності управління витратами на вітчизняних авіабудівних підприємствах з використання коефіцієнту нормативно-відтворювального покриття витрат.

Авіаційна промисловість є однією з найбільш важливих галузей економіки держави та виступає індикатором рівня її економічного розвитку. Наразі у вітчизняному авіабудуванні працюють 39 підприємств, які надають роботу           40 тис. працівникам. Із затяжної кризи вітчизняна авіаційна промисловість почала виходити лише на початку 2000 року, коли було відновлено випуск серійних літаків «Антонов». Протягом 2003-2011 років на території України було випущено 186 літаків, призначених для пасажирських та вантажних        перевезень (рис. 2).
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У галузі надлегкої авіації ситуація набагато краща – за досліджуваний період було випущено більше 800 одиниць авіатехніки. Це пов’язано з тим, що, виробництво надлегких літальних апаратів є менш капіталомістким (хоча і менш прибутковим), порівняно менші витрати та стабільний попит дозволяє виробникам стабільно функціонувати та розвивати нові напрями діяльності     (рис. 3). З рисунку видно, що найбільшими виробниками надлегких літальних апаратів є  ВАТ «Мотор-Січ» та ТОВ «Авіатех», частка яких у сукупному обсязі виробництва у 2011 році склала 26% та 11% відповідно.
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Для опрацювання параметрів кон’юнктури, що склалася на ринку авіаційної техніки та виявлення важливих закономірностей, сформовано репрезентативну вибірку, що дозволяє оцінити результати діяльності підприємств з виробництва і продажу авіаційної техніки на території України та за її межами. Підприємства, що увійшли до вибірки репрезентують різні види спеціалізації та характер технологічного циклу.

Аналітичні оцінки параметрів розвитку авіабудівних підприємств України (табл. 1) дозволили зробити низку важливих висновків. По-перше, оскільки показники ліквідності на ВАТ «Універсал-Авіа» та Харківському авіабудівному підприємстві є низькими, зростає ризик неплатоспроможності та банкрутства цих підприємств. По-друге, аналіз показників фінансової стійкості свідчить, що лише два авіабудівних підприємства (ВАТ «Мотор-Січ» і ДП «Антонов») у повній мірі можуть протистояти негативній дії факторів, що впливають на їх фінансовий стан та продовжувати ефективно функціонувати в умовах невизначеності та ризику. По-третє, оскільки рентабельність у більшості випадків не перевищує навіть 5%, поточна виробнича діяльність авіапідприємств не забезпечує можливостей для інтенсивного зростання бізнесу. По-четверте, з урахуванням поточного рівня цін, а також конкуренції на вітчизняному і міжнародному ринках, ефективність господарювання є досить низькою. 

Таблиця 1

Показники фінансового стану основних авіабудівних підприємств України
	Показник
	ДП «Антонов»
	ХДАВП
	ТОВ «Авіатех»
	ЗАТ «Авіаком»
	ВАТ «Універсал-Авіа»
	ВАТ 

«Мотор-Січ»

	
	2010р.
	2011р.
	+ / -
	2010р.
	2011р.
	+ / -
	2010р.
	2011р.
	+ / -
	2010р.
	2011р.
	+ / -
	2010р.
	2011р.
	 + / -
	2010р.
	2011р.
	+ / -

	Показники ліквідності та платоспроможності, од.

	Коефіцієнт покриття
	1,9
	2,3
	0,4
	1,9
	2,0
	0,1
	1,8
	3,1
	1,3
	7,8
	8,6
	0,8
	1,1
	0,4
	-0,7
	2,0
	2,1
	0,1

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	0,8
	1,1
	0,3
	0,4
	0,5
	0,1
	1,5
	1,6
	0,1
	3,0
	4,6
	1,6
	1,1
	0,7
	-0,4
	0,9
	1,1
	0,2

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,4
	0,5
	0,1
	0,05
	0,06
	0,01
	1,1
	1,2
	0,1
	1,2
	1,7
	0,5
	0,9
	0,8
	-0,1
	0,2
	0,3
	0,1

	Показники оцінки фінансової стійкості (ринкової рівноваги), од.

	Коефіцієнт автономії
	0,6
	0,7
	0,1
	0,2
	0,1
	-0,1
	0,2
	0,5
	0,3
	0,5
	0,6
	0,1
	0,3
	0,1
	-0,2
	0,6
	0,7
	0,1

	Коефіцієнт концентрації
	0,3
	0,2
	-0,1
	1,1
	1,3
	0,2
	0,8
	0,5
	-0,3
	0,5
	0,4
	-
0,1
	0,8
	1,2
	0,4
	0,4
	0,3
	-0,1

	Коефіцієнт фінансової залежності
	1,5
	1,4
	-0,1
	4,1
	5,2
	1,1
	6,1
	2,0
	-4,1
	1,8
	1,6
	-0,2
	6,6
	7,1
	0,5
	1,7
	1,5
	-0,2

	Коефіцієнт маневреності
	0,3
	0,5
	0,2
	0,8
	0,2
	-0,6
	0,7
	0,4
	-0,3
	0,7
	0,6
	-0,1
	0,4
	0,2
	-0,2
	0,5
	0,7
	0,2

	Показники ефективності, %

	

	Рентабельність

продукції
	1,9
	2,3
	0,4
	1,9
	2,0
	0,1
	1,8
	3,1
	1,3
	7,8
	8,6
	0,8
	0,6
	0,1
	-0,5
	2,0
	2,1
	0,1

	Рентабельність

продажу
	0,3
	0,5
	0,2
	0,3
	0,1
	-0,2
	0,7
	0,4
	-0,3
	0,7
	0,6
	-0,1
	0,2
	0,1
	-0,1
	0,5
	0,7
	0,2



При оцінці рівня виробничих витрат проаналізовано: показники, що характеризують динаміку витрат в цілому; склад і структуру собівартості пасажирських і вантажних літаків; загальну величину витрат на 1 грн. реалізованої продукції і в розрізі окремих калькуляційних статей за різними моделями літаків. Результати досліджень дозволили зробити наступні висновки: перевищення темпів зростання виробничих витрат над темпами зростання обсягів виробництва продукції; значне зростання собівартості продукції впродовж періоду, що аналізується, як в розрізі окремих калькуляційних статей, так і в розрізі окремих видів продукції; у структурі собівартості виробництва як вантажних, так і пасажирських літаків найбільшу питому вагу мають витрати на покупні комплектуючі вироби, величина яких для кожної з моделей літаків перевищує 40% від загальної суми витрат, тому ця стаття є основним резервом зниження витрат підприємств і найбільш схильна до впливу інфляції і зміни норм витрат.

З метою поглибленого аналізу та визначення ефективності управління витратами авіабудівних підприємств розраховано коефіцієнт нормативно-відтворювального покриття витрат вантажних літаків, виробництвом яких займаються ДП «Антонов» та Харківське авіабудівне підприємство. Виявлено, що всі статті прямих витрат ХДАВПу перевищують аналогічні показники                  ДП «Антонов», логічно, що і коефіцієнт нормативно-відтворювального покриття виробничих витрат у нього буде нижчим: 0,902 од. та 0,836 од. відповідно. Серед виробників пасажирських літаків найвищий рівень коефіцієнта нормативно-відтворювального покриття витрат має ТОВ «Авіатех»: для Ан-24 його величина складає 0,993 од., для Ан-26 – 0,996 од. 
Результати дослідження засвідчують, що навіть до початку фінансової кризи у розвитку авіабудівної галузі України простежувалися певні негативні тенденції: зношеність основних фондів, дефіцит кваліфікованих кадрів, спричинений масовою еміграцією молодих спеціалістів за кордон у пошуках більш привабливих умов праці тощо. З метою оздоровлення авіабудівної галузі, необхідні наступні кроки: проведення фінансового та організаційного оздоровлення авіапідприємств; диференціація продукції та ринків збуту; стимулювання розвитку внутрішнього ринку; повернення довіри до України, як до надійного ділового партнера; пошук нових партнерів; створення концерну «Авіація України».
У розділі 3 «Розробка та впровадження системи управління витратами авіабудівних підприємств» запропоновано методичний підхід та рекомендації, які дозволяють підвищити ефективність управління витратами вітчизняних авіабудівних підприємств, визначено особливості організації та впровадження системи управління витратами за процесами, проведено прогнозну   раціоналізацію функцій управління витратами за рахунок ліквідації неефективних операцій. 

Результати дослідження свідчать, що за умов негативного впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища існує необхідність залучення до процесу управління витратами підприємств складного технологічного циклу якісно нових та прогресивних підходів, які допоможуть надати більш точні дані та сприятимуть не лише мінімізації витрат, а підвищенню їх ефективності в цілому. Комбінування методу калькуляції витрат за процесами і методу цільових витрат дає змогу сформувати систему управління за процесами – ефективного та сучасного інструменту управління витратами.
За результатами дослідження визначені основні цільові орієнтири реалізації управління витратами за процесами на промислових підприємствах з виділенням  економічних, організаційних, виробничих, мотиваційних, техніко-технологічних та інноваційних цілей; розкрито зміст цілей управління та визначені відповідальні за їх виконання підрозділи; запропоновано виділення трьох рівнів фільтрації інформації, необхідної для управління процесами. З метою автоматизації процесного управління запропоновано вдосконалення EPR-системи шляхом виділення додаткового модулю, основним призначенням якого є розподіл витрат по горизонталі з виділенням витрат на рівні процесу. 

Враховуючи те, що система управління витратами за процесами є складними та системним утворенням, формування якого не може бути хаотичним або фрагментарним, автором розроблено технологію реалізації системи управління витратами за процесами на підприємствах складного технологічного циклу, яка включає: визначення повної системи процесів на підприємстві; встановлення послідовності, взаємозв’язків та взаємодії підпроцесів; ідентифікацію ключових видів діяльності з огляду на стратегічні цілі підприємства; призначення відповідальних за кожен окремий підпроцес на підприємстві; визначення входу підпроцесу (постачальників та ресурсів); визначення виходу підпроцесу (замовника або споживача); встановлення цільових орієнтирів та показників їх досягнення для кожного підпроцесу; опис схеми інформаційних та матеріальних потоків між підпроцесами; моніторинг та аналіз кожного підпроцесу та системи підпроцесів в цілому на предмет досягнення встановлених цілей; корекційні заходи для досягнення максимальної ефективності кожного підпроцесу. В роботі запропоновано технологію впровадження системи управління витратами за процесами з виділенням типових етапів: розробка та затвердження стратегії впровадження управління за процесами; навчання персоналу; затвердження єдиних підходів до управління витратами; автоматизація та контроль процесів. 
При апробації даної методики на авіабудівних підприємствах було виявлено, що повна деталізація та ідентифікація всіх підпроцесів, пов’язаних лише з проектуванням та виробництвом літальних апаратів, без включення підпроцесів продажу і післяпродажного обслуговування авіатехніки, не можлива без залучення працівників різних рівнів, тому до розгляду було прийнято підпроцеси управлінського рівня, які є відносно стандартизованими на кожному з підприємств авіапрому. Досліджено підпроцес «Планування структури витрат», а саме побудовано модель використання ресурсів підпроцесом, визначено коло відповідальних осіб за перебіг та результати підпроцесу, проведено деталізацію обраного підпроцесу з виділенням основних видів діяльності. 
Відповідно до методології управління витратами за процесами калькуляцію витрат здійснено у наступній послідовності: розрахунок загальної кількості годин, відпрацьованих задіяними у підпроцесі працівниками; визначення погодинної тарифної ставки оплати праці задіяних у підпроцесі працівників; визначення трудомісткості підпроцесу у розрізі видів діяльності; розрахунок витрат на оплату праці працівників відділу, задіяних у підпроцесі; калькуляція матеріальних витрат; розрахунок загальної величини витрат за підпроцесом. У ході розрахунків виявлено нераціональний розподіл робочого навантаження на окремі категорії працівників відділу у результаті чого частина співробітників були або перевантаженими або навпаки (табл. 2). 
Таблиця 2

Трудомісткість виконання підпроцесу «Планування структури витрат», люд.-год.
	Вид діяльності
	Економіст з планування
	Економіст з функціональними обов’язками кошторисника
	Керівник відділу

	
	Трудомісткість, люд.-год.
	Трудомісткість, люд.-год.
	Трудомісткість, люд.-год.

	
	ДП 

«Антонов»
	ТОВ

«Авіатех»
	ДП

 «Антонов»
	ТОВ

«Авіатех»
	ДП «Антонов»
	ТОВ

«Авіатех»

	
	Фактична

(перевантаження  / резерв)
	Цільова
	Фактична

(перевантаження  / резерв)
	Цільова
	Фактична

(перевантаження  / резерв)
	Цільова
	Фактична

(перевантаження  / резерв)
	Цільова
	Фактична

(перевантаження  / резерв)
	Цільова
	Фактична

(перевантаження  / резерв)
	Цільова

	Аналіз собівартості продукції за елементами та статтями витрат
	2860
	-
	1400
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Аналіз витрат на 

1 гривню реалізованої продукції
	2800
	-
	1100
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Аналіз прямих матеріальних витрат
	-
	-
	-
	-
	2200
	-
	980
	-
	-
	-
	-
	-

	Аналіз трудових 

витрат
	-
	-
	-
	-
	2200
	-
	750
	-
	-
	-
	-
	-

	Аналіз витрат на обслуговування виробництва і управління
	-
	-
	-
	-
	3100
	-
	1180
	-
	-
	-
	-
	-

	Планування структури витрат
	-
	-
	1860
	-
	3700
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Координація робіт відділу
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	880
	-
	660
	-

	Всього
	5660

(Р)
	7880
	4360

(П)
	1980
	11200

(П)
	7880
	2910

(Р)
	3960
	880

(Р)
	1980
	660

(Р)
	1970



З метою ліквідації виявлених відхилень здійснено перерозподіл трудомісткості робіт працівників відділу. Після раціоналізації, трудомісткість виконання функціональних обов’язків спеціалістами було переглянуто та відкориговано за рахунок виявлення тих операцій в межах видів діяльності, які не створювали вартість, а лише максимізували втрати часу. Нерегламентовані операції було ліквідовано та синхронізовано трудомісткість робіт для всіх категорій працівників, залучених у реалізацію підпроцесу «Планування структури витрат» (табл. 3). За результатами розрахунків виявлено, що на досліджуваних авіабудівних підприємствах планові річні показники витрат за підпроцесом було досягнуто, крім того у результаті декомпозиції видів діяльності були виявлені додаткові джерела економії.

Таблиця 3

Трудомісткість виконання підпроцесу «Планування структури витрат» після раціоналізації

	Вид діяльності
	Трудомісткість люд.-год.
	Заробітна плата, грн.
	Обладнання, 

грн.
	Матеріали, 

грн.
	Всього,

грн.

	
	ДП 

«Антонов»
	ТОВ

«Авіатех»
	ДП 

«Антонов»
	ТОВ

«Аватех»
	ДП 

«Антонов»
	ТОВ

«Авіатех»
	
	ДП

«Антонов»
	ТОВ

«Авіатех»

	Аналіз собівартості продукції за елементами та статтями витрат
	2860
	740
	67 210
	15 688
	29 172
	7474
	52,5
	96 435
	54 763

	
	
	660
	
	24 882
	
	6666
	
	
	

	Аналіз витрат на 1 гривню товарної продукції
	2800
	440
	65 800
	9328
	28 560
	4444
	35
	94 395
	45 355

	
	
	660
	
	24 882
	
	6666
	
	
	

	Аналіз прямих матеріальних витрат
	1645
	980
	50 502
	25 382
	16 615
	9898
	35
	96 201
	35 315

	
	545
	
	23 490
	
	5559
	
	
	
	

	Аналіз трудових 

витрат
	1655
	750
	50 809
	19 425
	16 716
	7575
	105
	96 679
	27 105

	
	545
	
	23 490
	
	5559
	
	
	
	

	Аналіз витрат на обслуговування виробництва і управління
	820
	1180
	19 270
	30 562
	8364
	11 918
	140


	120 798
	42 620

	
	2280
	
	69 996
	
	23 028
	
	
	
	

	Планування структури витрат
	1400
	800
	32 900
	16 960
	14 280
	8080
	105
	141 125
	62 945

	
	2300
	1050
	70 610
	27 195
	23 230
	10 605
	
	
	

	Координація робіт відділу
	880
	660
	37 928
	24 882
	8976
	6666
	70
	46 974
	31 618

	Загальні витрати на оснащення відділу, грн.
	-
	-
	512 005
	219 186
	180 059
	79 992
	542,5
	692 607
	299 721
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ВИСНОВКИ
У  дисертації наведено теоретичне обґрунтування та нове вирішення науково-практичного завдання з управління витратами на авіабудівних підприємствах України. Узагальнення науково-практичних матеріалів дослідження дає змогу зробити наступні висновки.

1. Теоретичні дослідження, що базувалися на критичному аналізі існуючих в економічній літературі поглядів на сутність і зміст витрат, дозволили розглянути дане поняття з точки зору бухгалтерського, економічного, політекономічного, мікроекономічного, макроекономічного, облікового і фінансового підходів; виділити основні змістовні характеристики витрат; уточнити їх класифікаційні ознаки. На цій основі поглиблено розуміння сутності «виробничо-технологічних витрат», які розглядаються як сума вартості спожитих або передбачених до споживання ресурсів, які цілеспрямовано використовуються підприємством при виготовленні продукції у межах виробничих циклів згідно затверджених технологічних процесів. 
2. Результати дослідження показують, що процес управління витратами повинен бути цілеспрямованим, бо лише тоді він зможе бути ефективним та дієвим. Класифікація витрат для цілей управління повинна базуватися на ознаках, які дозволяють диференціювати витрати в різних аспектах, враховуючи напрями використання інформації, тому автором запропоновано позиціонувати витрати в багатовимірній системі координат за: місцем виникнення витрат, центром фінансової відповідальності, видом діяльності, стадією життєвого циклу продукту, стадією життєвого циклу підприємства, суб’єктом дій, об’єктом дій, впливом зовнішнього середовища, функцією управління. 

3. Систематизація думок авторів-економістів щодо проблеми побудови системи управління витратами, дозволила виділити чотири основні складові її побудови: методологічної, функціональної, організаційної та мотиваційної, через призму яких розглянуто основні технології управління витратами. За результатами комплексного дослідження поглядів вітчизняних і зарубіжних науковців на сутність та особливості управління витратами за центрами відповідальності запропоновано вдосконалення структури центрів витрат з виділенням центрів прогнозованих (нормативних) витрат, центрів непрогнозованих витрат і центрів управлінських витрат.
4. Узагальнення методичних засад визначення та управління витратами дозволило виявити невідповідність існуючих підходів сучасним умовам господарювання, а також потребу у переорієнтації на більш прогресивні системи, які були б взмозі врахувати всю складність технологічного процесу та забезпечити підтримку якості виготовленої продукції на належному рівні. Для цього запропоновано комбінування методу калькуляції витрат за процесами і методу цільових витрат.
5. Україна володіє достатньою кількістю підприємств, що задіяні у виробництві авіаційної техніки, однак, їх наявний виробничий і науково-технічний потенціал не використовується на повну потужність. У розвитку авіабудівної галузі простежуються негативні тенденції: зношеність основних фондів, дефіцит кваліфікованих кадрів, відсутність державної підтримки та ін., що ускладнює конкуренцію вітчизняних підприємств на міжнародному ринку. Вирішення окреслених проблем можливе за рахунок проведення фінансового та організаційного оздоровлення авіапідприємств; диференціації продукції та ринків збуту; стимулювання розвитку внутрішнього ринку; повернення довіри до України, як до надійного ділового партнера; пошуку нових партнерів; створення концерну «Авіація України».
6. За результатами оцінки ефективності та результативності діяльності підприємств авіабудівної галузі, виявлено, що переважна більшість не взмозі  протистояти негативній дії факторів, що впливають на їх фінансовий стан та продовжувати ефективно функціонувати в умовах невизначеності та ризику. Рентабельність діяльності вітчизняних авіавиробників залишається низькою. 

7. Оцінка рівня виробничих витрат, визначення складу та структури собівартості пасажирських і вантажних літаків, встановлення рівня ефективності управління витратами на основі коефіцієнта нормативно-відтворювального покриття витрат на вітчизняних авіабудівних підприємствах дало змогу виявити перевищення темпів зростання витрат над темпами зростання обсягів виробництва та постійне зростання собівартості продукції, що свідчить про необхідність залучення до процесу управління витратами якісно нових та прогресивних підходів, які допоможуть надати більш точні дані та сприятимуть не лише скороченню витрат, а підвищенню їх ефективності в цілому. 

8. Виходячи з наведеного вважаємо, що найбільш оптимальним варіантом вирішення зазначеної проблеми є впровадження управління витратами за процесами у авіабудуванні. Визначення цільових орієнтирів та технології впровадження системи дозволило сформувати перелік спеціальних функцій управління, підрозділів та конкретних виконавців, виділити послідовність робіт з реалізації та впровадження проектованої системи. У цілях автоматизації управління за процесами запропоновано вдосконалення EPR-системи шляхом виділення додаткового модулю, основним призначенням якого є розподіл витрат по горизонталі з виділенням витрат на рівні виду діяльності.

9. Застосування калькуляції витрат за процесами у межах управлінського підрозділу дозволило не тільки визначити, що розмір фактичних витрат перевищує прогнозні витрати, розраховані за допомогою запропонованого підходу, а і виявити нераціональний розподіл робочого навантаження на спеціалістів, залучених у підпроцес «Планування структури витрат». У розрізі кожної статті витрат було виявлено джерело економії, загальна величина якого для ТОВ «Авіатех» склала 2,9%, а для ДП «Антонов» – 1,9%. Запропоновані рекомендації щодо практичного управління витратами за процесами мають універсальний характер і можуть застосовуватись на промислових підприємствах складного технологічного циклу.
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АНОТАЦІЯ
Веселовська О.В. Управління витратами підприємства (за матеріалами авіабудівних підприємств України) – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). ДВНЗ «Київсьий національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2013.

Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретико-методичних і прикладних засад удосконалення процесів управління витратами на авіабудівних підприємствах України. 
Аналітично оцінено сучасний стан, динаміку, проблемні питання та перспективи розвитку авіабудівних підприємств України. Проведено оцінювання стану управління витратами на підприємствах авіабудівної промисловості, визначено основні напрями удосконалення системи управління витратами авіабудівних підприємств.

У дисертації поглиблено теоретико-методичні засади управління витратами підприємства: запропоновано методичний підхід з визначення витрат підприємства на основі комбінування методу калькуляції витрат за процесами і методу цільових витрат, що дало змогу раціоналізувати процедури з планування витрат, встановити критерії для відбору диференційованої інформації про витрати на виробництві, розширити функціональні можливості використання комп’ютеризованих програмних засобів з прогнозування витрат.
Ключові слова: витрати, управління витратами, система управління витратами, методи управління витратами, технології управління витратами, ефективність управління витратами, процеси, управління витратами за процесами, організація системи управління витратами за процесами.

АННОТАЦИЯ

Веселовская О.В. Управление затратами предприятия (по материалам авиастроительных предприятий Украины) – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана», Киев, 2013.

Диссертация посвящена обоснованию теоретико-методических и прикладных основ совершенствования процессов управления затратами на авиастроительных предприятиях Украины.

В диссертации исследован исторический аспект и эволюция определения категории «затраты» различными экономическими школами и течениями. Рассмотрены интерпретации данного понятия с точки зрения бухгалтерского, экономического, политэкономического, микроэкономического, макроэкономического, учетного и финансового подходов. Определены такие понятия, как «затраты», «производственные затраты», «затраты производства». Выявлено, что существуют противоречия в трактовке понятий «производственные затраты» и «затраты производства». Во избежание разночтений введено понятие «производственно-технологические затраты», которые автор предлагает рассматривать как сумму стоимости потребленных или предусмотренных к потреблению ресурсов, которые целенаправленно используются предприятием при изготовлении продукции в рамках производственных циклов согласно утвержденным технологическим процессам. Производственно-технологические затраты формируются на уровне цеховой себестоимости, то есть отличаются от затрат производства на сумму затрат на обслуживание и управление цехом или подразделением предприятия. 
Доказано, что затраты, как объект управления имеют ряд особенностей: направленность на достижение определенного результата; нестабильность и динамизм; разнообразие состава; сложность измерения и учета; неоднозначность влияния на финансовые показатели деятельности предприятия. Предложена классификация затрат предприятия на основе системы разновекторных координат по ряду признаков: местом возникновения затрат, центром финансовой ответственности, видом деятельности, стадией жизненного цикла продукта, стадией жизненного цикла предприятия, субъектом и объектом действий, влиянием внешней среды, функцией управления.

Систематизированы мнения авторов-экономистов по проблеме организации системы управления затратами, после чего предложено выделение четырех основных элементов ее построения: методологического, функционального, организационного и мотивационного, через призму которых рассмотрены наиболее используемые технологии управления затратами. 
Проанализированы традиционные и альтернативные методы управления затратами. Как один из путей повышения эффективности управления затратами на предприятии, был разработан и предложен методический подход на основе комбинирования метода целевых затрат и метода калькулирования по процессам, что позволило получить информацию о затратах каждого процесса, выявить и использовать резервы снижения себестоимости продукции за счет анализа ценности и затрат на отдельные процессы. 
Аналитически оценено современное состояние, динамика и перспективы развития авиастроительных предприятий Украины.  Выделено проблемное поле и определены необходимые для оздоровления отрасли меры: проведение финансового и организационного оздоровления авиапредприятий; дифференциация продукции и рынков сбыта, стимулирование развития внутреннего рынка; возвращение доверия к Украине, как к надежному деловому партнеру, поиск новых партнеров, создание концерна «Авиация Украины». Исследованы и проанализированы финансово-экономические результаты деятельности авиастроительных предприятий. При оценке уровня производственных затрат были проанализированы: показатели, характеризующие динамику затрат в целом, состав и структуру себестоимости производственных и грузовых самолетов; общую величину затрат на 1 грн. реализованной продукции и в разрезе отдельных калькуляционных статей по различным моделям самолетов. Исследованы особенности и проведена оценка состояния управления затратами на предприятиях авиастроительной промышленности, определены тенденции и основные направления совершенствования системы управления затратами согласно особенностей и специфики процессов.

В диссертации определены основные целевые ориентиры реализации управления затратами по процессам на промышленных предприятиях с выделением экономических, организационных, производственных, мотивационных, технико-технологических и инновационных целей. Рекомендовано выделение трех уровней фильтрации информации, необходимой для управления процессами. В целях автоматизации процессного управления предложено совершенствование EPR-системы путем выделения дополнительного модуля, основным назначением которого является распределение затрат по горизонтали с выделением затрат на уровне процесса. Рассмотрено использование управления затратами по процессам в рамках управленческого подразделения, что позволило выявить нерациональное распределение рабочей нагрузки на специалистов, вовлеченных в подпроцесс «Планирования структуры затрат». Обнаружено, что размер фактических затрат превышает прогнозные затраты, определенные с помощью предложенного подхода. 

Ключевые слова: затраты, управление затратами, система управления затратами, методы управления затратами, технологии управления затратами, эффективность управления затратами, процессы, управление затратами по процессам, организация системы управление затратами по процессам.

ABSTRACT

Veselovska O. Cost Management at the Enterprises (based on aircraft building enterprises of Ukraine) - Manuscript.

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 – Economy and management of enterprises (by types of economic activities). SHEE «Vadym Hetman Kyiv National Economic University», Kyiv, 2013.

The dissertation is devoted to the theoretical, methodological and applied principles of improving the processes of the cost management at the aircraft building enterprises of Ukraine.

Analytical assessed the current state, dynamics, problems and prospects of aircraft building enterprises in Ukraine. The current state of the cost management at the aircraft building enterprises is evaluated, tendencies and main directions of improving the cost management system are determined.

Profound theoretical and methodological basics of the cost management: the methodical approach of cost calculation based on a combination of the process-based calculation method and target costing is proposed. This helped to rationalize the procedures of costs planning; determine criteria of collecting differentiated information about production costs; extend functionality of computerized software for forecasting expenditure of resources.
Keywords: costs, cost management, cost management system, cost management methods, cost management technologies, cost management efficiency, processes, cost management by business processes, organization of the cost management system by business processes.
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