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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. В сучасних ринкових умовах інновації в машинобудуванні відіграють ключову роль. Це пояснюється тим, що більшість машинобудівних підприємств потребують оновлення основних фондів та впровадження нових технологічних ліній виробництва, що вимагає орієнтації на інноваційний розвиток, тобто забезпечення постійного пошуку та розроблення наукових ідей, впровадження та удосконалення технологічних розробок і процесів виробництва. Саме тому актуальним є вирішення проблем щодо організування робіт науково-технічного характеру та управління процесом науково-технічної підготовки виробництва (НТПВ).

Зважаючи на сучасний стан економіки, який характеризується вкрай динамічним розвитком науки та техніки, підприємствам машинобудування необхідно не лише забезпечувати стале ефективне функціонування, але й працювати на випередження в розвитку новітніх технологій, аби впевнено конкурувати на вітчизняних та закордонних ринках. У зв’язку із цим виникає потреба у створенні певного резерву ресурсів, необхідного для забезпечення інноваційного розвитку підприємств машинобудування, зокрема резерву ресурсів, необхідних для здійснення науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт тощо.

Дослідження різноманітних аспектів інноваційної діяльності провадяться багатьма вітчизняними та зарубіжними вченими, серед яких І. Александров, В. Александрова, І. Алєксєєв, О. Амоша, М. Афанасьєв, Ю. Бабанова, Н. Брюховецька, В. Василенко, В. Власенко, О. Волков, В. Волосатов, Д. Воронков, А. Воронкова, А. Гальчинський, В. Геєць, Т. Гончаренко, А. Гречан, Т. Гринько, А. Гриньов, В. Гриньова, , М. Денисенко, В. Денисов, В. Захарченко, Ю. Іванов, М. Кизим, С. Князь, С. Козьменко, Є. Крикавський, М. Крупка, О. Кузьмін, О. Лапко, Л. Ліпич, М. Меркулов, Н. Мігай, І. Педерсен, Й. Петрович, О. Петрук, Ю. Погорелов, В. Пономаренко, В. Семиноженко, С. Філиппова, П. Харів, Н. Чухрай, В. Шматько, О. Ястремська та ін. У працях зазначених авторів основну увагу відведено формуванню принципів та методів управління інноваційним розвитком підприємств загалом та на стадії науково-технічної підготовки виробництва зокрема, організуванню процесу реалізації інновацій, розробленню теоретичних та практичних рекомендацій щодо стратегії та тактики проведення науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт.

Однак проблемам забезпечення ефективної науково-технічної підготовки виробництва, яке б сприяло виготовленню конкурентоспроможної машинобудівної продукції та подоланню кризових явищ, відведено недостатньо уваги. Варто глибше дослідити необхідність проведення конкретних інноваційних розробок та способи їх здійснення, визначити та класифікувати ресурсне забезпечення, потрібне для НТПВ інновацій. Також слід зосередити увагу на розкритті сутності процесу резервування ресурсів для потреб НТПВ та передумов його здійснення. Подальших досліджень потребують методи оцінювання ресурсних можливостей підприємства виконувати НТПВ одночасно кількох інновацій. Вирішення окреслених проблем сприятиме ефективному функціонуванню як окремого машинобудівного підприємства, так і економіки країни в цілому.

Зв’язок роботи із науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота за тематичним спрямуванням відповідає науковому напряму кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва Національного університету «Львівська політехніка» та виконана в межах науково-дослідної роботи «Проблеми інвестиційної та інноваційної діяльності (на прикладі машинобудування і приладобудування)» (номер державної реєстрації 0107U009522), де автором розроблено етапи процесу резервування ресурсів НТПВ та методичні рекомендації щодо визначення критеріїв доцільності та необхідності здійснення процесу резервування ресурсів НТПВ.
Тема дисертаційної роботи пов’язана з науковим напрямом кафедри фінансів Національного університету «Львівська політехніка» за темою «Проблеми балансування засобів фінансового і кредитного впливу на стабілізацію стану виробничо-господарських структур в машинобудуванні та приладобудуванні» (номер державної реєстрації 0108U010402), де автором розроблено модель процесу резервування, яка дає змогу відстежувати рівень формування та використання резервів НТПВ.

Матеріали дослідження використано під час виконання держбюджетної науково-дослідної роботи Національного університету «Львівська політехніка» ДБ/ПСМ «Методологія та інструментарій процесійно-структурованого менеджменту» (номер державної реєстрації 0111U001215). Внеском автора у розробку держбюджетної теми стала запропонована схема здійснення процесу управління науково-технічною підготовкою виробництва на машинобудівному підприємстві та методичні рекомендації щодо здійснення процесу резервування ресурсів науково-технічної підготовки виробництва (розділ 1 «Формування методологічних засад процесійно-структурованого менеджменту», підр. 1.2. Систематизація передумов та чинників формування процесійно-структурованого менеджменту, п. 1.2.7. Вплив резервів ресурсів науково-технічної підготовки виробництва на системи процесійно-структурованого менеджменту) (акт впровадження від 17.09.2012 р.).

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретичних положень та прикладних рекомендацій щодо здійснення науково-технічної підготовки виробництва машинобудівних підприємств на засадах резервування ресурсів. Для досягнення зазначеної мети у роботі поставлено такі завдання:

· розвинути метод закріплення робіт з НТПВ відповідно до типу та масштабу виробництва машинобудівного підприємства;

· удосконалити типологію ресурсів машинобудівних підприємств;

· запропонувати показник потрібності інновацій для машинобудівних підприємств;

· розробити технологію резервування ресурсів НТПВ машинобудівного підприємства;

· розвинути метод розрахунку часткових показників забезпечення чергової інновації ресурсами в умовах паралельно-послідовної підготовки кількох інновацій машинобудівного підприємства;

· розробити процес резервування ресурсів для потреб НТПВ машинобудівного підприємства.

Об’єктом дослідження є процес науково-технічної підготовки виробництва машинобудівних підприємств.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні та прикладні засади науково-технічної підготовки виробництва машинобудівного підприємства на засадах резервування ресурсів.

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети та вирішення завдань у дисертаційній роботі використано такі методи дослідження: синтез, систематизація, порівняльний аналіз та узагальнення – для обґрунтування сутності понять «науково-технічна підготовка виробництва» (підр. 1.1), «ресурси» та «ресурсне забезпечення», «резерв ресурсів» (підр. 1.3), «науково-технічний потенціал машинобудівного підприємства» (підр. 2.1), удосконалення класифікації ресурсів та резервів ресурсів, необхідних для виконання НТПВ машинобудівних підприємств (підр. 1.3), обґрунтування параметрів, які повинні визначати спосіб здійснення робіт з НТПВ (підр. 1.2); метод системного підходу – під час розроблення методичних рекомендацій щодо формування системи показників оцінювання забезпечення ресурсами для потреб НТПВ (підр. 2.2), для обґрунтування цілей та вимог щодо створення резервів ресурсів, критеріїв доцільності та необхідності здійснення процесу резервування (підр. 3.1), для уточнення порядку планування науково-технічної підготовки виробництва та резервів ресурсів, необхідних для її ефективного здійснення (підр. 3.3); статистичного, порівняльного та фінансового аналізу – для дослідження стану діяльності та тенденцій розвитку машинобудівних підприємств (підр. 2.3.); економіко-математичне моделювання ‑ для прогнозування резерву ресурсів, необхідних для НТПВ (підр. 3.2).
Теоретичною основою дослідження є наукові праці вітчизняних та зарубіжних науковців, матеріали періодичних видань, економічні огляди за проблемами НТПВ машинобудівних підприємств, статистичні матеріали Головного управління статистики у Львівській області та Державного комітету статистики України, результати авторських досліджень, дані статистичної, фінансової та управлінської звітності вітчизняних машинобудівних підприємств, нормативно-правові акти органів державної влади та інтернет-ресурси.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у такому:

вперше:

· запропоновано показник потрібності інновацій, який визначається співвідношенням кількості впроваджених на власному підприємстві та проданих зацікавленим суб’єктам господарювання розробок, захищених документами про інтелектуальну власність (показник фактичного використання), до кількості отриманих підприємством патентів на винаходи (показник потенційно можливого використання, тобто потенційно придатні для використання елементи НТПВ – права інтелектуальної власності), що відображає потреби в захищених патентами доробках конструкторських і технологічних новацій, виконаних у підрозділах НТПВ підприємства, а також дає змогу визначити достатність резервів інноваційних розробок для проведення НТПВ у наступних періодах;
удосконалено:

· типологію ресурсів машинобудівних підприємств, яка відрізняється від існуючих поділом на виробничі (технологічні, кадрові (трудові), сировинні) та забезпечувальні (фінансові, просторові, інформаційні, в тому числі нематеріальні) ресурси;

· метод розрахунку часткових показників забезпечення чергової інновації технологічними, кадровими (трудовими), сировинними та просторовими ресурсами в умовах паралельно-послідовної підготовки кількох інновацій, що, на відміну від інших підходів, ґрунтується на показниках, які відображають можливе використання ресурсів;

дістали подальший розвиток:

· метод закріплення робіт з НТПВ відповідно до масштабу і типу виробництва машинобудівного підприємства, що, на відміну від відомих підходів, дає можливість великим підприємствам з масовим типом виробництва виконувати роботи власними силами, малим підприємствам з одиничним типом виробництва – повністю на замовлення, малим, середнім, великим підприємствам з серійним типом виробництва – комбіновано;

· технологія резервування ресурсів НТПВ, яка відрізняється тим, що враховує доцільність та необхідність створення резервів на основі критерію капіталізації підприємства з метою вчасного розширення виробництва (збільшення виробничих потужностей) та критерію інноваційного розвитку підприємства на засадах показника потрібності інновацій;
· процес резервування ресурсів НТПВ, який, на відміну від існуючих підходів, передбачає моніторинг формування та використання резерву ресурсів НТПВ та прогнозування величини резерву за допомогою коефіцієнта резервування.
Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає у розробленні теоретичних положень та прикладних рекомендацій щодо резервування ресурсів науково-технічної підготовки виробництва на машинобудівних підприємствах з метою забезпечення їх інноваційного розвитку.

Отримані результати дисертаційної роботи впроваджені у діяльності низки вітчизняних машинобудівних підприємств, зокрема: ПрАТ «Львівський локомотиворемонтний завод» (довідка № 1605 від 16.05.2012 р.), ПАТ «Львівський завод радіоелектронної медичної апаратури» (довідка № 296/50 від 01.10.12 р.), ПАТ «Іскра» (довідка № 01/2681 від 02.10.12 р.), що засвідчує їх прикладний характер.

Основні положення дисертації використовуються у навчальному процесі Національного університету «Львівська політехніка» при викладанні дисциплін «Підприємництво і менеджмент» (для студентів напряму підготовки 6.020105.00 «Документознавство»), «Інноваційний менеджмент» (для студентів спеціальності 8.18010012 «Управління інноваційною діяльністю») (довідка про впровадження № 67-01-1792 від 19.09.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Усі наукові результати, викладені у роботі, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті ідеї та положення, які становлять індивідуальний внесок автора.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційної роботи було розглянуто та схвалено на таких всеукраїнських та міжнародних науково-практичних і науково-методичних конференціях: «Інвестиційні та інноваційні процеси в промисловості» (м. Дніпропетровськ, 2006), «Проблеми формування та реалізації конкурентної політики: аспекти молодіжного підприємництва» (м. Львів, 2009), «Управління у сферах фінансів, оподаткування, страхування та кредиту» (м. Львів, 2009), «Проблеми та перспективи розвитку економіки і підприємництва та комп’ютерних технологій в Україні» (м. Львів, 2010), «Соціально-економічний розвиток України і її регіонів: проблеми науки і практики» (м. Харків, 2010), «Социально-экономическое развитие Украины и ее регионов: проблемы науки и практики» (м. Харків, 2010), «Дев’ята відкрита наукова конференція професорсько-викладацького складу Інституту математики та фундаментальних наук» (м. Львів, 2010), «Економіка: сучасні проблеми та перспективи розвитку», (м. Одеса, 2011), «Проблеми формування та розвитку інноваційної інфраструктури», (м. Львів, 2011), «Капіталізація підприємств та фінансових організацій: теорія і практика», (м. Донецьк, 2011), «Актуальні питання економічних наук», (м. Одеса, 2012), «Економіка України в умовах глобальної нестабільності», (м. Київ, 2012).

Публікації. За темою дисертації опубліковано 23 наукові праці загальним обсягом 6,6 др. ар. (2 монографії, 9 наукових статей, 12 тез доповідей на конференціях), з них одноосібно автором – 10 праць обсягом 2,5 др. ар. У фахових виданнях опубліковано 9 праць, з них 3 – одноосібно.

Обсяг і структура роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Обсяг основного тексту дисертації становить 191 сторінку. Робота містить 41 рисунок, 13 таблиць, список використаних джерел із 198 найменувань, а також 11 додатків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, визначено мету та основні завдання, об’єкт та предмет, теоретичну та методологічну базу дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення одержаних результатів щодо здійснення науково-технічної підготовки виробництва на засадах резервування.

У першому розділі «Теоретичні та прикладні засади здійснення НТПВ машинобудівних підприємств» розкрито сутність науково-технічної підготовки виробництва та особливості управління нею, досліджено специфіку планування та організування НТПВ, резервування ресурсів як бази розвитку науково-технічної підготовки виробництва.

Ґрунтовне дослідження різноманітних підходів щодо тлумачення науково-технічної підготовки виробництва засвідчило, що зазвичай її ототожнюють із технічною підготовкою та розглядають як комплекс науково-технічних робіт. На основі систематизації та узагальнення поглядів вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів зроблено висновок, що категорію «науково-технічна підготовка виробництва» слід трактувати як поєднання двох видів підготовок ‑ науково-дослідної та технічної, кожна із яких є сукупністю різноформатних робіт. Зокрема, науково-дослідна підготовка передбачає проведення фундаментальних та прикладних досліджень, а технічна підготовка охоплює здійснення проектно-конструкторських та проектно-технологічних робіт із коригуванням конструкторської та технологічної документації, виготовлення дослідного зразка та його випробування.
Узагальнення літературних джерел за проблемами здійснення НТПВ продемонструвало, що з позицій менеджменту цій сфері в діяльності машинобудівних підприємств відведено недостатньо уваги. Використовуючи відомі в літературі підходи до управління процесами, об’єктами та явищами, управління НТПВ пропонується трактувати як конкретну функцію менеджменту, реалізація якої відбувається за допомогою використання загальних функцій (планування, організування, мотивування, контролювання та регулювання).

В процесі управління НТПВ вкрай важливим є вдалий вибір стратегії та тактики її здійснення, тобто виокремлення основного напрямку розвитку та шляхів його досягнення, що є ключовими елементами планування науково-технічної підготовки. При плануванні НТПВ неодмінно слід оцінити власні можливості підприємства щодо виконання робіт науково-технічного характеру, тобто врахувати як наявність та достатність ресурсного забезпечення, фінансових можливостей, так і відповідність структури управління та комунікаційних зв’язків цілям, які ставляться при здійсненні НТПВ. На основі узагальнення літературних джерел доведено необхідність використання програмно-цільового підходу в процесі планування НТПВ та використання матричних організаційних структур управління, які не потребують формування окремих підрозділів чи служб, а передбачають створення координаційних центрів із функціональних керівників, яким надаються повноваження в межах конкретного проекту.

Під час управління науково-технічною підготовкою виробництва необхідно звертати увагу на специфіку функціонування конкретного підприємства, тобто зважати на особливості його діяльності, які визначаються певними параметрами. До таких параметрів доцільно віднести масштаб підприємства (мале, середнє, велике), тип виробництва (одиничне, серійне, масове) та вид виконуваних робіт з НТПВ. Залежно від зазначених характеристик розвинуто модель із закріплення робіт з НТПВ (табл. 1).
Таблиця 1

Узагальнення способів виконання робіт НТПВ відповідно до масштабу і типу виробництва машинобудівного підприємства

	№ з/п
	Способи здійснення НТПВ
	Об’єкти виконання робіт відповідно до масштабу і типу виробництва
	Особливості організування робіт із НТПВ

	1.
	Безпосередньо на підприємстві – власними силами
	Великі підприємства типу ТНК з масовим типом виробництва
	Закріплення робіт за підрозділами підприємства

	2.
	На іншому підприємстві – повністю на замовлення
	Малі підприємства з одиничним типом виробництва
	Пошук підрядних організацій для виконання робіт

	3.
	Комбіновано (частково на власному підприємстві і частково у підрядника – власними і підрядними силами)
	Підприємства з серійним типом виробництва (малі, середні, великі)
	Координування робіт між підрозділами підприємства, задіяними у НТПВ, і підрядними організаціями


Примітка: запропоновано дисертантом

В сучасних ринкових умовах успішне функціонування машинобудівного підприємства значною мірою залежить від ефективної науково-технічної підготовки виробництва інноваційної продукції (конструкцій виробів чи технологій), що забезпечує виробництво конкурентоспроможної продукції та можливості випередження на ринках збуту. З метою досягнення таких стратегічних цілей пропонується створювати резерви ресурсів, призначенням яких є забезпечення робіт з НТПВ в майбутньому. Тобто, при плануванні науково-технічної підготовки виробництва доцільно виокремлювати планування резервів ресурсів.
В межах планування резервів ресурсів з’ясовано сутність поняття ресурсного забезпечення, яке пропонується розглядати як сукупність виробничих (технологічних, кадрових (трудових), сировинних) та забезпечувальних (фінансових, просторових, інформаційних, в тому числі нематеріальних) ресурсів. Виробничі ресурси є необхідними для виробничо-господарської діяльності (будівлі та споруди, сировина та матеріали, устаткування, інструменти, інвентар, технології, робоча сила), а забезпечувальні ресурси характеризуються сукупністю фінансового, інтелектуального, інформаційного, комунікаційного та організаційно-структурного забезпечення та використовуються у процесі виробництва не прямо, а опосередковано. В результаті дослідження природи кожного виду ресурсів визначено, що резервуванню підлягають усі ресурси, окрім інформаційних, які не є захищені охоронними документами (ліцензії, патенти тощо), в результаті чого можуть втратити свою цінність в майбутньому.
Узагальнивши та систематизувавши підходи вітчизняних та зарубіжних науковців, в умовах планування НТПВ пропонується створювати резерви двох видів: резерв фінансових ресурсів та резерв виробничо-забезпечувальних ресурсів, які залежать від способу виконання робіт з НТПВ (табл. 2).

Таблиця 2

Призначення резервів ресурсів відповідно до способу здійснення робіт з науково-технічної підготовки виробництва

	Найменування резервів
	Призначення резервів залежно від способу здійснення робіт з НТПВ

	
	Власними силами
	Повністю на замовлення
	Комбіновано

	Резерв фінансових ресурсів (фінансового забезпечення)
	Джерело для:

- здійснення НТПВ;

- створення виробничо-забезпечувального резерву
	Джерело для:

- придбання науково-технічних розробок


	Джерело для:

- здійснення НТПВ;

- створення виробничо-забезпечувального резерву

	Резерв виробничо-забезпечувальних ресурсів
	Джерело для:

- здійснення НТПВ
	-
	Джерело для:

- здійснення НТПВ


Примітка: розроблено дисертантом

Створення резервів ресурсів та здійснення науково-технічних робіт у певний спосіб вимагає аналізування потреби у цьому та можливостей підприємства, удосконалення процесу планування НТПВ та резервів зокрема, що загалом визначає спрямованість подальших досліджень.

У другому розділі «Аналізування можливостей машинобудівних підприємств здійснювати НТПВ» розвинуто основні положення з аналізування можливостей підприємства здійснювати НТПВ, проаналізовано потрібність розроблення інновацій, а також спроможність машинобудівних підприємств здійснювати НТПВ на інноваційних засадах в контексті фінансових можливостей.

За результатами дослідження було виявлено, що ресурсні можливості підприємства зазвичай ототожнюють із категорією «потенціал». Доведено, що в умовах здійснення робіт з НТПВ під такими можливостями розуміють науково-технічний потенціал підприємства, який можна представити як можливості, відображені у забезпеченні підприємства виробничими та забезпечувальними ресурсами, які використовуються у наукових дослідженнях та при проектуванні конструкцій і технологій, для оброблення даних експериментів і моделювання на їх основі нових конструктивних і технологічних рішень з метою виготовлення інноваційної продукції.

Узагальнення різноманітних підходів вітчизняних та зарубіжних науковців щодо оцінювання науково-технічного потенціалу дало змогу дійти висновку, що його слід аналізувати з позицій ресурсного підходу, тобто в контексті забезпечення виробничими та забезпечувальними ресурсами, необхідними для проведення науково-технічної підготовки. 

За результатами опрацювання літературних джерел з’ясовано, що аналізування ресурсних можливостей підприємства виконувати науково-технічні розробки зазвичай здійснюють шляхом застосування показників ефективності використання ресурсів, що не відображає комплексного стану достатності ресурсів для потреб науково-технічного характеру. У зв’язку із цим запропоновано власний метод щодо оцінювання спроможності машинобудівного підприємства здійснювати НТПВ, який дає змогу визначати наявність та достатність виробничих та забезпечувальних ресурсів для процесу розроблення інновацій з метою з’ясування способу виконання науково-технічних робіт (власними силами, повністю на замовлення, комбіновано) та ґрунтується на першочерговому врахуванні потрібності наукових розробок. Показник потрібності інновацій пропонується розглядати у контексті використання елементів НТПВ і розраховувати за такою формулою:
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 елементу науково-технічної підготовки виробництва, %; 
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 елементу НТПВ (вимірюється у фізичних одиницях), який відображає кількість різновидів деякого елементу (конструкторських розробок, технологічних процесів тощо), що реально необхідні та обираються для проведення НТПВ; 
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 елементу НТПВ (вимірюється у фізичних одиницях), який відображає ту кількість різновидів елементу НТПВ, що може слугувати як множина, з якої робиться вибірка, тобто це є деяка кількість потенційно придатних для використання елементів (конструкторських рішень, технологій, різновидів обладнання, устаткування, інструментів тощо). Запропонований показник відображає питому вагу затребуваності (потрібності) інноваційних розробок в загальній сукупності елементів НТПВ, розроблених підприємством.

Визначивши показник потрібності інновацій та встановивши за його допомогою необхідність щодо здійснення інноваційних розробок, можна проводити комплексне оцінювання достатності ресурсного забезпечення, що пропонується здійснювати за допомогою розрахунку інтегрального показника забезпечення, який визначається на основі часткових показників забезпечення кожним видом ресурсу, що є необхідним для здійснення НТПВ:


[image: image8.wmf]п

П

П

п

1

і

заб

і

заб

інтегр

å

=

=

,
(2)

де 
[image: image9.wmf]заб

інтегр

П
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Здійснення паралельно-послідовного розроблення різних інновацій вимагає додаткового аналізування достатності таких ресурсів, як технологічні, кадрові (трудові), сировинні та просторові, оскільки вони можуть використовуватись одночасно в НТПВ кількох інноваційних розробок. У зв’язку із цим пропонується визначати показники забезпечення чергової інновації, які розраховуються на основі показників, які відображають можливе використання ресурсів.

Показник забезпечення чергової інновації технологічними ресурсами (
[image: image19.wmf].
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) визначається у відсотках за формулою:
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 ‑ максимально можливий час роботи обладнання, використовуваного в НТПВ, машино-год.; 
[image: image22.wmf].
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 ‑ час роботи обладнання, який необхідно затратити на НТПВ наступної інновації, машино-год.; 
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 ‑ показник вільних для використання технологічних ресурсів, тобто за вирахуванням із наявних технологічних ресурсів таких, що сплановані до використання та використовуються в НТПВ попередніх інновацій, %. Останній показник розраховується за такою формулою:
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де 
[image: image25.wmf].
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 ‑ час роботи обладнання, який витрачається на НТПВ попередньої інновації, що вже перебуває у процесі розроблення, машино-год.

Показник забезпечення чергової інновації трудовими ресурсами (
[image: image26.wmf].
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) розраховується у відсотках за формулою:
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 ‑ максимально можливий час роботи працівників, задіяних в НТПВ, людино-год.; 
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 ‑ час роботи працівників, який необхідно затратити на НТПВ наступної інновації, людино-год.; 
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 ‑ показник вільних для використання трудових ресурсів, тобто за вирахуванням із наявних трудових ресурсів таких, що сплановані до використання та використовуються в НТПВ попередніх інновацій, %. Останній показник розраховується за такою формулою:
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де 
[image: image32.wmf].
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 ‑ час роботи працівників, який затрачається на НТПВ попередньої інновації, що вже перебуває у процесі розроблення, людино-год.

Показник забезпечення чергової інновації просторовими ресурсами (
[image: image33.wmf].
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) визначається у відсотках за формулою:
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де 
[image: image35.wmf].
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 ‑ загальна площа, яка може використовуватись для НТПВ, м2; 
[image: image36.wmf].
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 ‑ необхідна площа для здійснення НТПВ наступної інновації, м2; 
[image: image37.wmf].
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 ‑ показник вільних для використання просторових ресурсів, тобто за вирахуванням із наявних просторових ресурсів таких, що сплановані до використання та використовуються в НТПВ попередніх інновацій, %. Останній показник розраховується за такою формулою:
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де 
[image: image39.wmf].
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 ‑ площа, яка використовується для НТПВ попередньої інновації, що вже задіяна у процесі розроблення, м2.

Показник забезпечення чергової інновації сировинними ресурсами (
[image: image40.wmf].
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) розраховується у відсотках за формулою:
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де 
[image: image42.wmf].

заг
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 ‑ загальний обсяг сировинних ресурсів, що може використовуватись в НТПВ, виражений через їх ціну, грн.; 
[image: image43.wmf].
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 ‑ необхідний обсяг сировинних ресурсів для НТПВ наступної інновації, виражений через їх ціну, грн.; 
[image: image44.wmf].
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 ‑ показник вільних для використання сировинних ресурсів, тобто за вирахуванням із наявних сировинних ресурсів таких, що сплановані до використання та використовуються в НТПВ попередніх інновацій, %. Останній показник розраховується за такою формулою:
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де 
[image: image46.wmf].

вик
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 ‑ обсяг сировинних ресурсів, який використовується в НТПВ попередньої інновації (що вже перебуває у процесі розроблення), виражений через їх ціну, грн.

Аналізування можливостей підприємства виконувати НТПВ однієї чи одночасно кількох інновацій спрямоване на вибір способу проведення робіт з НТПВ за допомогою розрахунку інтегрального показника забезпечення технологічними, кадровими (трудовими), просторовими та сировинними ресурсами (див. формулу (2)) та оцінювання забезпечення фінансовими ресурсами, яке варто здійснювати шляхом визначення фінансового стану підприємства за допомогою відомих в теорії та на практиці методичних підходів аналізування фінансової стійкості, за допомогою визначення рівня рентабельності та розміру чистого прибутку як основного джерела забезпечення витрат, пов’язаних із НТПВ.

За допомогою зазначених методичних положень досліджено спроможність одинадцяти довільно обраних машинобудівних підприємств Львівської області на предмет фінансового забезпечення та встановлено, що їх більшість є збитковими, нерентабельними та з нестійким фінансовим станом (табл. 3).

Таблиця 3

Види фінансово-економічних ситуацій, які склались на машинобудівних підприємствах в період 2007-2011 рр.

	№

з/п
	Назви підприємств
	Роки

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	1
	ПАТ «Бориславський експериментальний ливарно-механічний завод»
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Нормальна стійкість фінансово-економічного стану

	2
	ПАТ «Городоцький механічний завод»
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан

	3
	ПАТ «Дрогобицький долотний завод»
	Нормальна стійкість фінансово-економічного стану
	Нормальна стійкість фінансово-економічного стану
	Нормальна стійкість фінансово-економічного стану
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан

	4
	ПАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів»
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Нестійкий фінансово-економічний стан

	5
	ПАТ «Дрогобицький машинобудівний завод»
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан

	6
	ПАТ «Львівський завод автонавантажувач»
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану

	7
	ПАТ «Львівський інструментальний завод»
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Нестійкий фінансово-економічний стан

	8
	ПАТ «Львівський локомотиворемонтний завод»
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нормальна стійкість фінансово-економічного стану
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан

	9
	ПАТ «Самбірський дослідно-експериментальний машинобудівний завод»
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан

	10
	ПАТ «Стрийський завод ковальсько-пресового обладнання»
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Абсолютна стійкість фінансово-економічного стану
	Нормальна стійкість фінансово-економічного стану

	11
	ПАТ «Ходорівполіграфмаш»
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан
	Нестійкий фінансово-економічний стан


Примітка: визначено дисертантом на основі фінансової звітності досліджуваних підприємств
Одним із пояснень такої ситуації є незначні темпи росту обсягів фінансування інноваційної діяльності (рис. 1) та науково-технічних робіт (за рахунок власних коштів, державного фінансування, коштів іноземних та вітчизняних інвесторів).
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Обсяг фінансування інноваційної діяльності

в промисловості, млн. грн.

Фінансування за рахунок держбюджету

Фінансування за рахунок власних коштів промислових підприємств


Рис. 1. Динаміка обсягу фінансування інноваційної діяльності в промисловості за рахунок державних та власних коштів підприємств

Примітка: побудовано дисертантом на підставі даних Державної служби статистики України

Загальна динаміка розвитку інноваційної діяльності в промисловості України за період 2004-2010 рр., досліджена на основі статистичної інформації, також показала негативні тенденції щодо зменшення обсягів реалізації інноваційної продукції, кількості інноваційно активних підприємств, кількості впроваджених нових технологічних процесів та освоєних нових видів продукції у промисловості. Результати аналізування дали змогу дійти висновку, що промисловість України, зокрема, машинобудування, потребує конструктивних змін, які, в першу чергу, слід здійснювати шляхом фінансування інноваційних розробок та пошуку джерел їх забезпечення на постійній основі.

У третьому розділі «Планування НТПВ підприємства шляхом резервування ресурсів» запропоновано технологію резервування ресурсів для потреб НТПВ, розроблено модель процесу резервування ресурсів НТПВ, уточнено порядок планування науково-технічної підготовки виробництва та резервів ресурсів, необхідних для її успішної реалізації.

Планувати створення резервів ресурсів для потреб НТПВ слід, спираючись на певні критерії доцільності та необхідності її реалізації, які були б визначальними в ефективному досягненні поставлених цілей. Основні вимоги при створенні резервів ресурсів можна згрупувати за трьома етапами функціонування підприємства, якими є підготовка виробництва, безпосередньо виробництво та реалізація продукції. Таким чином, основними вимогами, які висуваються до етапу підготовки виробництва, є забезпечення розширення виробництва (збільшення виробничих потужностей та покращення якісного складу обладнання з метою приведення його до вимог інноваційної продукції); до етапу виробництва – забезпечення інноваційності технологічних процесів (інноваційної здатності виробничої системи), до етапу реалізації продукції – забезпечення конкурентних переваг на ринку, врахування можливостей постачальників та побажань споживачів тощо.

Виокремлення зазначених вимог дало змогу згрупувати цілі створення резервів ресурсів за двома напрямами. Перший стосується орієнтації підприємства на збільшення виробничих потужностей, яке так чи інакше вимагає здійснення робіт з науково-технічної підготовки виробництва, а, отже, й наявності створених резервів ресурсів НТПВ, а другий – коли підприємство націлене на забезпечення інноваційного розвитку, тобто розроблення та впровадження повністю нової продукції чи удосконалення окремих конструкцій виробів. В такому випадку параметром інноваційного розвитку виступає інноваційність технологічних процесів, тобто здатність створювати та впроваджувати щось нове чи удосконалювати існуюче, та врахування маркетингового аспекту, метою якого має бути забезпечення конкурентних переваг на ринку за допомогою високого рівня конкурентоспроможності продукції, враховуючи як побажання споживачів, так і можливості постачальників.

На основі визначення вимог та цілей створення резервів ресурсів нами було виокремлено такі критерії доцільності та необхідності здійснення процесу резервування ресурсів НТПВ, як критерій капіталізації підприємства з метою вчасного розширення виробництва (збільшення виробничих потужностей), критерій інноваційного розвитку підприємства, який передбачає критерій потрібності інновацій, критерій інноваційності та маркетинговий критерій, котрий, у свою чергу, включає критерій сегментації ринку та критерій конкурентоспроможності продукції з урахуванням фактору часу.

На підставі з’ясування основних вимог та цілей, установлення передумов здійснення процесу резервування нами запропоновано та обґрунтовано два можливі варіанти технології створення резерву виробничо-забезпечувальних ресурсів: по-перше, умовний розподіл виробничо-забезпечувальних ресурсів між основним виробництвом та науково-технічною підготовкою виробництва, та, по-друге, спеціальне придбання ресурсів для потреб НТПВ і визначення видів ресурсів, які підлягають резервуванню в один із зазначених варіантів (табл. 4).

Таблиця 4

Розподіл виробничо-забезпечувальних ресурсів згідно варіанту їх використання та формування в умовах створення резервів

	№ з/п
	Види ресурсів
	Варіанти використання та формування ресурсів в умовах створення резервів

	
	
	Умовний розподіл наявних ресурсів між ОВ та НТПВ
	Спеціальне придбання для потреб НТПВ ресурсів (нові ресурси)

	Виробничі ресурси

	1.
	Технологічні (технологічне обладнання та процеси)
	+
	+

	2.
	Кадрові (трудові)
	+
	-

	3.
	Сировинні
	+
	+

	Забезпечувальні ресурси

	4.
	Фінансові
	+
	є засобом реалізації зазначеного методу у вигляді резерву фінансових ресурсів

	5.
	Інформаційні, в т. ч. нематеріальні 
	+
	+

	6.
	Просторові
	+
	-


Примітки: 1) знак «+» або «-» відображає врахування (участь в розподілі або придбанні) конкретного ресурсу в кожному із методів резервування; 2) розроблено дисертантом
В результаті дослідження було встановлено, що при створенні резервів фінансових чи виробничо-забезпечувальних ресурсів для забезпечення постійної науково-технічної підготовки різних інновацій вкрай важливим є визначення терміну, на який повинен бути сформований резерв, наявність якого необхідна для початку здійснення НТПВ наступного виробу. У зв’язку із цим нами запропоновано резерви ресурсів формувати на основі етапів життєвого циклу конкретного виробу в умовах підготовки інноваційних конструкцій, а в умовах НТПВ інноваційних технологій ‑ на підставі загальних тенденцій розвитку науково-технічного прогресу. Тобто, резерв ресурсів для реалізації НТПВ наступної інноваційної розробки має бути сформованим на момент етапу зростання збуту та розширення виробництва попереднього виробу.

Графічно процес резервування ресурсів, необхідних для потреб НТПВ, можна представити за допомогою системи координат, де віссю абсцис є час, виражений в часових одиницях (t), а віссю ординат – ресурси підприємства, виражені в грошових одиницях (R) (рис. 2).
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Умовні позначення:

t – час, часові одиниці;

R ‑ ресурси підприємства, грошові одиниці;

Fr (t) – функція резервування;

R max (t) – функція максимальної кількості ресурсів;

R min (t) – функція мінімальної кількості ресурсів;

Sr  ‑ сукупна кількість ресурсів, які спрямовуються на формування резервів НТПВ.

Рис. 2. Формування резерву ресурсів підприємства, спрямованих на здійснення робіт з НТПВ

Примітка: запропоновано дисертантом

В даній системі координат зображено функцію резервування Fr (t), яка має довільний характер і перебуває в межах функцій R max (t) та R min (t), що відповідно є функціями максимальної та мінімальної кількості ресурсів. Ці функції, так як і функція резервування Fr (t), є довільними і демонструють межі, за які підприємство не може вийти при формуванні резерву для потреб НТПВ. Це означає, що функція мінімальної кількості ресурсів є тим мінімумом можливостей підприємства, який забезпечує виключно виробничо-господарську діяльність, а функція максимальної кількості ресурсів є тим максимумом, який окрім основного виробництва дає змогу формувати резерви для здійснення робіт з НТПВ.
Математично резерв ресурсів можна описати наступним чином:
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де Sr  – сукупна кількість ресурсів, які виділяються на формування резервів НТПВ; t – час, часові одиниці; R max (t) – функція максимальної кількості ресурсів; R min (t) – функція мінімальної кількості ресурсів; kr – коефіцієнт резервування.

Вираз для визначення сукупності резервів, сформованих за проміжок часу [t1; t2], не залежатиме від вибору вигляду функції резервування, а визначатиметься лише коефіцієнтом резервування kr та обсягом доступних ресурсів (Rmax – Rmin).

Загальну кількість доступних ресурсів на момент часу t>t0 (t0 — деякий початковий момент часу) можемо визначити як функцію часу:
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Тоді кількість ресурсів, доступних на проміжку часу [t1; t2], можна представити виразом:
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З метою визначення можливості формування резервів, припускається, що є відомо, який саме обсяг резервів Sr очікується сформувати за проміжок часу [t1; t2]. Крім того, припускається, що цього проміжку часу і доступних у ньому ресурсів повинно бути достатньо для формування резервів, тобто:
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Загалом, вибір вигляду функції kr(t) визначатиме стратегію формування резервів, проте у будь-якому випадку для заданого значення Sr визначальним буде обов’язкове дотримання зазначеної нами умови (15) можливості формування резерву. При виборі стратегії формування резерву можна використати підхід рівномірного резервування, коли коефіцієнт резервування задається у вигляді константи kr(t)=const, що буде відношенням заданих значень Sr та (R:
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Дійсно, у випадку kr=const
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Випадок, коли коефіцієнт резервування визначається як довільна функція із сімейства відображень виду 

, у кожному окремому випадку може потребувати спеціального дослідження. Прикладом відображення такого типу можуть бути тригонометричні функції виду 

 та 

, або показникова функція виду 

, де f(t) — довільна функція часу. Проте найбільший інтерес, з прикладної точки зору, викликає можливість визначити коефіцієнт резервування не як задану функцію, а на підставі певного прогнозу щодо необхідності використання резервів. Якщо є можливість проаналізувати статистику щодо використання коштів резерву на НТПВ за попередні періоди, то слід застосувати методику інтерполяції (екстраполяції) з метою визначення коефіцієнту резервування ресурсів.

Моделювання процесу резервування є одним із етапів планування НТПВ, яке відображає спосіб досягнення таких параметрів, як показники результативності інноваційної діяльності, зокрема, прибутковість (рентабельність) реалізованої інноваційної продукції, рентабельність капітальних вкладень у виготовлення нової техніки, розмір чистого прибутку, коефіцієнт ефективності капітальних вкладень, трудомісткість наукових розробок, показники технологічності конструкцій, уніфікації та стандартизації, конкурентоспроможність товару, ступінь новизни інновації, а також питома вага вартості проданих/придбаних ліцензій в прибутку підприємства, кількість реалізованих науково-дослідних тем, кількість розроблених дослідних зразків власними силами або на замовлення, кількість створених та освоєних нових, удосконалених (модернізованих) конструкцій техніки, технологічних процесів тощо.

Порядок планування науково-технічної підготовки виробництва також передбачає вибір способу здійснення робіт з НТПВ, який ґрунтується на аналізуванні спроможності підприємства займатись науково-технічними розробками шляхом розрахунку інтегрального показника забезпечення виробничо-забезпечувальними ресурсами та визначення типу фінансової ситуації, яка відображає можливість використання фінансових ресурсів в НТПВ (рис. 3).

Значення інтегрального показника забезпечення технологічними, трудовими (кадровими), сировинними, нематеріальними, інформаційними та просторовими ресурсами можуть дорівнювати 0%, 100% або потрапляти в інтервал від 0% до 100%, що відповідає певному способу здійснення робіт з НТПВ. Зокрема, коли показник забезпечення виробничо-забезпечувальними ресурсами становить 0%, що свідчить про повну відсутність ресурсного забезпечення для потреб НТПВ, то роботи науково-технічного характеру слід виконувати повністю на замовлення. Якщо інтегральний показник забезпечення рівний 100%, то це означає наявність у підприємства усіх необхідних ресурсів для реалізації інноваційних розробок та можливість здійснення НТПВ власними силами. У випадку потрапляння інтегрального показника забезпечення ресурсами у проміжок від 0% до 100%, що є свідченням часткової наявності ресурсів, необхідних для інноваційних розробок, роботи з НТПВ можна виконувати лише комбіновано, тобто частково власними силами, а частково на замовлення в інших організаціях.

Визначившись із способом здійснення робіт з НТПВ, необхідно проаналізувати фінансові можливості підприємства за допомогою встановлення типу його фінансової ситуації, на основі чого можна зробити кінцевий висновок щодо сукупних можливостей підприємства займатись науково-технічною підготовкою інноваційних розробок. У випадку абсолютної чи нормальної стійкості фінансового стану підприємства, що супроводжується високим рівнем рентабельності, можна здійснювати НТПВ. Якщо фінансовий стан підприємства визначено як нестійкий чи кризовий, то це є свідченням порушень платоспроможності та підвищеними ризиками щодо НТПВ інновацій, у зв’язку із чим рекомендується здійснювати заходи із покращення фінансового стану для забезпечення проведення НТПВ.

[image: image63]
Рис. 3. Послідовність вибору способу здійснення робіт з НТПВ із врахуванням фінансових можливостей його реалізації

Примітка: запропоновано дисертантом із врахуванням загальновідомої методики визначення фінансового стану
Інтегральний показник забезпечення виробничо-забезпечувальними ресурсами та визначення фінансової спроможності машинобудівного підприємства займатись роботами з НТПВ слід використовувати в плануванні науково-технічної підготовки виробництва, що дає змогу проаналізувати сильні та слабкі позиції підприємства.

ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичні та методичні узагальнення щодо вирішення наукового завдання, яке полягає у розробленні теоретичних положень і прикладних рекомендацій щодо здійснення науково-технічної підготовки виробництва машинобудівних підприємств на засадах резервування ресурсів. Основні результати дисертаційної роботи полягають у наступному:

1. На основі опрацьованих літературних джерел доведено, що науково-технічну підготовку виробництва слід виконувати залежно від специфіки функціонування окремо кожного підприємства, зокрема, зважаючи на його масштаб (мале, середнє, велике), тип виробництва (одиничне, серійне, масове) та вид виконуваних робіт з НТПВ (власними силами, повністю на замовлення, комбіновано). У зв’язку із цим в дисертаційній роботі запропоновано рекомендувати виконання робіт з НТПВ власними силами великим підприємствам з масовим типом виробництва, повністю на замовлення ‑ малим підприємствам з одиничним типом виробництва, а комбіновано ‑ малим, середнім, великим підприємствам з серійним типом виробництва.

2. В контексті розгляду питань щодо науково-технічної підготовки виробництва було з’ясовано, що управління нею є конкретною функцією менеджменту, яка реалізовується за допомогою застосування загальних функцій. В межах функції планування НТПВ економісти планового відділу можуть виокремлювати планування резервів ресурсів, яке сприятиме забезпеченню ефективних інноваційних розробок та дасть змогу виготовляти конкурентоспроможну інноваційну продукцію. Зважаючи на стратегію НТПВ, яка полягає у резервуванні ресурсів, доцільним є установлення сутності ресурсного забезпечення, необхідного для потреб НТПВ, та виокремлення тих видів ресурсів, які підлягають резервуванню. Визначено, що конструктори та технологи будь-якого машинобудівного підприємства можуть поділяти ресурси підприємств на виробничі (технологічні, кадрові (трудові), сировинні) та забезпечувальні (фінансові, нематеріальні, інформаційні, просторові) ресурси, що дасть змогу виокремлювати ресурси, які необхідно резервувати для потреб НТПВ.

3. Науково-технічна підготовка виробництва потребує використання значних ресурсів, у зв’язку із чим виникає потреба у визначенні необхідності її здійснення. Для цього пропонується розраховувати показник потрібності інновацій, який визначається співвідношенням показника фактичного використання деякого елементу НТПВ із показником потенційного використання, тобто кількості різновидів деякого елементу НТПВ, які реально необхідні та обираються для проведення НТПВ, із кількістю різновидів елементу НТПВ, яка може слугувати як множина, з якої робиться вибірка. Зазначений показник відображатиме потрібність в інноваціях, на основі чого економісти та аналітики підприємств зможуть визначати потребу у здійсненні НТПВ.

4. На основі визначення основних вимог та цілей створення резервів виокремлено критерії доцільності та необхідності здійснення процесу резервування ресурсів НТПВ, які передбачають критерій капіталізації підприємства з метою вчасного розширення виробництва (збільшення виробничих потужностей) та критерій інноваційного розвитку підприємства (критерій потрібності інновацій, критерій інноваційності та маркетинговий критерій, який, у свою чергу, містить критерій сегментації ринку та критерій конкурентоспроможності продукції з урахуванням фактору часу). Врахування керівниками підприємства зазначених критеріїв, які виступають плановими параметрами при плануванні резервів ресурсів, сприятиме виготовленню конкурентоспроможної продукції та забезпеченню позицій випередження на ринку.
5. В умовах здійснення НТПВ та резервування ресурсів, необхідних для її успішної реалізації, слід визначити спроможність підприємства до виконання робіт науково-технічного характеру, що пропонується здійснювати за допомогою розрахунку інтегрального показника забезпечення ресурсами, який визначається на основі часткових показників забезпечення кожним видом ресурсів. В умовах паралельно-послідовної підготовки кількох інновацій також слід розраховувати інтегральний показник забезпечення, який визначається за допомогою часткових показників забезпечення чергової інновації технологічними, кадровими (трудовими), сировинними та просторовими ресурсами, що передбачає врахування показників вільних для використання ресурсів. Запропонований метод розрахунків рекомендовано використовувати економістам планового відділу або безпосередньо конструкторам та технологам для встановлення ресурсних можливостей виконувати інноваційні розробки.

6. Для забезпечення стратегії розвитку НТПВ шляхом створення резервів фінансових та виробничо-забезпечувальних ресурсів запропоновано математичну модель процесу резервування ресурсів НТПВ, використання якої дає можливість керівникам та менеджерам підприємства, економістам планового відділу контролювати процес формування та використання резерву ресурсів НТПВ та дає змогу прогнозувати розмір резерву на основі розрахунку коефіцієнту резервування методом екстраполяції.
7. На підставі отриманих результатів дисертаційного дослідження можна запропонувати:

– Міністерству освіти і науки, молоді та спорту України використовувати розроблені науково-методичні підходи щодо резервування ресурсів для потреб науково-технічної підготовки виробництва під час підготовки фахівців у сфері економіки та менеджменту, зокрема спеціальностей «Економіка підприємства», «Менеджмент організацій», «Інноваційний менеджмент», «Управління інноваційною діяльністю»;

– Міністерству промислової політики України, Міністерству економічного розвитку і торгівлі України під час розроблення актів, нормативів та рекомендацій у сфері управління науково-технічною підготовкою виробництва використовувати прикладні рекомендації, подані у дисертації, щодо резервування ресурсів для забезпечення потреб інноваційного характеру.
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АНОТАЦІЯ

Алєксєєва С.І. Науково-технічна підготовка виробництва машинобудівного підприємства на засадах резервування ресурсів. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04. – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет «Львівська політехніка» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, Львів, 2012.

У дисертаційній роботі представлено вирішення наукового завдання з розроблення теоретичних положень і прикладних рекомендацій щодо резервування ресурсів для потреб науково-технічної підготовки виробництва. На засадах узагальнення літературних джерел розвинуто методичні положення щодо закріплення робіт з НТПВ, технологію резервування ресурсів НТПВ, необхідних для забезпечення інноваційних розробок. Удосконалено класифікацію ресурсів машинобудівних підприємств, метод розрахунку часткових показників забезпечення чергової інновації ресурсами в умовах паралельно-послідовної підготовки кількох інновацій, процес резервування ресурсів НТПВ. У роботі вперше запропоновано показник потрібності інновацій.

Ключові слова: науково-технічна підготовка виробництва (НТПВ), способи здійснення робіт з НТПВ, ресурси підприємства, резерви ресурсів, показник потрібності інновацій, показники забезпечення ресурсами, процес резервування ресурсів НТПВ.
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Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04. - Economics and management (by the types of economic activity). - Lviv Polytechnic National University of Ministry of Education and Science, Youth and Sport of Ukraine, Lviv, 2012.

The thesis presents the solution of scientific task of developing theoretical concepts and application recommendations for reserving resources for scientific and technological preparation of production. On the basis of summarizing the literature developed methodological provisions for consolidation works NTPV reasonably prerequisites resource reservation NTPV necessary for innovation. Classification of resources engineering enterprises, a method for partial indicator of the next innovation resources in parallel-sequential preparation of several innovations, process resource reservation NTPV. In this paper, first proposed indicator usefulness innovation.
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Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04. ‑ Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). ‑ Национальный университет «Львивська политэхника» Министерства образования и науки, молодежи и спорта Украины, Львов, 2012.

В диссертационной работе представлено решение научной задачи по разработке теоретических положений и прикладных рекомендаций по резервированию ресурсов для нужд научно-технической подготовки производства (НТПП). Актуальность выбранной темы подтверждается необходимостью поиска новых подходов к управлению НТПП в условиях нынешних рыночных трансформаций, характеризующихся стремительным развитием науки и техники, возрастанием конкуренции и нестабильностью экономики. Целью диссертационной работы является разработка рекомендаций по осуществлению научно-технической подготовки производства машиностроительных предприятий на основе резервирования ресурсов. Объектом исследования является процесс научно-технической подготовки производства машиностроительных предприятий. Предметом исследования являются теоретико-методологические и прикладные основы резервирования ресурсов для нужд научно-технической подготовки производства машиностроительных предприятий.

В первом разделе диссертации «Теоретические и прикладные основы осуществления НТПП машиностроительных предприятий» раскрыты сущность научно-технической подготовки производства и особенности управления ею, исследована специфика планирования и организации НТПП, а также резервирования ресурсов в качестве базы развития научно-технической подготовки производства.
В работе рассмотрены подходы различных авторов к определению категории «научно-техническая подготовка производства», которую предлагается трактовать как совокупность научно-технических работ, которая содержит научно-исследовательскую (фундаментальные и прикладные исследования) и техническую подготовку производства (проектно-конструкторские и проектно-технологические работы, изготовление опытного образца и его испытание, корректировка конструкторской и технологической документации).

Во втором разделе «Анализ возможностей машиностроительных предприятий осуществлять НТПП» исследованы подходы авторов к анализу возможностей предприятий осуществлять НТПП, обоснована востребованность разработки инноваций, проанализирована способность машиностроительных предприятий осуществлять НТПП на инновационных началах в контексте финансовых возможностей. В частности, раскрыта сущность категорий «потенциал предприятия», «инновационный потенциал», «научно-технический потенциал» в контексте возможностей предприятия проводить работы по НТПП.

В третьем разделе «Планирование НТПП предприятия путем резервирования ресурсов» предложена технология резервирования ресурсов для нужд НТПП, разработана модель процесса резервирования ресурсов НТПП, уточнен порядок планирования научно-технической подготовки производства и резервов ресурсов, необходимых для ее успешной реализации. В диссертационной работе обоснованы цели и основные требования к формированию резервов ресурсов НТПП, а также критерии целесообразности и необходимости осуществления процесса резервирования ресурсов, необходимых для НТПП.

В диссертационной работе впервые предложен показатель востребованности инноваций, который определяется соотношением количества внедренных на предприятии и проданных заинтересованным субъектам хозяйствования разработок, защищенных документами интеллектуальной собственности (показатель фактического использования), к количеству полученных предприятием патентов на изобретения (показатель потенциально возможного использования, то есть потенциально пригодные к использованию элементы НТПП – права интеллектуальной собственности). Показатель востребованности инноваций отображает потребность в защищенных патентами достижений конструкторских и технологических новаций, выполненных в подразделениях НТПП предприятия, а также дает возможность определить достаточность резервов инновационных разработок для проведения НТПП в последующих периодах. Усовершенствована классификация ресурсов машиностроительных предприятий. Отличием являтся их разделение на производственные (технологические, кадровые (трудовые), сырьевые) и обеспечивающие (финансовые, пространственные, информационные, в том числе нематериальные) ресурсы. Также усовершенствован метод расчета отдельных показателей обеспечения очередной инновации технологическими, кадровыми (трудовыми), сырьевыми и пространственными ресурсами в условиях параллельно-последовательной подготовки нескольких инноваций, который, в отличие от других подходов, основывается на показателях, отражающих возможное использование ресурсов. В рамках диссертационного исследования получил дальнейшее развитие метод закрепления работ НТПП в соответствии с масштабом и типом производства машиностроительного предприятия, который, в отличии от известных подходов, дает возможность крупным предприятиям с массовым типом производства выполнять работы собственными силами, малым предприятиям с единичным типом производства – полностью на заказ, малым, средним и крупным предприятиям с серийным типом производства – комбинированно. Также дальнейшее развитие получили: технология резервирования ресурсов НТПП, учитывающая целесообразность и необходимость создания резервов на основе критерия капитализации предприятия с целью своевременного расширения производства (увеличения производственных мощностей) и критерия инновационного развития предприятия на основе показателя востребованности инноваций; процесс резервирования ресурсов НТПП, предусматривающий мониторинг формирования и использования резерва ресурсов НТПП и прогнозирование величины резерва с помощью коэффициента резервирования.

Ключевые слова: научно-техническая подготовка производства (НТПП), способы осуществления работ по НТПП, ресурсы предприятия, резервы ресурсов, показатель востребованности инноваций, показатели обеспечения ресурсами, процесс резервирования ресурсов НТПП.
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Розрахунок інтегрального показника забезпечення ресурсами для потреб НТПВ (� EMBED Equation.3  ���) (див. формулу (2))
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Кризовий фінансовий стан





Аналізування фінансових можливостей підприємства здійснювати НТПВ на основі розрахунку трьохвимірного показника фінансової ситуації (� EMBED Equation.3  ���)





Підприємство має високий рівень рентабельності, що забезпечує можливість здійснення НТПВ із незначними ризиками. Рекомендується здійснювати НТПВ.





Підприємство характеризується порушенням платоспроможності або перебуває на межі банкрутства, що свідчить про наявність значних ризиків у здійсненні НТПВ. Рекомендується для забезпечення виконання  НТПВ здійснювати заходи покращення фінансового стану.
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