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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Впродовж останніх двадцяти років житлова сфера регіонів України зазнала суттєвих трансформаційних перетворень, пов’язаних насамперед зі зміною форм власності, приватизаційними процесами, появою та розвитком ринку житла. Цей процес супроводжували такі загальнодержавні тенденції: безсистемний та навіть хаотичний розвиток житлової сфери, невідповідність між попитом і пропозицією (насамперед в ціновому аспекті) на ринку житла, відсутність взаємоузгодженої та науково обґрунтованої регіональної та державної політики в цій сфері, а також повноцінного і комплексного виконання державних цільових та регіональних програм, що розроблялись з метою розвитку вищезазначеного сектора економіки. Унікальною особливістю житлової сфери регіону є те, що її послуги складають життєво-необхідний компонент задоволення потреб будь-якого індивіда (незалежно від його віку, статі, рівня доходів та освіти, віросповідання тощо) та будь-якої територіальної громади в цілому. Врахування цієї особливості визначає необхідність встановлення діалектичної рівноваги між соціальною орієнтацією функціонування досліджуваної сфери та прибутковістю діяльності підприємницьких структур, що забезпечують її функціонування та розвиток. Тому формування на наукових засадах ключових детермінант; пріоритетних механізмів та інструментів розвитку житлової сфери регіону, що враховують його специфічні характеристики, регіональний потенціал, поточний та прогнозований обсяг потреб населення регіону у відповідних послугах, для України як соціальної держави набуває все більшого значення.

Проблеми розвитку житлової сфери на рівні регіонів досліджено в роботах вітчизняних та зарубіжних вчених: Л. В. Беззубко, А. А. Горбунова, П. Г. Грабового, В. В. Дорофієнка, О. А. Карлової, М.Х. Кoрeцькoгo, Т. М. Качали, Т. М. Кришталь, В. І. Куценко, Ю. Г. Леги, В. І. Логвиненка, Г. І. Онищука, І. М. Осипенка, О. С. Поважного, Д.М. Стeчeнкa, О. В. Родіонова, Я. А. Сухої, Ф. Г. Тагі-Заде, Н. Ф. Чечетової, Л .М. Чернишова, М. Г. Чумаченка та ін.  

Віддаючи належне високому науковому рівню досліджень, слід зазначити, що на сьогодні відсутнє цілісне теоретико-методичне обґрунтування шляхів розвитку житлової сфери в сучасних умовах, яке б одночасно враховувало регіональні соціально-економічні та територіально-галузеві особливості, визначало шляхи оптимального використання наявного ресурсного потенціалу, сприяло комплексному використанню наявних ринкових інструментів та механізмів і визначало шляхи удосконалення останніх з метою розвитку зазначеної сфери.

Важливість і недостатня розробленість цієї проблеми обумовили вибір теми, постановку мети та основних задач дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження відповідає основним напрямкам наукових досліджень Черкаського державного технологічного університету, які проводились за темою «Регулювання сталого розвитку регіональних економічних систем в умовах трансформаційних змін» (номер державної реєстрації 0111U002933), участь автора в якій полягає в розробці концептуальних засад розвитку житлової сфери регіону, що передбачають оптимальне використання сформованих регіональних ринкових умов та врахування прогнозованих напрямків розвитку ринкового середовища регіону. Тема відповідає пріоритетним напрямам регіональної соціально-економічної політики України. 

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка  теоретико-методичних положень та практичних рекомендацій щодо розвитку житлової сфери регіону на ринкових засадах. Для досягнення поставленої мети в роботі було поставлено і вирішено такі задачі:

уточнити понятійно-категоріальний апарат забезпечення розвитку житлової сфери регіону та управління муніципальною власністю на ринкових засадах господарювання;

визначити сутність основних функцій регіонального ринку житлових послуг;

ідентифікувати секторальні відмінності в реагуванні на ринкові трансформації в житлово-комунальній сфері регіону;
визначити пріоритетні напрями розвитку підприємництва в житловій сфері регіону;

обґрунтувати доцільність створення на території регіону бізнес-інкубатору з метою розвитку житлової сфери;
доповнити методичний інструментарій ефективного функціонування та розвитку бізнес-інкубатору в житловій сфері;

розробити методичний підхід до оптимізації використання об’єктів муніципальної власності.

Об’єктом дослідження є процес розвитку житлової сфери регіону, що базується на ринкових засадах господарювання. 

Предметом дослідження є теоретичні, науково-методичні та прикладні аспекти розвитку житлової сфери регіону на ринкових засадах.

Методи дослідження. Методологічною та теоретичною основою дослідження є фундаментальні положення економічної теорії, регіональної та інституціональної економіки, теорії еволюційної та перехідної економіки, наукові праці провідних сучасних вітчизняних і зарубіжних вчених-економістів з проблем ринкової трансформації житлової сфери та житлово-комунального господарства (ЖКГ).

У процесі дослідження використовувались такі загальнонаукові та спеціальні методи: теоретичного та логічного узагальнення, системного аналізу (при дослідженні сутності житлової сфери та її ролі в регіональному розвитку), аналізу і синтезу, індукції та дедукції (для постановки проблеми дослідження, деталізації та уточнення його предмету), класифікаційно-аналітичний (для систематизації принципів ефективного розвитку житлової сфери регіону), системно-структурного аналізу та економіко-статистичні (для оцінки сучасного стану та визначення основних тенденцій функціонування регіонального ринку житла та житлових послуг, а також муніципального сектору житлової сфери регіону), лінійного програмування (для оптимізації функціонування бізнес-інкубатору в житловій сфері регіону), графічний (для наочного та схематичного зображення теоретичних і практичних результатів дослідження) та інші. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти України; методичні та статистичні матеріали Державної служби статистики України, Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України, інших міністерств і відомств; дані Головного управління статистики в Черкаській області, органів виконавчої влади та місцевого самоврядування м. Черкаси, результати соціально-економічних досліджень, науково-методичні публікації, періодичні видання. 

Наукова новизна одержаних результатів. Найбільш суттєві теоретичні і практичні результати, що характеризують наукову новизну, полягають у наступному:

вперше:

розроблено наукові засади формування регіонального бізнес-інкубатору в житловій сфері, що включають обґрунтування доцільності створення цього інституту з метою розвитку сфери, виокремлення його функцій, розробку алгоритму створення та набору оптимальних інструментів, що згруповані в залежності від етапів життєвого циклу інкубатору, формування переліку потенційних споживачів послуг бізнес-інкубатору;
удосконалено:

базовий понятійно-категоріальний апарат розвитку житлової сфери, що, на відміну від існуючих, враховує ринкову компоненту розвитку цієї сфери: «підприємництво в житловій сфері» − це специфічний соціально-орієнтований тип  підприємницької діяльності, що базується на принципах сталого розвитку, соціальної відповідальності та економічної ефективності ведення бізнесу; «муніципальна власність в житловій сфері» − це сукупність відносин, пов’язаних з виробництвом, розподілом та перерозподілом суспільних благ у житловій сфері, що формуються під впливом попиту територіальної громади на послуги житлової сфери регіону та пропозиції на регіональному ринку житла, соціально-економічна основа для надання суспільних благ членам територіальних громад, що реалізується в процесі місцевого самоврядування;

методичний інструментарій забезпечення успішного функціонування та розвитку бізнес-інкубатору, що, на відміну від існуючих, враховує специфіку функціонування та розвитку житлової сфери регіону, передбачає проведення комплексного аналізу діяльності виробників товарів і послуг в житловій сфері, в т.ч. функціонально-вартісний та критеріальний аналіз суспільної значущості продукції, що ними виготовляється;

основні напрями розвитку підприємництва в житловій сфері регіону, які визначені виходячи з комплексного емпіричного дослідження функціонування житлової сфери на регіональному рівні, інтегруються з цілями національних проектів в житлово-комунальній сфері та дозволяють досягти суб’єктам господарювання оптимального соціально-економічного ефекту: формування оптимальних цін на житлові послуги; забезпечення споживання послуг житлової сфери на рівні, не нижчому за нормативний; формування та розбудова інституційного середовища розвитку ринку житла; забезпечення надходження та ефективного використання інвестицій в житловій сфері;

методичний підхід до оптимізації експлуатації об’єктів муніципальної власності в житловій сфері, що, на відміну від існуючих, передбачає використання розробленого алгоритму вибору способу використання муніципального майна (приватизація, оренда чи муніципалізація), а також містить організаційно-економічний інструментарій розвитку перспективних форм управління муніципальною власністю;

дістали подальшого розвитку: 

обґрунтування основних функцій ринку житлових послуг, що, на відміну від існуючих, передбачає введення до їхнього складу функції забезпечення системоутворюючої взаємодії між контрагентами на ринку житлових послуг через формування сталих внутрішньо- та зовнішньогрупових прямих і зворотних зв’язків між споживачами та виробниками послуг;

використання інструментарію компаративного аналізу з метою ідентифікації секторальних передумов формування регіонального ринкового середовища в житлово-комунальній сфері, що дозволило встановити вищий ступінь рефлексії житлового сектора до ринкових перетворень порівняно з комунальним як в цілому, так і за окремими типами (ситуативної, ретроспективної та перспективної рефлексії).

Практичне значення одержаних результатів. Викладені в дисертаційному дослідженні наукові результати, сформульовані висновки й розроблені пропозиції можуть бути використані в управлінській діяльності органами державної, регіональної та місцевої влади при розробці регіональних стратегій та програм розвитку, зокрема в житловій та житлово-комунальній сфері, формуванні концептуальних положень житлової та житлово-комунальної політики регіонів. 

Запропоновані в дисертації висновки та рекомендації знайшли прикладне застосування в діяльності: Управління житлово-комунального господарства Черкаської обласної державної адміністрації при розробці стратегічних напрямів розвитку житлово-комунального господарства області до 2015 року (довідка № 464 від 21.03.2011 р.); Головного управління економіки Черкаської обласної державної адміністрації при розробці концептуальних засад сталого розвитку житлової сфери Черкаської області та підготовки низки положень регіональної програми «Будуємо нову Черкащину» на 2011-2015 роки (довідка № 777/02 від 7.12.2010 р.); КП «Придніпровська служба утримання будинків» при розробці методичних рекомендацій щодо використання різних форм співпраці (довідка № 743/05 від 20.05.2010 р.); Житлово-будівельного кооперативу № 127 в процесі формування цінової політики (довідка № 147/05-11 від 14.09.2011 р.). 

Основні наукові результати дисертаційної роботи використовуються в навчальному процесі Черкаського державного технологічного університету при викладанні дисциплін «Муніципальний менеджмент», «Економіка підприємств міського господарства», «Менеджмент підприємств міського господарства», «Стратегічне управління», а також в процесі дипломного проектування (довідка № 1254/11-02  від 18.10.2011 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою роботою, в якій представлено особисто отримані теоретичні й практичні результати.  Висновки й результати дисертаційного дослідження, що виносяться на захист, отримані автором самостійно й відображені в наукових працях. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі використано лише ті положення, які отримані автором особисто. Внесок автора в опубліковані у співавторстві наукові праці показано в переліку публікацій.
Апробація результатів дисертації. Основні положення, висновки та рекомендації дисертації доповідалися на десяти міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, зокрема: VII міжнародній науково-практичній конференції «Теорія і практика сучасної економіки» (м. Черкаси, 4 – 6 жовтня 2006 р.); міжнародній науково-практичній конференції «Відтворення господарського комплексу регіону: методологія, механізми, інструментарій» (м. Чернівці, 22 – 23 лютого 2007 р.); IV міжнародній науково-практичній конференції «Облік, контроль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю» (м. Черкаси, 11 – 13 квітня 2007 р.); ІІ міжнародній науково-практичній конференції «Міжнародна банківська конкуренція: теорія і практика» (м. Суми, 31 травня – 1 червня 2007 р.); IХ науково-практичній конференції «Соціально-економічні проблеми регіонального розвитку» (м. Дніпропетровськ, 30 листопада 2007 р.); ІІІ міжнародній науково-практичній конференції «Модернізація політики та управління в Німеччині та Україні в контексті євроінтеграції» (м. Черкаси, 5 – 11 липня 2007 р.); IX міжнародній науково-практичній конференції «Теорія і практика сучасної економіки» (м. Черкаси, 26 – 28 вересня 2008 р.); ІІ всеукраїнській науково-практичній конференції «Актуальні питання реформування економіки» (м. Миколаїв, 25 листопада 2010 р.); VII Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Сучасна наука в мережі Інтернет» (м. Київ, 22 – 24 лютого 2011р.), ХІII міжнародній науково-практичній конференції «Теорія і практика сучасної економіки» (м. Черкаси, 10 листопада 2012 р.).

Публікації. Основні результати дослідження викладені в 21 опублікованій праці, з них 11 опубліковано у наукових фахових виданнях, 10 – в матеріалах наукових конференцій. Загальний обсяг публікацій 6,25 др. арк., з яких 5,90 др. арк. належить особисто автору. 

Структура і обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, які наведено на 187 сторінках основного друкованого тексту. Матеріали дисертації містять 29 рисунків та 24 таблиці – на 54 сторінках (5 таблиць займають 6 повних сторінок), 4 додатки − на 21 сторінці. Список використаних джерел складається з 230 найменувань, які наведено на 27 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У першому розділі «Теоретико-методичні засади розвитку підприємництва в житловій сфері регіону» уточнено понятійно-категоріальний апарат розвитку житлової сфери регіону та управління муніципальною власністю на ринкових засадах господарювання; визначено сутність основних функцій регіонального ринку житлових послуг.

Соціально-економічні трансформації в усіх сферах життєдіяльності призвели до зміни характеру діяльності всіх рівнів управління, в тому числі й структури і функцій державних органів влади; трансформації кредитно-фінансової системи; розвитку недержавного сектора у сфері соціального обслуговування споживачів; при цьому вибір форм і методів вирішення життєво необхідних проблем став реальним та можливим для населення. 
Починаючи від дев’яностих років ХХ ст., відбувався відхід від планово-адміністративних методів управління ЖКГ і становлення механізму ринкового регулювання цієї сфери.
Право власності на житло, а також ринок житла стали невід’ємною частиною відносин у житловій сфері; змінилася структура житлового фонду України за формами власності, значно зросла варіативність послуг в житловій сфері регіону (рис.1). При цьому слід зазначити, що проблеми функціонування та розвитку житлової сфери регіону носять, безумовно, як економічний, так і політичний та навіть психологічний характер − відсутність чіткої відповідальності веде до свавілля підприємств сфери в частині неефективного використання коштів, ціноутворення, якості надання послуг; має місце психологія утриманства громадян. Тому питання розвитку підприємництва в житловій сфері є доволі актуальним, адже воно є системним елементом ринкової  економічної системи, і, в той же час, саме тією сферою, де формується стійка мотивація на раціональне управління ресурсами регіону в умовах неодмінного впливу конкуренції. 
Оптимальне реформування житлової сфери, що є частиною комплексної реформи житлово-комунального господарства, яка триває з 2004 року, вимагає виходу зі сформованого інерційного стану всієї житлово-комунальної системи, діяльність в якій переважно здійснюється за нераціональними, але усталеними формами. Підприємцям в цьому процесі відводиться ключова роль, оскільки, виходячи з концепції Й. Шумпетера, їхня роль полягає в тому, щоб подолати інерційність економічної системи, в тому числі й регіональної. Нагальною є необхідність подальших реформ в регіоні, спрямованих на створення ринкових конкурентних відносин, умов для потенційної участі в реформуванні і розвитку житлової сфери приватного бізнесу. Наслідком відсутності повноцінної конкуренції на ринку регіональних житлових послуг стало постійне, необґрунтоване економічною ефективністю зростання тарифів. Основні причини такого зростання − домінування в даному сегменті ринку підприємств-монополістів, що мають можливість збільшувати тарифи на свої послуги, та нераціональне використання ресурсів регіону. Таким чином, демонополізація регіонального ринку житлових послуг та стимулювання створення і розвитку приватних управляючих компаній продовжує залишатися невирішеними проблемами, розв’язання яких є одним з першочергових завдань розвитку житлової сфери регіону. 
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Рис. 1. Склад регіонального ринку житлових послуг

Результати дослідження показали, що сьогодні фінансово-економічний стан підприємств регіону, які надають послуги в сфері житла, стає більш стабільним, здійснено перехід на 100 відсоткову оплату громадянами цих послуг, покращилось поточне фінансування сфери та її технічна оснащеність. Грамотний менеджмент, зниження частки загальногосподарських і загальновиробничих витрат в цій сфері, оптимізація тарифів на послуги, створення нового типу партнерських відносин між державною та муніципальною владою (власником комунальних систем) і приватними організаціями та бізнесовими структурами – це ті підприємницькі імперативи, без яких ділові інтереси бізнесу не можуть бути задоволені. Підприємницька діяльність приватного сектору в регіональній житловій сфері, як і в будь-якій іншій галузі, повинна бути орієнтована, з одного боку, на комерційний успіх, а з іншого − на соціально відповідальні взаємовідносини з місцевою владою. Місією приватного бізнесу в житловій сфері є прискорення приватизації об’єктів житлової інфраструктури, стратегічне інвестування та забезпечення високих стандартів якості надання послуг для населення регіону. Отже, основним завданням розвитку житлової сфери регіону є створення умов для реалізації приватних ініціатив. Наслідки радикальних соціально-економічних реформ надали великі можливості для покращення конкуренції на ринку житлових послуг. Постійний і стабільний попит на весь спектр житлових послуг, його зростання в умовах реалізації пріоритетних національних проектів безпосередньо сприяє динамічному залученню в цю сферу суб’єктів малого та середнього бізнесу. Реальними заходами, що сприяють удосконаленню ринкових відносин і конкуренції в системі регіонального житлового господарства є: скасування дотацій підприємствам з бюджетів та перехід на персоніфіковані рахунки для перерахування населенню субсидій на оплату житлових послуг; забезпечення переходу до реальних, а не імітаційних договірних відносин в цій сфері; стимулювання створення управляючих компаній та об’єднань співвласників багатоквартирних будинків (ОСББ); поступова обґрунтована приватизація державних унітарних підприємств. 
Місце і роль муніципальної власності в системі суспільних відносин та розвитку житлової сфери регіону пов’язані не тільки з адміністративними перетвореннями та розмежуванням повноважень між державним і муніципальним рівнями влади, але і зі змінами у відносинах права власності між ними. Узагальнення теоретичних підходів до визначення власності як економічної категорії (класичного, марксистського та інституціонального) дало змогу уточнити сутність та роль муніципальної власності в розвитку житлової сфери: вона необхідна для задоволення потреб територіальної громади в певних локальних (місцевих) благах. Ефективність використання муніципальної власності залежить від діяльності органів місцевого самоврядування як самостійного суб’єкта ринкових відносин.

Уточнено сутність поняття муніципалізації в житловій сфері регіону як законодавчо оформленого формування і зміни муніципальної власності в інтересах місцевої громади з метою задоволення її потреб або потреб адміністративно-територіальної одиниці. Цілі муніципалізації в житловій сфері − концентрація інструментів для проведення змін на рівні муніципалітету з метою реалізації житлової політики в контексті територіального і господарського розвитку; полегшення умов кредитування та мінімізація комерційного ризику в житловій сфері; здешевлення вартості житлових послуг. Регулюючий вплив муніципалітету на функціонування та розвиток житлової сфери може бути здійснений трьома способами: регулювання відносин на основі правових актів місцевих органів влади (для довготривалих типових відносин), економічні заходи (для короткострокових і швидкозмінних проблем), регулювання економічного розвитку території (володіючи власністю, муніципалітет може стимулювати інших власників добровільно (чи напівпримусово) приймати рішення про розширення, скорочення або зміну спрямованості своєї господарської діяльності в житловій сфері). 
У другому розділі «Емпіричний аналіз перспектив розвитку житлової сфери регіону на ринкових засадах» визначено основні тенденції та проблеми формування й розвитку житлової сфери регіону (на прикладі Черкаської області), проаналізовано місце та роль суб’єктів муніципальної власності в її розвитку, дано оцінку реалізації державних програм в цій сфері, ідентифіковано секторальні відмінності в реагуванні на ринкові трансформації.

Встановлено, що вітчизняний ринок житла характеризується значною нестабільністю, непередбачуваністю та стихійністю. В умовах неспроможності держави фінансувати житлове будівництво у повному обсязі, який відповідає сьогоднішнім потребам населення, особливого значення набуває необхідність формування ринку житла як основного елемента державної політики в сфері реалізації її соціальних функцій на державному та регіональних рівнях. На кінець 2011 року житловий фонд Черкаської області становив 34,1 млн. м2  загальної площі (3,1 % від загального обсягу по Україні), обсяги введеного житла у міських поселеннях зменшилися на 59,4%, у сільській місцевості – на 82,8% порівняно з попереднім періодом, що власне є загальнодержавною тенденцією, пов’язаною зі світовою фінансово-економічною кризою 2008 року (рис. 2). Спостерігається незначне, але стабільне зростання загальної площі на одного жителя (в 2011 цей показник склав 26,4 м2 , що на 2,7 % більше, ніж в 2007 році). Існує суттєва різниця між значенням цього показника в сільській та міській місцевостях (наприклад, на кінець 2011 р. − 32,1 м2 проти 21,9 м2 загальної площі відповідно).
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Рис. 2. Динаміка зростання житлового фонду Черкаської області, 2007-2011 рр.

Не дивлячись на те, що рівень благоустрою житлового фонду області в останні роки дещо зріс, в містах та селищах міського типу 14,4 % житлового фонду не має централізованого водопостачання, 17,6 % − не має каналізації, у 12,7 % − відсутнє центральне опалення, близько 22,6 % − не мають гарячої води; сільський житловий фонд має нижчий рівень благоустрою. Найбільша частка житлового фонду регіону припадає на комунальну власність (86,6 % від загальної площі житлового фонду регіону), на другому місці − державна власність (6,18 %), на третьому − житлово-будівельні кооперативи (4,92 %) та об’єднання співвласників багатоквартирних будинків (2,3 %).

Число сімей, які стоять в черзі на одержання житла та покращення житлових умов в державних органах виконавчої влади та на підприємствах, на початок 2012 року складало 23,7 тис., при цьому кожна п’ята сім’я чекає на житло 10 і більше років. В 2011 році серед загальної кількості збудованих житлових будинків було прийнято до експлуатації лише 423 одиниці або 111438 м2 загальної площі, що є найнижчим показником впродовж 2007-2011 років та майже вдвічі менше за показник 2007 року. Причинами є: зміни в галузевій нормативно-правовій базі; зменшення в регіоні кількості об’єктів незавершеного будівництва з високим ступенем будівельної готовності; недостатня платоспроможність населення, висока вартість житлової нерухомості та недоступність кредитів. 

Узагальнено та систематизовано регіональні фактори впливу на попит та пропозицію на ринку житла: економічні (доходи та чисельність населення, ціни на житло, уподобання споживача, рівень розвитку іпотечного кредитування), соціальні, демографічні, природно-кліматичні, психологічні та естетичні фактори. 

Встановлено, що на виконання Державної програми забезпечення молоді житлом та надання пільгових довготермінових кредитів молодим сім’ям та одиноким молодим громадянам на будівництво (реконструкцію) житла спрямовано 3481,4 тис. грн. з державного бюджету, побудовано та придбано 800 м2 житла. На компенсацію відсоткової ставки за кредитами, наданими молодим сім’ям комерційними банками для вирішення житлових проблем, надійшло з державного бюджету 3572,416 тис. грн., а програмою «Власний дім» для підтримки індивідуальних сільських забудовників профінансовано 958,9 тис. грн., з них за рахунок державного бюджету – 417,9 тис. грн. Із залученням кредитів введено в дію 6 індивідуальних житлових будинків загальною площею 400,0 кв. м.

Технічний стан житлового фонду Черкаського регіону є незадовільним: на початок 2012 року налічувалось 1484 житлових будинків, загальною площею 8 871,4 тис. м2, знос яких становив більше 40% (26% всього житлового фонду), до ветхого та аварійного житла віднесено 5,7% від загальної кількості житлових будинків. Фактичні обсяги щорічних видатків місцевих бюджетів на ремонт житлового фонду не перевищують 10% від нагальної потреби. Оплата населення за житлово-комунальні послуги впродовж досліджуваного періоду (з урахуванням боргів попередніх періодів), здійснювалася на високому рівні: 99,7% − 100% нарахованих сум. Станом на 1 січня 2012 року в регіоні утворено та діє 353 ОСББ (986,31 тис. м2 (3,47 %) житлового фонду). Протягом 2011 року утворено 126 об’єднань (станом на 01.01.2011 − 227), що становить 101% від запланованих. На період до 2014 року передбачається утворити 2300 ОСББ, які обслуговуватимуть близько 73% комунального житлового фонду.

З метою розвитку житлової сфери Черкаського регіону розроблена та реалізується Програма реформування і розвитку житлово-комунального господарства Черкаської області на 2010-2014 роки, відповідно до якої загальні обсяги фінансування зазначеної сфери за весь період складуть 1793,40 млн. грн., в т.ч. 36,67% за рахунок коштів державного бюджету, 6,65% за рахунок коштів місцевих бюджетів та 53,26% − за рахунок інших джерел. 

Найбільш перспективними формами розвитку підприємницької діяльності в житловому секторі на засадах державно-приватного партнерства та залучення інвестицій приватного бізнесу в цю сферу є: розвиток концесійних форм приватно-муніципального співробітництва, орендних відносин з великою кількістю різноманітних приватних господарюючих суб’єктів, включення їх у процеси створення благ для місцевого співтовариства. Такий підхід складає основу принципово нового – корпоративного типу муніципального управління.

У третьому розділі «Соціально-орієнтовані імперативи розвитку житлової сфери на рівні регіону» визначено пріоритетні напрями розвитку підприємництва в житловій сфері регіону; обґрунтовано доцільність створення на території регіону бізнес-інкубатору з метою покращення умов для господарської діяльності в житловій сфері; доповнено методичний інструментарій ефективного функціонування та розвитку бізнес-інкубатору в житловій сфері; розроблено методичний підхід до оптимізації використання об’єктів муніципальної власності.

Визначення статусу країни як соціальної держави в поєднанні з розвитком ринкових відносин створило засади для становлення соціально-економічної моделі суспільства, яка вимагає суттєвішої уваги до вирішення проблем соціальної сфери, окремої людини, сім’ї, громади як з боку держави, так і з боку бізнесу, та одночасно надає останньому свободу вибору щодо напрямків та форм підприємницької діяльності. Вищезазначене дозволяє наступним чином визначити пріоритетні напрями розвитку підприємництва в житловій сфері регіону (рис. 3).


[image: image3]
Рис. 3. Основні напрями розвитку підприємництва в житловій сфері регіону
В системі основних принципів покращення умов для підприємництва в житловій сфері особливе місце займає створення інституційного середовища, що забезпечує розвиток ринкових відносин в цій сфері. Саме тому формування інноваційних інститутів в житловій сфері регіону, одним з яких є бізнес-інкубатор, має важливе значення. У зв’язку із цим, особливо актуалізується створення інститутів підтримки підприємництва в ЖКГ. Запропоновано пілотний проект створення бізнес-інкубатору в Черкаському регіоні, що розроблений з урахуванням: результатів емпіричного дослідження стану та динаміки розвитку житлової сфери та підприємництва в регіоні; потреб підприємств житлової сфери, пов’язаних з забезпеченням їх функціонування та розвитку; ідентифікованих пріоритетних проблем в економіці та соціальній сфері регіону; можливостей місцевих бюджетів Черкаського регіону. Створення цієї інституції дозволить оптимізувати процеси формування нормативно-правового, науково-методичного та кадрового забезпечення суб’єктів підприємництва в житловій сфері; спростить та зробить доступнішою для бізнесу фінансово-кредитну підтримку; забезпечить розвиток інфраструктури підтримки підприємництва (зокрема його інноваційних форм). Здійснено алгоритмізацію процедури створення регіонального бізнес-інкубатору в житловій сфері (рис. 4).
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Рис. 4. Етапи створення бізнес-інкубатору в житловій сфері регіону

З позицій розвитку підприємництва в житловій сфері регіону основною метою застосування методики функціонально-вартісного підходу є оцінка соціально-економічної значущості послуг, що надаються новоствореним бізнес-інкубатором в житловій сфері регіону. Реалізація цієї задачі передбачає розробку формалізованого інструментарію, що дозволяє приймати оптимальні рішення на різних етапах функціонування інституції, а його визначення – це виокремлення найкращого у відповідності до встановлених критеріїв варіанту виконання тієї чи іншої послуги, роботи або комплексу. Розроблено процедуру оптимізації управлінських рішень на основі завдань лінійного програмування, що складається з п’яти етапів. Визначено принципи та розроблено алгоритм формування цільової функції, що відображає прагнення до максимізації прибутку в процесі функціонування та розвитку бізнес-інкубатору. 
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де R – цільова функція прибутку від діяльності бізнес-інкубатору;

I, T − загальна кількість змінних моделі;

pit − ціна надання однієї послуги бізнес-інкубатором;

cit  − витрати на надання однієї послуги бізнес-інкубатором;

qit  − загальний обсяг наданих послуг «i» всім клієнтам бізнес-інкубатору в періоді «t»; 

i − номер послуги (i = l, ..., I).
Встановлено низку обмежень оптимізаційної задачі, що дозволяють враховувати в процесі її вирішення чинники зовнішнього та внутрішнього середовища, які впливають на обсяг та ціну послуг, наданих регіональним бізнес-інкубатором. Вирішення задачі дозволило визначити оптимальний перелік послуг новоствореного бізнес-інкубатору в житловій сфері регіону, та розрахувати оптимальне значення цільової функції – прибутку від діяльності інституції.

При управлінні об’єктами муніципальної власності в житловій сфері доцільно використовувати такі методи: безпосереднє управління муніципалітетом; здача в оренду суб’єктам господарювання; приватизація об’єктів муніципальної власності; муніципальні замовлення; муніципальні концесії. 
Запропонований в роботі методичний підхід щодо оптимізації використання об’єктів муніципальної власності передбачає застосування порівняльного аналізу як загальновживаних показників ефективності, так і таких часткових показників: рентабельність активів; коефіцієнт ефективності додаткових капіталовкладень. Процедура вибору оптимального способу використання об’єктів складається з десяти етапів, що передбачають послідовне визначення: основних характеристик об’єкту; принципової можливості приватизації або здачі в оренду об’єкту муніципальної власності; характеру функціонування об’єкту; здатності об’єкту при наявному використанні приносити прибуток без погіршення рівня добробуту територіальної громади та її членів; можливості зміни призначення об’єкту без шкоди для інтересів населення адміністративно-територіальної одиниці; встановлення можливості появи позитивного ефекту від змін; з’ясування наслідків виведення об’єкту зі складу муніципальної власності (чи приведе воно до зниження рівня добробуту місцевого населення; порівняння потенційного прибутку від використання об’єкту з нормативом та середнім прибутком від використання аналогічних комерційних об’єктів; проведення (в разі необхідності) процедури санації об’єкту та визначення її результативності; вибір способу використання об’єкту за показником суми потенційних приведених доходів, отриманих при тому чи іншому способі за певний період часу. Застосування запропонованого методичного підходу дозволить органам муніципального управління здійснити вибір раціонального способу використання конкретного об’єкта муніципальної власності, виходячи з їхніх цілей і завдань.

На підставі вивчення зарубіжного досвіду уточнено визначення поняття «концесія в житловій сфері регіону», що трактується як передача органами місцевого самоврядування частини своїх повноважень, функцій і майна на договірній, тимчасовій оплатній основі приватним господарюючим суб’єктам, за умови інвестиційних вливань боку останніх з метою модернізації інфраструктури та устаткування, підвищення якості менеджменту і кваліфікації персоналу житлової сфери для ефективного обслуговування населення регіону. Складено класифікацію та здійснено порівняльну характеристику форм приватно-муніципального співробітництва, що включає, в тому числі, різні види концесії  (на будівництво житла; муніципального унітарного підприємства, як майнового комплексу; на виконання робіт, надання послуг; на утримання об’єкта муніципальної власності; приватизація, що супроводжується передачею в концесію муніципального обладнання і нерухомого майна), визначено переваги цієї форми інституційної взаємодії. 

Договір концесії повинен базуватися на таких принципах: безперебійного обслуговування; фінансового балансу концесіонера; рівності; адаптації до змін; нейтралітету; поділу відповідальності. Етапами розподілу ризиків між сторонами договору концесії є: виявлення та складання переліку ризиків; якісна і кількісна оцінки потенційних наслідків настання ризиків для проекту; зменшення ймовірності настання цих ризиків і наслідків; призначення кожного залишкового ризику партнеру, здатному краще його контролювати. Роботи з передачі об’єкта муніципальної власності в концесію слід здійснювати в наступному порядку: прийняття рішення місцевими органами самоврядування про передачу підприємства в концесію; проведення конкурсу на укладання договору концесії; розробка остаточного бізнес-плану концесії, договору концесії та додатків до договору; передача підприємства, окремого майна в концесію.

 Основні положення, викладені в дисертації, слугують подальшому розвитку теоретичних і прикладних досліджень, спрямованих на забезпечення ефективного функціонування житлової сфери регіону на ринкових засадах.

ВИСНОВКИ

Одержані в ході дослідження результати дозволяють розв’язати важливе науково-практичне завдання з узагальнення й обґрунтування теоретико-методичних положень та розробки практичних рекомендацій щодо розвитку житлової сфери регіону на ринкових засадах. Важливість розвитку цього сектору житлово-комунального господарства обумовлена його особливим соціальним значенням та однією з основних умов сталого розвитку регіону. 

Основні висновки та результати дослідження полягають в наступному:

1. Результати комплексного дослідження стану й тенденцій функціонування та розвитку житлової сфери як на державному, так і на регіональному рівні, дозволяють констатувати наявність низки системних проблем, без вирішення яких подальший розвиток та модернізація житлової сфери неможливі. Оптимальним шляхом вирішення цих проблем є використання інноваційного інструментарію соціально-орієнтованого розвитку ринку житла та житлових послуг регіону.

2. Узагальнення теоретичних підходів до визначення сутності базових категорій розвитку житлової сфери дозволило уточнити змістовне наповнення понять «підприємництво в житловій сфері», «муніципальна власність в житловій сфері», «муніципалізація в житловій сфері», а також встановити цілі муніципалізації в житловій сфері: це концентрація сил і засобів для реалізації житлової політики в контексті територіального і господарського розвитку; полегшення умов кредитування та мінімізація комерційного ризику в житловій сфері; здешевлення вартості житлових послуг. Це, в свою чергу, дозволило сформувати основне завдання розвитку житлової сфери − створення умов для ефективної реалізації приватної ініціативи та визначити місії секторів (зокрема приватного сектору − прискорення приватизації об’єктів житлової інфраструктури, стратегічне інвестування та забезпечення високих стандартів якості надання послуг). 

3. Обґрунтовано, що однією з ключових функцій ринку житлових послуг, є забезпечення системоутворюючої взаємодії між контрагентами на ринку житлових послуг через формування сталих внутрішньо- та зовнішньогрупових прямих і зворотних зв’язків між споживачами та виробниками послуг. Розвиток підприємництва в житловій сфері є, з одного боку, системним елементом ринкової економічної системи, а з іншого − тією сферою, де формується стійка мотивація суб’єктів ринку на раціональне управління ресурсами в умовах неодмінного впливу конкуренції. 

4. В житловому секторі, порівняно з комунальним, сформовані кращі передумови для розвитку регіонального ринкового середовища, що обумовлено вищим ступенем рефлексії цього сектора до ринкових перетворень порівняно з комунальним як в цілому, так і за окремими типами (ситуативної, ретроспективної та перспективної рефлексії). Це дозволяє забезпечити вищу соціально-економічну ефективність використання інноваційних форм інституційної взаємодії в житловому секторі порівняно з комунальним ( зокрема, різних видів концесії: на будівництво житла; муніципального унітарного підприємства, як майнового комплексу; на виконання робіт, надання послуг; на утримання об’єкта муніципальної власності; приватизація, що супроводжується передачею в концесію муніципального обладнання і нерухомого майна).

5. Встановлено, що пріоритетними напрямами розвитку підприємництва в житловій сфері регіону, які інтегруються з цілями національних проектів в житлово-комунальній сфері, дозволяють забезпечити реалізацію принципів сталого забезпечення населення якісними послугами, оптимізувати розвиток як житлової сфери, так і житлово-комунального господарства регіону в цілому, є: формування оптимальних цін на послуги; забезпечення споживання послуг на рівні, не нижчому за нормативний; формування та розбудова інституційного середовища розвитку ринку житла; забезпечення надходження та ефективного використання інвестицій. 
6. Розроблено теоретико-методичне забезпечення створення бізнес-інкубатору в житловій сфері регіону. Місією цього інституту є сприяння розвитку конкурентного середовища в житловій сфері, а також науково-методичний, навчальний та організаційний супровід діяльності підприємницьких і муніципальних структур сфери з метою покращення якості продукції та послуг, що постачаються ними населенню регіону. З використанням функціонального підходу та врахуванням: результатів емпіричного дослідження стану та динаміки розвитку житлової сфери та підприємництва в регіоні; потреб підприємств житлової сфери, пов’язаних з забезпеченням їх функціонування та розвитку; ідентифікованих пріоритетних проблем в економіці та соціальній сфері регіону; можливостей місцевих бюджетів Черкаського регіону. Розроблено пілотний проект створення бізнес-інкубатору в житловій сфері, де запропоновано оптимізацію управлінських рішень здійснювати з використанням методів лінійного програмування. Визначено принципи та розроблено модель цільової функції, що відображає прагнення до максимізації прибутку в процесі функціонування та розвитку бізнес-інкубатору.

7. З урахуванням визначеної в процесі дослідження специфіки функціонування та розвитку житлової сфери регіону розроблено методичний інструментарій ефективного функціонування та розвитку бізнес-інкубатору в цій сфері. З метою порівняння результативності користування послугами бізнес-інкубатору для окремих суб’єктів ринку запропоновано використовувати функціонально-вартісний та критеріальний аналіз. Розроблена економіко-математична модель є універсальною і може використовуватись як в процесі прогнозування діяльності бізнес-інкубатору в Черкаському регіоні, так і з метою планування створення та розвитку підприємницьких структур в житловій сфері інших регіонів України.

8. Обґрунтовано визначальну роль муніципальної власності в наданні місцевих суспільних благ членам місцевої громади, специфіка яких вимагає їх виробництва та надання в межах безпосереднього споживання. Запропоновано вибір способу використання муніципального майна (приватизація, оренда чи муніципалізація) здійснювати за допомогою розробленого методичного підходу, що дозволяє в межах запропонованої процедури, яка складається з десяти етапів, здійснити вибір раціонального способу використання конкретного об’єкта муніципальної власності, виходячи з поставлених цілей і завдань.

Обґрунтовані у дисертації теоретико-методичні та практичні аспекти розвитку житлової сфери регіону на ринкових засадах сприяють реалізації Національних проектів України, Загальнодержавної програми реформування й розвитку житлово-комунального господарства, довгострокових програм соціально-економічного розвитку регіонів. Вони дозволяють розробити процедури впровадження нових форм взаємовигідного співробітництва держави, муніципальних органів управління, підприємницького сектору в житловій сфері регіону з метою забезпечення його сталого розвитку та підвищення якості життя населення.
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Анотація

Гончарова Н. М. Ринкові засади розвитку житлової сфери регіону. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.05 – розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. – Черкаський державний технологічний університет Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, Черкаси, 2012.

В дисертації розроблено та обґрунтовано теоретико-методичні положення і практичні рекомендації щодо розвитку житлової сфери регіону на ринкових засадах.

Розвинуто понятійно-категоріальний апарат розвитку житлової сфери регіону та управління муніципальною власністю на ринкових засадах господарювання; визначено сутність основних функцій регіонального ринку житлових послуг.

Визначено основні тенденції та проблеми формування й розвитку житлової сфери регіону (на прикладі Черкаської області), проаналізовано місце та роль суб’єктів муніципальної власності в її розвитку, дано оцінку реалізації державних програм в цій сфері, ідентифіковано секторальні відмінності в реагуванні на ринкові трансформації.

Розроблено пріоритетні напрями розвитку підприємництва в житловій сфері регіону; обґрунтовано доцільність створення на території регіону бізнес-інкубатору з метою розвитку житлової сфери; доповнено методичний інструментарій ефективного функціонування та розвитку бізнес-інкубатору в житловій сфері;  розроблено методичний підхід до оптимізації використання об’єктів муніципальної власності.

Ключові слова: житлова сфера; розвиток; ринкові засади розвитку; підприємництво в житловій сфері; регіональний бізнес-інкубатор; муніципальна власність; муніципалізація; концесія.

АННОТАЦИЯ

Гончарова Н. М. Рыночные основы развития жилищной сферы региона. − На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 − развитие производительных сил и региональная экономика. − Черкасский государственный технологический университет Министерства образования и науки, молодежи и спорта Украины, Черкассы, 2012.

В диссертации разработаны и обоснованы теоретико-методические положения и практические рекомендации относительно развития на рыночных основах жилищной сферы региона.

Впервые предложены концептуальные основы формирования регионального бизнес-инкубатора в жилищной сфере, которые включают: обоснование целесообразности создания этого института с целью развития сферы, его функции, алгоритм создания и набор оптимальных инструментов, которые сгруппированы в зависимости от этапов жизненного цикла инкубатора, перечень потенциальных потребителей его услуг.

Усовершенствован базовый понятийно-категориальный аппарат развития жилищной сферы. При его формировании учтена рыночная компонента развития этой сферы, что позволило следующим образом определить основные дефиниции: «предпринимательство в жилищной сфере» − это специфический социально-ориентированный тип предпринимательской деятельности, основанный на принципах устойчивого развития, социальной ответственности и экономической эффективности ведения бизнеса; «муниципальная собственность в жилищной сфере» − это совокупность отношений, связанных с производством распределением и перераспределением общественных благ в жилищной сфере, которые формируются под воздействием спроса территориального сообщества на услуги жилищной сферы региона и предложения на региональном рынке жилья.

С учетом специфики функционирования и развития жилищной сферы региона, разработан методический инструментарий обеспечения успешного функционирования и развития бизнес-инкубатора, который предусматривает проведение комплексного анализа деятельности производителей товаров и услуг в жилищной сфере (в т.ч. функционально-стоимостного и критериального анализа  общественной значимости продукции, которая производится субъектами хозяйствования рынка жилья и жилищных услуг) региона.

Определены основные направления развития предпринимательства в жилищной сфере региона, которые интегрируются с целями Национальных проектов Украины в жилищно-коммунальной сфере и позволяют достичь оптимального социально-экономического эффекта субъектам хозяйствования, а именно: формирование оптимальных цен на жилищные услуги, обеспечение потребления услуг жилищной сферы на уровне, не ниже нормативного; формирование и развитие институциональной среды развития рынка жилья, обеспечение поступления и эффективного использования инвестиций в жилищной сфере.

Усовершенствован методический подход к оптимизации использования объектов муниципальной собственности в жилищной сфере. Он предусматривает использование разработанного алгоритма выбора способа использования муниципального имущества (приватизация, аренда или муниципализация), а также содержит организационно-экономический инструментарий развития перспективных форм управления муниципальной собственностью.

Обоснована необходимость введения в состав основных функций рынка жилищных услуг функции обеспечения системообразующего взаимодействия между контрагентами на рынке жилищных услуг через формирование устойчивых внутри- и внешнегрупповых прямых и обратных связей между потребителями и производителями услуг.

С использованием инструментария компаративного анализа идентифицированы секторальные предпосылки формирования региональной рыночной среды в жилищно-коммунальной сфере. Это позволило установить более высокую степень рефлексии жилищного сектора к рыночным преобразованиям по сравнению с коммунальным как в целом, так и по отдельным типам рефлексии (ситуативной, ретроспективной и перспективной).

Обоснованные в диссертации теоретико-методические и практические аспекты развития на рыночных основах жилищной сферы региона способствуют реализации национальных проектов Украины, Общегосударственной программы реформирования и развития жилищно-коммунального хозяйства, долгосрочных программ социально-экономического развития регионов. Также они позволяют разработать процедуры внедрения новых форм взаимовыгодного сотрудничества государства, муниципальных органов управления и предпринимательского сектора в жилищной сфере региона, с целью обеспечения его устойчивого развития и повышения качества жизни населения.

Ключевые слова: жилищная сфера; развитие; рыночные принципы развития; предпринимательство в жилищной сфере; региональный бизнес-инкубатор; муниципальная собственность; муниципализация; концессия.
ANNOTATION

Goncharova N. M. Market principles of development of residential sector of the region. – On the right if manuscript.

Dissertation for getting the scientific degree of the Candidate of Economic Sciences in specialty 08.00.05 – the development of productive forces and regional economy – Cherkassy State Technological University, Ministry of Education, Youth and Sports of Ukraine, Cherkassy, 2012.

The theoretical and methodological principles and practical recommendations for the development of residential sector of the region based on market principles are investigated in the dissertation.

The conceptual and categorical framework of the development of residential sector of the region and management of city property premised on the market bases of economic management are developed; the sense of main functions of regional market of residential services are defined.

The main trends and problems of formation and development of the residential sector of the region (through the example of Cherkassy region) are examined, the place and the role of subjects of city property in its development are analyzed, the assessment of implementation of government programs in this sector is given, the sectorial differences in responding to market transformations.

The priority directions of development of entrepreneurship in the residential sector of the region are worked out; expediency of creation of business incubator in the region for the development of residential sector; the methodical tools of efficient functioning and development of business incubator in the residential sector are identified, the methodical approach to optimization of the use of objects of city property.

Keywords: residential sector, development, market development principles; entrepreneurship in the residential sector, regional business incubator, municipal property; municipalization; concession.


Підписано до друку 10.12.2012 р. 

Формат 60х90 /16.

Ум. друк. арк. 1,16. Обл.-вид. арк. 0,9. 

Тираж 100 прим. Зам. № 89.

ФОП Сумська О.А.

18000, м. Черкаси, вул. О. Дашковича, 39, к. 306

Тел. (0472) 37-62-60


[image: image6.png]










âààâàâ












[image: image7.png]


[image: image8.png]


[image: image9.png]


[image: image10.png]


[image: image11.wmf][image: image12.wmf][image: image13.wmf][image: image14.jpg]


[image: image15.png]


[image: image16.wmf]b

C

å

[image: image17.wmf]t

m

[image: image18.png]


[image: image19.png]


[image: image20.wmf]оп

А

D

[image: image21.wmf]граф

t

[image: image22.png]


[image: image23.png]


[image: image24.png]


[image: image25.png]


[image: image26.emf] 

[image: image27.emf] 

 

[image: image28.emf] 

 

[image: image29.png]


[image: image30.png]



Житлові послуги, що надаються в регіоні





Утримання і ремонт житла








Забезпечення громадян житловими послугами





Організація робіт і послуг з належного утримання багатоквартирного будинку і прибудинкової території





Ремонт спільного майна





Управління житловим фондом





Технічне обслуговування (в тому числі диспетчерське і аварійне)





Ремонт загального майна житлового будинку, загальних комунікацій, технічних пристроїв і технічних приміщень (ліфти), об’єктів прибудинкової території





Вивіз побутових відходів





Огляди, підготовка до сезонної експлуатації





Поточний ремонт





Прибирання місць загального використання, прибудинкової території, озеленення





Найм житла (що знаходиться в державній і комунальній власності)








Механізм ринкового регулювання житлових послуг





Державне регулювання розвитку житлової сфери та ринку житла





Попит на житло та житлові послуги





Пропозиція на житло та житлові послуги 





Ціноутворення





Державні та регіональні програми





Пріоритетні національні проекти





Законодавчі акти





Податкове регулювання





Кредитна політика





Суб’єкти  житлової сфери 





Основні напрями підприємницької діяльності





Оптимізація цін і тарифів 





Забезпечення нормативного споживання послуг в житловій сфері





Удосконалення інституціонального забезпечення розвитку житлової сфери





Забезпечення надходження та ефективного використання інвестицій в житловій сфері





Реалізація принципів стійкого забезпечення якісними послугами на основі формування конкурентного ринку житла та житлових послуг в регіоні





І. Етап аналізу й обґрунтування інфраструктури забезпечення діяльності підприємницьких структур в житловій сфері








Аналіз стану та моніторинг динаміки підприємницької діяльності в житловій сфері








Вибір форми інфраструктурного забезпечення розвитку підприємництва в житловій сфері





ІІ. Етап створення бізнес-інкубатору в житловій сфері регіону





Визначення функціональних напрямків діяльності бізнес-інкубатору в житловій сфері








Визначення джерел фінансування і варіантів розміщення бізнес-інкубатору








Розробка бізнес-плану інкубатору





Організаційні заходи, що забезпечують діяльність бізнес-інкубатору в житловій сфері: офіційна реєстрація; підбір персоналу; підготовка пакету документів про підприємницьку діяльність





Визначення кола учасників і клієнтів бізнес-інкубатору в житловій сфері регіону
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Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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