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Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. Функція закупівель на промислових підприємствах відіграє на сучасному етапі розвитку економіки істотну роль. Потреба зниження витрат змушує підприємства шукати нові джерела заощаджень, наприклад, через доручення функцій зовнішнім кооперантам, зовнішнього перенесення виробництва у країни з дешевими ресурсами чи відмову від даних сфер діяльності і спробу зосередження на найважливіших завданнях – ключових компетенціях. Закупівельну діяльність на підприємстві слід сприймати не тільки через призму часу поставок і доступності товарів на складі, але як істотний чинник, який має вплив на доходність всього підприємства в аспекті витрат, а також створення цінності для клієнтів.

Серед зарубіжних наукових авторитетів, які займаються тематикою управління закупівлями, необхідно назвати Х. Фірона, М. Ліндерса, Р.М. Мончка, А. Ван Веле, М. Дея. Питання розв’язання завдань закупівельної діяльності промислового підприємства у рамках інтегрованого управління ланцюгом поставок у своїх працях висвітлюють зарубіжні та вітчизняні вчені, серед яких Дж. Коул, Е. Варді та С. Ланглеу, Ф. Котлер, Є.В. Крикавський, М. Кристофер, О.Є. Кузьмін, М.А. Окландер, М.Я. Постан, В.В. Смиричинський, Н.І. Чухрай, інші. Водночас, ці праці не враховують особливостей управління закупівельною діяльністю у машинобудівній галузі та потребують подальших досліджень.

Актуальність теми обумовлена також значним впливом матеріальних витрат на величину та склад собівартості промислової продукції, особливо машинобудівної, у структурі якої має місце зростання частки закуплених частин, матеріалів, сировини, сягаючи рівня 70 %. 

Враховуючи істотний вплив закупівельної діяльності підприємства на формування конкурентних переваг та здобуття позицій на ринку, позитивний досвід функціонування зарубіжних компаній у сфері закупівельної діяльності та логістики постачання, потребує ґрунтовних досліджень та розвитку питання організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств саме на засадах логістичної концепції. Актуальність вирішення цих завдань зумовило вибір теми дисертаційної роботи.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема роботи відповідає науковому напряму кафедри менеджменту організацій Національного університету “Львівська політехніка” “Проблеми адаптації та інтенсивного використання виробничого, наукового і організаційно-управлінського потенціалів в умовах ринкових перетворень і структурної перебудови економіки».

Матеріали дослідження використано при розробленні державної бюджетної теми НУ “Львівська політехніка” ДБ/ЛАНЦ “Управління інноваційними процесами підприємств у ланцюгу вартості» (номер державної реєстрації 0110U001094), затвердженої Наказом Міністерства освіти і науки України від 22.07.2009 р., № 686, з якої здобувач розробив підр. 2.2 «Розроблення методичних підходів до узгодження організаційних цілей, цілей маркетингу, логістики та виробництва з цілями інноваційної діяльності учасників ланцюга вартості » розділу 2 «Розроблення методичних підходів та методик управління інноваційними процесами  підприємств у ланцюгах вартості» (акт впровадження від 11.05.2011 р.). Результати дисертаційної роботи використано у ході виконання госпдоговірної теми «Сучасні логістичні рішення промислового підприємства» (договір № 691 від 15.05.08, номер державної реєстрації 0108U006642), зокрема автор розробив підр. 2.2 "Логістичне постачання" розділу 2 "Сучасні логістичні прийоми оптимізації ланцюгів поставок" (акт впровадження від 27.09.2011 р.).

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є поглиблення теоретичних положень та практичних рекомендацій щодо організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств. Поставлена мета конкретизована у вирішенні таких завдань:

виявити етапи еволюції функції закупівель на окремому промисловому підприємстві та у ланцюгу поставок продукції;

удосконалити категорійний апарат за тематикою дослідження та дослідити особливості організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств;
систематизувати та розвинути класифікацію закупівельних ситуацій на машинобудівних підприємствах;

розвинути методичні підходи до організування поставок вхідних ресурсів машинобудівного підприємства шляхом оптимізації рівня їх запасів;

виявити етапи та удосконалити процес розроблення закупівельної політики машинобудівного підприємства;

ідентифікувати стратегії організування закупівель матеріалів на машинобудівних підприємствах та розробити методичні підходи до їх обґрунтування; 

виявити основні стратегічні та тактичні рішення у організуванні закупівель, а також спростити процес закупівель різних матеріалів у одного постачальника машинобудівного підприємства. 

Об'єктом дослідження є процес організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств.
Предметом дослідження є теоретичні засади та практичні положення з організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств на засадах логістики.
Методи дослідження. Теоретичною основою досліджень є положення сучасної економічної науки, праці вітчизняних та зарубіжних вчених з проблем менеджменту та логістики, економічного аналізу, статистики. Інформаційно-нормативну базу дослідження становлять Закони України, постанови Кабінету Міністрів України, статистичні дані Державного комітету статистики України та регіональних органів, аналітичні огляди, науково-методичні публікації, результати власних досліджень, дані статистичної звітності й аналітичні матеріали вітчизняних машинобудівних підприємств, зокрема ВАТ «Іскра», ВАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів», ВАТ «Конвеєр», СП ТзОВ «Вебасто-Електрон», ВАТ «Екватор», інші.

У ході дослідження для вирішення поставлених завдань використано такі сучасні методи дослідження: абстрагування, аналізу та синтезу, індукції і дедукції (розд. 1, підр. 1.1, 1.2) – для ідентифікування проблемної області дослідження, виокремлення елементів організування закупівельною діяльністю, їх узгодження та координації; монографічного (розд. 1, підр. 1.1, 1.3) – для здійснення семантичного аналізу базових економічних категорій і положень сучасної теорії менеджменту; експертних оцінок (розд. 2, підр. 2.2) – для оцінювання використання матеріальних ресурсів на машинобудівних підприємствах; компаративного аналізу (розд. 2, підр. 2.1) – при оцінюванні стану машинобудівної галузі України, статистичні методи (розд. 2, підр. 2.3) – при обґрунтуванні вибірки дослідження; метод лінійного програмування (розд. 3, підр. 3.3) – при обґрунтуванні оптимальної партії закупівлі матеріалів; графічного (розд. 2, підр. 2.1, 2.3) – для наочного представлення результатів дослідження.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні теоретичних положень з організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств та обґрунтуванні методичних положень щодо напрямів їх реалізації. Проведені автором дослідження дозволили отримати такі наукові результати:

вперше:

розроблено метод оптимізації групових замовлень товарів у одного постачальника за критерієм мінімізації витрат, який дає змогу спрощувати процес організування закупівлі та контролювання його виконання;

розроблено матрицю стратегій організування закупівель для різних типів товару, за допомогою якої обґрунтовується вибір стратегії в залежності від ризику втрати постачальника та частки витрат на закупівлю товару у операційних витратах;

набули подальшого розвитку:

систематизація етапів еволюції функції закупівель, серед яких, на відміну від хронологічного підходу, виділяють такі: трансакційну орієнтацію, комерційну орієнтацію, координацію закупівель, внутрішню інтеграцію, зовнішню інтеграцію, орієнтацію на ланцюг вартості;
класифікація закупівель на машинобудівному підприємстві шляхом уведення додаткових ознак: за способом складання замовлення, рівнем обізнаності з товаром, методикою закупівлі, відповідно до географічного простору проникнення на ринок, рівнем самостійності виготовлення товарно-матеріальних цінностей, числом постачальників, ступенем перетворення закупівельних благ, часом поставок, рівнем самостійності організування закупівлі, кількістю асортиментних груп, закуповуваних при одній поставці у одного постачальника;

механізм розроблення закупівельної політики машинобудівного підприємства, який включає алгоритм прийняття рішень на машинобудівному підприємстві щодо закупівлі товару, а також модель розроблення закупівельної політики машинобудівного підприємства;
методичні підходи щодо управління запасами вхідних ресурсів машинобудівного підприємства, які, на відміну від існуючих підходів, передбачають вибір оптимальної партії закупівлі матеріалів з використанням лінійного програмування;

удосконалено:

категорійний аппарат шляхом субординації понять “логістика закупівельної діяльності” і “логістика постачання”, на відміну від існуючих підходів, передбачає структуризацію елементів та завдань логістики постачання промислового підприємства на дві складові – зовнішню (управління закупівельною діяльністю) і внутрішню логістику (управління складським і транспортним господарством на вході підприємства).

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці методичних положень стосовно організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств. Розроблені теоретичні положення і практичні рекомендації впроваджено у діяльність Регіональної агломерації «Дрогобиччина» (довідка про впровадження № 3/09 від 03.02.2009 р.), ВАТ «Мотор-Січ» (довідка про впровадження № У3 /15569 від 31.03.2009 р.), СП ТзОВ «Сферос-Електрон» (довідка про впровадження № 219/1 від 11.05.2011 р.).

Окремі науково-методичні положення дисертації використовуються в навчальному процесі Військового інституту Одеського національного політехнічного університету під час вивчення дисциплін “Військово-економічна логістика” для курсантів фахового спрямування 6.160101 «Військове управління» (Сухопутні війська) (довідка № 670/12 від 14.03.2011 р.).
Особистий внесок здобувача. Наукові положення, розробки та висновки дисертаційної роботи є результатом самостійно проведених досліджень автора. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано лише ті положення, які є результатом особистої роботи здобувача і становлять його індивідуальний внесок. Внесок автора в колективно опубліковані роботи конкретизовано у списку публікацій.

Апробація результатів дослідження. Результати наукового дослідження доповідались на таких науково-практичних конференціях: «Управління у сфері фінансів, страхування та кредиту» (м. Львів, 8-10 листопада, 2007 р.); міжнародних науково-практичних конференціях «Маркетингові технології в інноваційній діяльності» (м. Хмельницький, 13-15 грудня  2007 р., 9‑10 грудня 2008 р.), «Маркетинг і логістика в системі менеджменту» (м. Львів, 6-8 листопада, 2008 р., 4-6 листопада 2010 р.), «Управління інноваційним процесом в Україні» (м. Львів, 29-31 травня, 2008 р.), «Сучасні інформаційні технології в економіці та управління підприємствами, програмами та проектами» (м. Алушта, 20-26 вересня 2010 р.); науково-практичній конференції «Актуальні проблеми розвитку галузевої економіки та логістики» (м. Харків, 14-15 квітня 2011 р.).

Публікації. За результатами наукових досліджень автор опублікував 17 наукових праць (наукові статті, тези доповідей на конференціях), що відображають основний зміст дисертації, зокрема 9 статей у фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій становить 3,96 друк. арк., з яких особисто дисертанту належить 3,42 друк. арк.

Структура та обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку літератури та додатків. Загальний обсяг основного тексту дисертації складає 214 сторінок, в т.ч. 48 сторінок рисунків (31 рисунок) та таблиць (42 таблиці), 3 сторінки додатків (1 додаток), 19 сторінок списку використаних джерел (201 джерело).

Основний зміст дисертаційної роботи

У першому розділі “Теоретичні засади організування закупівельної діяльності промислових підприємств” систематизовано етапи еволюції функції закупівель на промислових підприємствах, проведено класифікацію закупівельних ситуацій на машинобудівних підприємствах, обґрунтовано сутність логістичної концепції організування закупівельної діяльності в управлінні ланцюгом поставок.

У літературі відсутній єдиний підхід до базових понять предмету дослідження. Деякі вчені притримуються традиційного поняття «забезпечення матеріально-технічними цінностями», інші вживають терміни «логістика постачання», «закупівельна логістика», «логістика закупівельної діяльності» тощо. Вивчення літературних джерел та опрацювання практичного досвіду діяльності промислових підприємств дають підстави автору стверджувати, що логістика постачання включає дві складові – зовнішню (логістику закупівельної діяльності) і внутрішню логістику постачання (складську і транспортну логістику на вході підприємства). 

Завданням зовнішньої логістики у сфері постачання промислового підприємства (логістики закупівельної діяльності) є придбання конкурентоспроможних товарів задля забезпечення ними виробничого процесу у відповідності до вимог потенційних споживачів і договірних зобов’язань з привабливими постачальниками. Логістика закупівельної діяльності передбачає прийняття низки рішень щодо стратегії закупівлі матеріальних цінностей, закупівлі конкретного товару, вибору кількості джерел закупівлі, вибору постачальника, вибору способу доставки та обґрунтування партії закупівлі. 

Внутрішня логістика у сфері постачання охоплює управління транспортним господарством, внутрізаводськими переміщеннями та управління складським господарством матеріалів і сировини, обслуговування виробництва. Зовнішня і внутрішня логістика у сфері постачання взаємопов’язані у логістичній системі підприємства. 

Історично важливість функції закупівлі та відмінності у підходах до управління закупівлями на промислових підприємствах змінювалась. З перебігом часу вона піддавалась процесам еволюції (насамперед, на ринках розвинутих країн) від трансакційної моделі (названої також реактивною) до інтегрованої моделі (так званої проактивної). Вивчення досвіду зарубіжних та вітчизняних авторів, а також власні емпіричні дослідження дали змогу автору виділити такі етапи еволюції функції закупівель: трансакційну орієнтацію, комерційну орієнтацію, координацію закупівель, внутрішню інтеграцію, зовнішню інтеграцію, орієнтацію на ланцюг вартості.

Еволюція функції закупівель на промислових підприємствах, насамперед зарубіжних, відбувалась у напрямку від виконання рутинних операцій до повної інтеграції із конкурентною стратегією, утворюючи при цьому постійні комунікаційні канали між функцією закупівель та іншими функціональними сферами на підприємстві. У ланцюгу поставок існує тенденція до зміщення управління закупівельною діяльністю у сторону продавця. Контракти по закупівлях товарів пов’язуються з графіками поставок готової продукції. Використання електронного обміну інформацією змістило основну частину роботи по закупівлях у сторону постачальника завдяки безпосередньому доступу до даних на місцях продажу і розширенню можливостей прогнозування поставок продукції.

Досліджуючи організаційні структури постачання, можна зазначити, що для вітчизняних підприємств притаманним є розвиток внутрішньої орієнтації постачання (етап 4), при оцінюванні постачальників пріоритетним у багатьох видах діяльності залишається ціновий фактор вибору. Ступінь складності закупівельних рішень підприємства зумовлюється: рівнем поінформованості щодо закуплених благ і їх постачальників, числом доступних продавців на ринку, взаємовідносинами «постачальник-споживач», зовнішнім оточенням, а також його фінансовим та технологічним станами (особливо щодо наявних засобів).

Процес прийняття рішення про організування закупівель товарно-матеріальних цінностей на машинобудівних підприємствах ускладнюється тим фактом, що кількість закупівельних товарів, зазвичай, складає сотні або тисячі асортиментних позицій від десятків постачальників. Закупівельні рішення машинобудівного підприємства знаходяться у тісній залежності від рівня новизни закуплених благ, географічного простору розвитку ринку організаціями-покупцями, а також числа альтернативних постачальників. Автором розроблено класифікацію закупівель на машинобудівному підприємстві, яка проведена шляхом уведення таких ознак: за способом складання замовлення, рівнем обізнаності з товаром, методикою закупівлі, відповідно до географічного простору проникнення на ринок, рівнем самостійності виготовлення товарно-матеріальних цінностей, числом постачальників, ступенем перетворення закупівельних благ, часом поставок, рівнем самостійності організування закупівлі, кількістю асортиментних груп, закуповуваних при одній поставці у одного постачальника. 

У другому розділі «Оцінювання ефективності організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств» проаналізовано стан машинобудівної галузі України, проведено економічне оцінювання використання матеріальних ресурсів та мотивування персоналу до пошуку способів їх економії, проведено маркетингове дослідження організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств Львівщини. 

В умовах розвитку ринкових відносин в Україні істотно змінилися організаційно-економічний механізм і правові форми взаємодії господарюючих суб'єктів, що є постачальниками і споживачами товарно-матеріальних або нематеріальних цінностей. Ці зміни торкнулися всього народногосподарського комплексу країни, зокрема машинобудівних підприємств, які є особливими об’єктами оцінювання, що обумовлює використання особливих підходів до оцінювання їх закупівельної діяльності з урахуванням технологічних, виробничих, економічних, управлінських і інших характеристик функціонування підприємств цієї сфери.

Глибока спеціалізація машинобудівної промисловості СРСР після розпаду Радянського Союзу призвела до істотної залежності вітчизняних машинобудівних підприємств від діяльності підприємств постсоціалістичних країн, насамперед, російських постачальників та клієнтів. Оскільки галузь є капіталомісткою, спостерігається істотна залежність машинобудівних підприємств від доступу до кредитних ресурсів. Особливістю сфери машинобудування є висока чутливість попиту на продукцію до загальноекономічних циклів, і зокрема до коливань попиту та цін на споживчих ринках. Коливання індексів обсягу продукції машинобудування у Львівській області протягом десяти років (2001-2010 рр.) відображають явище акселерації попиту, зокрема у кризових роках 2002 р., 2008-2009 рр. (див. рис. 1).
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Особливості галузі машинобудування визначають вимоги та особливості закупівельної діяльності досліджуваних підприємств, зокрема такі:

значна потреба у матеріальних ресурсах і закупівлях в залежності від виду спеціалізації різних видів товарів: сировини, матеріалів, комплектуючих;

необхідність співпраці з великою кількістю постачальників; 

істотна питома вага (до 70 %) матеріальних витрат в операційних витратах реалізованої продукції (робіт, послуг) у порівнянні з іншими видами економічної діяльності, що обумовлює стратегічну значущість закупівель в операційній діяльності машинобудівних підприємств.

Закупівельна політика машинобудівних підприємств України загалом і Львівщини зокрема, визначається чинниками, які впливають на рішення цих підприємств. У роботі було проведено маркетингове дослідження серед 25 машинобудівних підприємств Львівщини, завданням якого було виявлення рангу, важливості та способів організування закупівель на підприємствах. У дослідженні виходилось із припущення, що прийнята організацією модель закупівель є не випадковою, а вплив на неї мають різноманітні зовнішні чинники, такі як: приналежність до даної галузі, яка диктує конкуруючим підприємствам відповідні зразки поведінки, величина підприємства, участь закордонного інвестора, а також, очевидно, ринок як збуту, так і постачання. 

Генеральну сукупність дослідження склало 184 господарських формування Львівщини, які відносяться згідно КВЕДу до машинобудування. Вибірка досліджуваних підприємств становила 25 машинобудівних підприємств, або 13,5 % від їх загальної кількості. В ході дослідження респонденти заповнили 25 анкет (по одній анкеті з кожного машинобудівного підприємства). Аналіз цих анкет дав змогу автору оцінити місце, роль і важливість закупівельної функції у виробничо-господарській діяльності машинобудівних підприємств. 60 % респондентів надавали операційну роль, 24 % – стратегічну, 16 % відповідно тактичну роль закупівельній діяльності підприємства. За результатами досліджень виявлено залежність між рангом і роллю закупівель, яка наведена у табл. 1. 

Таблиця 1

Залежність між рангом і роллю закупівель (у % відповідей респондентів)

	Ранг закупівель
	Роль закупівель

	
	оперативна
	тактична
	Стратегічна

	Низький
	60
	75
	50

	Високий
	40
	25
	50


Примітка: за результатами досліджень автора

Заслуговує на увагу низький ранг закупівель на підприємствах, які зазначали на їх тактичну роль (тільки 25 % респондентів відзначили високий ранг). Ці відповіді отримано від представників великих і середніх підприємств, які через масштаб діяльності вбачають в закупівлях джерело заощаджень, що виникають з ефекту масштабу, одночасно не сприймаючи їх як пріоритетну сферу діяльності підприємства.    

Вивчаючи вплив розміру підприємства за чисельністю працівників на роль і ранг закупівель, було досліджено залежність між відповідями на питаннями, що визначають роль і ранг закупівель з одного боку, і валовий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за 2009 р. з другого. При цьому ми виходили з припущення, що обсяг валового доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) зумовлює масштаб закупівель. У табл. 2 представлено розподіл відповідей щодо ролі закупівель і валовим доходом (виручкою) в залежності від реалізації продукції досліджуваних машинобудівних підприємств. 

Таблиця 2
Роль закупівель і обсяги реалізації продукції у 2009 р (у % відповідей )
	Роль закупівель
	Валовий доход від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг).

	
	до 10 млн. грн.
	від 10 млн. грн. до 50 млн. грн.
	від 50 млн. грн. до 100 млн. грн.
	понад 100 млн. грн.

	Операційна
	60,4
	69,6
	61,5
	30,8

	Тактична
	13,2
	13,0
	19,3
	15,4

	Стратегічна
	26,4
	17,4
	19,2
	53,8


Примітка: за результатами досліджень автора

Спостерігається істотна диференціація відповідей в окремих групах підприємств. Згідно з очікуваннями великі машинобудівні підприємства, такі як ВАТ «Іскра» та ВАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів» (з обсягами реалізації продукції понад 100 млн. грн. у рік) вказували на закупівлі як функцію, яка підтримує реалізацію найважливішої стратегічної мети підприємства, яким є підвищення його вартості. В цій групі на стратегічну роль закупівель вказало понад 50 % досліджуваних, що становить на 28 % більше, ніж значення, вимірюване у цілій вибірці. 

Результати «польових» досліджень автора доводять, що на більшості підприємств роль закупівель надалі є недооціненою. Водночас ті машинобудівні підприємства, що трактують закупівлі як стратегічну функцію, застосовують в цій сфері більш ефективні і розвинені інструменти та рішення, ніж ті, які недооцінюють це питання.

У третьому розділі «Удосконалення організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств» обґрунтовано напрями стратегічного формування співпраці машинобудівних підприємств з постачальниками, розвинено механізм розроблення закупівельної політики машинобудівного підприємства та методичні підходи щодо організування поставок вхідних ресурсів машинобудівних підприємств. 

Розроблення закупівельної політики машинобудівного підприємства базується на запропонованому автором механізмі, який включає алгоритм прийняття рішень на машинобудівному підприємстві щодо закупівлі товару та семантичної моделі розроблення закупівельної політики машинобудівного підприємства (див. рис. 2). Починається розроблення політики з визначення місії та цілей закупівельної діяльності машинобудівного підприємства.
У значній мірі стратегії закупівлі товару та напрями стратегічного формування співпраці машинобудівних підприємств з постачальниками залежать від ризиків щодо закупівель цього товару, ринкової сили партнерів у ланцюгу поставок та їх витрат закупівлі, позиціонування закуповуваних товарів, сприйняття постачальником замовника тощо. 

Вибір стратегії організування закупівель товарів пропонується проводити за допомогою матриці (див. рис. 3), у якій відповідно до позиції закупленого асортименту та рівня ризику, що супроводжує його закупівлі, виділено чотири сектори, а саме: стратегія інтеграції, стратегія систематизації /або стандартизації; стратегія удосконалення процесу закупівель; стратегія пріоритетних закупівель. 

Рішення щодо стратегії організування закупівель машинобудівних підприємств залежить від ситуації закупівлі (повторна трансакція, з модифікацією чи нова закупівля); виду товару (сировина, матеріали, обладнання чи ділові послуги); обсягів закупівель; ризиків, що її супроводжують.
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Рівень ризику закупівель
	СТРАТЕГІЯ ІНТЕГРАЦІЇ

· аналіз витратних складових

· пошук альтернативних постачальників

· збільшення обсягу закупівель шляхом локалізації постачальника задля переходу до стратегічних закупівель

· пошук шляхів зниження ризику

· моделювання витрат
	СТРАТЕГІЯ УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ЗАКУПІВЕЛЬ

· співпраця у міжфункціональних колективах

· регулярна оцінка ефективності процесу

· пошуки шляхів зниження ризику

· інвестиційна підтримка постачальника

	СТРАТЕГІЯ СИСТЕМАТИЗАЦІЇ або СТАНДАРТИЗАЦІЇ

· управління заміною постачальників

· систематизація поставок

· оптимізація витратних складових

· формування бази постачальників

· співпраця з постачальниками задля уникнення недопоставок 
	СТРАТЕГІЯ ПРІОРИТЕТНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ

· акумуляція купівельної сили

· довгострокові партнерські стосунки

· отримання цінових знижок за рахунок величини обсягу замовлення
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Рис. 3. Матриця стратегій організування закупівель для різних типів товару

Примітка: власна розробка автора

У літературних джерелах з логістики при висвітленні завдань оптимізації партії закупівлі найчастіше згадуваною методикою розрахунку є формула Харрісона. Цей підхід, запропонований ще у минулому столітті, має низку обмежень щодо використання, оскільки передбачає однакові інтервали поставок, однорідність продукції, відсутність запасів у дорозі, стабільність ціни незалежно від обсягів закупівлі товару, а також понесення постачальником витрат транспортування товару. На практиці нерідко виникають такі умови поставок, коли замовник самостійно вивозить замовлені партії товару з місця наявності запасів до місця призначення. Спроби удосконалити формулу Харрісона шляхом введення до неї витрат на транспортування є не зовсім вдалими. Тому така задача потребує використання більш складного математичного апарату, зокрема лінійного програмування. У роботі побудована модель лінійного програмування для оптимізації управлінського рішення щодо обґрунтування партії закупівлі товару з огляду на мінімальні сумарні логістичні витрати, що супроводжують закупівлю на прикладі СП ТзОВ «Сферос-Електрон». З проведених розрахунків можна зробити висновок, що у випадку закупівлі форсунки є економія, оскільки кількість поставок скорочується вдвічі. Згідно існуючої ситуації такі витрати становлять 2439 євро (80*30+1,3*30=2439), а після удосконалення становитимуть 1220 євро (80*15+1,3*15=1220). Економічний ефект складає 1219 євро в рік. Розроблена модель дає змогу мінімізувати сумарні логістичні витрати і вибрати оптимальну партію поставок комплектуючих. Критерії, які використовуються в даній задачі є односторонньо направлені, оскільки доцільно зводити їх до мінімуму. Водночас, зростання одних витрат призводить до зниження інших. Тому результатом задачі буде отримане компромісне рішення, тобто оптимальне поєднання транспортних та складських витрат. 

Ще одним обмеженням формули Харрісона є прийняття рішення за умови групового замовлення матеріалів у одного постачальника. У теорії логістики не висвітлено питання управління запасами в ситуації, коли від одного постачальника надходить більш за один товар. Проте поставки більше десяти, а навіть кількох десятків позицій, з одного джерела зовсім не належать до поодиноких випадків, особливо у машинобудівній галузі. У такому разі актуальною є потреба менеджерів у відповідних методах прийняття рішень. Для розрахунку оптимального числа покупок (
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), які здійснюватимуться впродовж року для комплексної поставки матеріалів пропонується така формула:
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де
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—
процентна норма витрат утримування запасу, 
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 =7,43 %;
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—
вартість річних потреб матеріалу 
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 =272053 євро;
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—
витрата закупівлі однієї партії, 
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 =12 євро;
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—
витрата розробки замовлення для одного матеріалу, 
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=3 євро, а відповідно для 5 матеріалів 
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= 15 євро.

Для досліджуваних товарів це становитиме:
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Тобто, для групи з п'яти досліджуваних матеріальних асортиментів оптимальним є здійснення 19 закупівель впродовж планового року (оптимальним циклом замовлення є період близько 19 днів). Для розрахунку індивідуальних оптимальних частот закупівель окремих матеріалів, що розглядаються (
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), визначимо їх відношення до оптимального групового числа закупівель (скільки разів в оптимальному груповому числі закупівель) слід замовляти матеріал 
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Чим більшим виявиться значення показника 
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, тим даний матеріал рідше повинен включитися до групового замовлення.

– матеріал 1 (тобто 
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– матеріал 2 (тобто 
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– матеріал 3 (тобто 
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– матеріал 4 (тобто 
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– матеріал 5 (тобто 
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Виділимо асортименти матеріалів, для яких відзначено 
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. Адже їх будуть замовляти рідше, ніж загалом по групі. Як видно, ця нерівність виконується за трьома матеріалами:

– матеріал 2 (тобто 
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– матеріал 4 (тобто 
[image: image33.wmf]4

=

i

): 
[image: image34.wmf]9

,

1

4

.,

»

opt

I

,

– матеріал 5 (тобто 
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Такого результату можна було очікувати, оскільки значення річних потреб у матеріалах 2, 4 і 5 були невеликими (у порівнянні зі значеннями інших матеріалів групи, що розглядається). Знову розраховуємо оптимальне групове число закупівель, але з без врахування матеріалів 2, 4 і 5. Остаточно отримуємо:
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а, отже, практично вийшов ідентичний результат з отриманим вище. Залишилось скоригувати на нове значення 
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, оптимальні частоти 
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 для. асортиментів матеріалів 2, 4 і 5. Згідно з очікуваннями ці нові значення 
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 також є, практично, ідентичні з раніше розрахованими.
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 (попередньо 3,5), тобто після заокруглення 4,
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 (попередньо 1,09), тобто після заокруглення 2,
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 (попередньо 1,6), тобто після заокруглення 1.

Інтерпретація отриманих результатів: матеріали слід замовляти на підприємство таким чином:

– матеріали 1, 3 і 5- у кожному груповому замовленні, тобто у 2-тижневому циклі (оскільки 365/23/7=2 тижні);

– матеріал 2 - у кожному четвертому груповому замовленні, тобто у 8-тижневому циклі;

– матеріал 4 - у кожному другому груповому замовленні, тобто у 4-тижневому циклі. 

Фактичні величини (у фізичних одиницях), які слід замовляти, виникатимуть з ділення значень річних потреб на розраховане оптимальне число закупівель. При загальному циклі 8 тижнів отримуємо:

– матеріал 1 (сталь нерж. 1,4841-1,0х1000х2000) постачатиметься 23 рази на рік, в обсязі 9806 євро, або ж 1114 кг.;

– матеріал 2 (сталь нерж. листована 1,4401-0,8х12х20) постачатиметься 8-ми тижневим циклом, а, отже, 7 разів на рік в обсязі 365 євро або 480 шт.; матеріал 3 (труба Ст35 – 70х1,5) постачатиметься 4-ри тижневим циклом  13 разів на рік, і в обсягах1829 євро або 146 метрів;

– матеріал 4 (труба Ст35 – 38х1,0) постачатиметься у кожному груповому замовленні 23 рази на рік в обсязі 360 євро або 88 метрів;

– матеріал 5 (стрічка металева 4х0,35мм) постачатиметься у кожному груповому замовленні 2-тижневим циклом 23 рази на рік в обсязі 520 євро або 39 кг.

Оптимізацією можна вважати скорочення витрат на складання замовлення, оскільки вони здійснюються кожних 2 тижні, не частіше, ніж за відсутності групових замовлень. За результатами розрахунку будуються графіки поставок, які складаються на рік. Облік можна вести як у грошових, так і фізичних одиницях. У графіки можна легко вносити зміни при коливаннях попиту або зміні ціни. Графіки доцільно розробляти для кожного з постачальників групових замовлень, що сприятиме оптимізації системи закупівель матеріалів та комплектуючих. 

ВИСНОВКИ

1. Діяльність щодо підвищення ефективності управлінських рішень в закупівельній діяльності є дуже комплексною, оскільки пов’язана як з функціональними видами діяльності на підприємстві, які утворюють ланцюг вартості, так і із зовнішнім оточенням, наприклад, із постачальниками, які можуть впливати на здобуття стійкої конкурентної переваги на ринку. В економічній літературі не існує єдиного підходу до субординації понять “логістика закупівельної діяльності” і “логістика постачання”. Автор поділяє елементи та завдання логістики постачання промислового підприємства на дві складові – зовнішню (управління закупівельною діяльністю) і внутрішню логістику (управління складським і транспортним господарством на вході підприємства), що дає змогу чітко зрозуміти природу та характер управління закупівлями різних товарів на промислових підприємствах.

2. У світовій економіці еволюція закупівельної функції промислового підприємства відбувається у напрямку від виконання рутинних операцій до повної інтеграції із конкурентною стратегією, утворюючи при цьому постійні комунікаційні канали між функцією закупівель та іншими функціональними сферами. Автором виділено шість основних етапів еволюції функції закупівельної діяльності на промислових підприємствах, а саме трансакційну орієнтацію, комерційну орієнтацію, координацію закупівель, внутрішню інтеграцію, зовнішню інтеграцію, орієнтацію на ланцюг вартості. Дослідження автора доводять, що вітчизняні  підприємства знаходяться переважно на етапі розвитку внутрішньої інтеграції постачання (етап 4), оскільки при оцінюванні постачальників пріоритетним критерієм вибору у багатьох видах діяльності залишається ціновий фактор. 
3.  Класифікацію закупівель на машинобудівному підприємстві доцільно виокремлювати за такими ознаками: способом складання замовлення, рівнем обізнаності з товаром, методикою закупівлі, відповідно до географічного простору проникнення на ринок, рівнем самостійності виготовлення товарно-матеріальних цінностей, числом постачальників, ступенем перетворення закупівельних благ, часом поставок, рівнем самостійності організування закупівлі, кількістю асортиментних груп, закуповуваних при одній поставці у одного постачальника.
4. Розвинено методичні підходи щодо розроблення закупівельної політики машинобудівного підприємства, а саме алгоритм прийняття рішень на машинобудівному підприємстві щодо закупівлі товару та модель розроблення закупівельної політики машинобудівного підприємства. Використання даних підходів допоможе ґрунтовніше аналізувати процес закупівель на машинобудівних підприємствах шляхом проведення портфоліо-аналізу ризиків закупівлі та сили ринку, позиціонувати різні товари та приймати управлінські рішення щодо вибору для них відповідної закупівельної політики.
5. Запропонована автором матриця стратегій організування закупівель для різних типів товарів допоможе менеджерам з логістики розробляти відповідні стратегії розвитку взаємовідносин з постачальниками та обирати відповідні стратегії закупівлі окремих товарів. Реалізація цих стратегій дасть змогу отримувати фінансовий, процесний та управлінський ефекти.

6. Істотним джерелом економії ресурсів для машинобудівних підприємств залишається сфера організування поставок вхідних ресурсів. Обґрунтування оптимальної партії закупівлі матеріалів з використанням лінійного програмування дасть змогу машинобудівним підприємствам зменшити рівень запасів матеріальних ресурсів та відповідно заощадити кошти на «замороження» капіталу у зайвих запасах.

7. Відомий інструментарій прийняття логістичних рішень щодо розрахунку оптимальної партії замовлень відповідає умовам, коли від постачальника закуповується лише один вид товару. У роботі запропоновано метод оптимізації групових замовлень різних товарів у одного постачальника. Використання цього методу у практичній діяльності вітчизняних машинобудівних підприємств дозволить спростити процеси організування закупівлі та контролювання поставок.

СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ
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АНОТАЦІЯ

Неуров І.В. Організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств на засадах логістики. –  На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Приватний вищий навчальний заклад «Львівський університет бізнесу та права», Львів, 2012.

У дисертації розроблено теоретико-методичні основи і практичні рекомендації щодо організування закупівельної діяльності машинобудівних підприємств на засадах логістики. 

Удосконалено категорійний апарат шляхом субординації понять “логістика закупівельної діяльності” і “логістика постачання”. Виділено шість етапів еволюції функції закупівель. Розвинено класифікацію закупівель на машинобудівному підприємстві, а також методичні підходи щодо розроблення закупівельної політики машинобудівного підприємства, які включають алгоритм прийняття рішень щодо закупівлі товару та модель розроблення закупівельної політики підприємства. 

Розроблено матрицю стратегій організації закупівель для різних типів товару, за допомогою якої обґрунтовується вибір стратегії в залежності від ризику втрати постачальника та частки витрат на закупівлю товару у операційних витратах. Обґрунтовано метод оптимізації групових замовлення товарів у одного постачальника. Розвинено методичні підходи до організування поставок вхідних ресурсів машинобудівного підприємства, які передбачають вибір оптимальної партії закупівлі матеріалів з використанням лінійного програмування.

Ключові слова: машинобудівне підприємство, логістика постачання, організація закупівельної діяльності, стратегія організації закупівлі товару, групові замовлення товарів, оптимальна партія закупівлі.

ANNOTATION

Neurov I.V. Organization of Procurement activity on the Machine Building Enterprises on the Principles of Logistics.  – On rights for a manuscript.

Dissertation for obtaining the scientific degree of Candidate of Economic Sciences on specialty 08.00.04 – Economics and Enterprise Management (by the types of economic activity). – Private Higher Educational Establishment "Lviv University of Business and Law", Lviv, 2012.

Dissertation is devoted to the theoretical-methodological bases and practical recommendations for Organization of Procurement activity on the Machine Building Enterprises on the Principles of Logistics.

The categorical apparatus through hierarchical concepts of “logistics of procurement” and “logistics of supply” is improved. Six steps of the evolution of procurement functions are singled out. Procurement classification at the manufacture of machinery and methodological approaches to the development of procurement policies of the machine-building enterprise, which include decision-making algorithm for the purchase and development of a model procurement policy of the company, are developed. A matrix of procurement strategies for different types of products, through which the choice of strategies depending on the risk of loss of service and share the cost of purchasing goods in operating expenses is substantiated, is developed.

The method of optimization of group ordering of goods from one supplier are explained. The methodological approaches to the organization of inputs supply of the machine-building enterprise, which provide the optimal choice of the purchasing materials party using linear programming, are developed.

Keywords: machine-building enterprise, logistics of supply, organization of procurement, procurement strategies, group ordering of goods, economic order quantity.
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Неуров И.В. Организация закупочной деятельности машиностроительных предприятий на принципах логистики. –  На правах рукописи.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Частное высшее учебное заведение «Львовский университет бизнеса и права», Львов, 2012.

Диссертация посвящена исследованию и разработке теоретико-методических основ и практических рекомендаций относительно организации закупочной деятельности машиностроительных предприятий на засадах логистики.  

В диссертации осуществлено теоретическое обобщение и научно-практическое решение важной народнохозяйственной задачи по повышению эффективности управленческих решений в закупочной деятельности машиностроительных предприятий путем внедрения действенных методов для упрощения процессов закупки и их контроля, а также уменьшения затрат на реализацию закупочной политики машиностроительных предприятий. В диссертационной работе углубленно теоретические положения по управлению закупочной деятельностью машиностроительных предприятий и обосновано методические положения относительно направлений их реализации. Автором усовершенствован категорийный аппарат путем субординации понятий "логистика закупочной деятельности" и "логистика снабжения", в отличие от существующих подходов предусматривающий раздел элементов и задач логистики снабжения промышленного предприятия на две составляющие - внешнюю (управление закупочной деятельностью) и внутреннюю логистику (управление складским и транспортным хозяйством на входе предприятия). 

Проведена систематизация этапов эволюции функции закупок, среди которых, в отличие от существующих подходов, выделяют следующие: транзакционную ориентацию, коммерческую ориентацию, координацию закупок, внутреннюю интеграцию, внешнюю интеграцию, ориентацию на цепь поставок. Эволюция функции закупок на промышленных предприятиях происходила в направлении от выполнения рутинных операций до полной интеграции с конкурентной стратегией, образуя при этом постоянные коммуникационные каналы между функцией закупок и другими функциональными сферами на предприятии.

Предложено проводить классификацию закупок на машиностроительном предприятии в зависимости от: способа составления заказа; уровня осведомленности с товаром; методики закупки; географического пространства проникновения на рынок; осуществляющего трансакцию субъекта; числа поставщиков; степени преобразования закупочных благ; времени поставок; уровня использования Интернета. Использование данной классификации позволит разграничить закупки различного воздействия и характера и идентифицировать различные подходы к их планированию и контролю.

Усовершенствованы методические подходы относительно разработки закупочной политики машиностроительного предприятия, включающие алгоритм принятия решений на машиностроительном предприятии относительно закупки товара, модель разработки закупочной политики машиностроительного предприятия. Использование данных подходов поможет основательно анализировать процесс закупок на машиностроительных предприятиях путем проведения портфолио-анализа рисков закупки и силы рынка, позиционировать различные товары и принимать управленческие решения по выбору для них соответствующей закупочной политики.

С целью оптимизации процессов закупок и управления запасами впервые в работе разработан метод оптимизации групповых заказов товаров у одного поставщика, который позволяет упрощать процесс организации закупок и его контроля. Разработана матрица стратегий организации закупок для различных типов товара, с помощью которой обосновывается выбор стратегии в зависимости от риска потери поставщика и доли расходов на закупку товара в операционных издержках. Использование предложенной автором матрицы поможет менеджерам по логистике разрабатывать стратегии развития взаимоотношений с поставщиками и выбирать соответствующие стратегии организации закупок отдельных товаров. Реализация этих стратегий позволит получать финансовый, процессный и управленческий эффекты.

Развиты методические подходы к управлению запасами входных ресурсов машиностроительного предприятия, предусматривающие, в отличие от существующих подходов, выбор оптимальной партии закупки материалов с использованием линейного программирования. Обоснование такой партии закупки материалов позволит машиностроительным предприятиям снизить уровень запасов материальных ресурсов и соответственно сэкономить средства на «замораживание» капитала в излишних запасах.
Ключевые слова: машиностроительное предприятие, логистика снабжения, организация закупочной деятельности, стратегия организации закупки товара, групповые заказы товаров, оптимальная партия закупки.
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Рис. 1. Індекси обсягу продукції машинобудування, у % до попереднього року


Джерело: Головне управління статистики у Львівській області
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І. Уточнення місії та цілей закупівельної діяльності підприємства





ІІ. Опис потреби та характеристик закуповуваного товару





Портфоліо-аналіз ризиків закупівлі товару





Ідентифікація центрів витрат у ланцюгу поставок товару





Портфоліо-аналіз сили ринку





ІІІ. Оцінювання сил ринку та ринку закупівлі товару





ІV. Вибір критеріїв оцінювання постачальників товару





V. Оцінювання наявних пропозицій та вибір постачальників





Позиціонування закуповуваного товару





Виявлення способу сприйняття постачальником замовника





VІ. Вибір стратегії розвитку відносин з постачальниками





УІІ. Вибір стратегії закупівлі товару





VІІІ. Розроблення плану реалізації заходів щодо закупівель





Рис. 2. Семантична модель розроблення закупівельної політики машинобудівного підприємства


Примітка: власна розробка автора
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Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.






































