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	Н.П. Дуброва


ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Система людських потреб є основою вдосконалення управління персоналом у сучасному виробництві. Потреби людей визначають не тільки величину попиту на той або інший товар, але й виробничу поведінку персоналу. Потреби працюючих безпосередньо пов’язані з мотивацією їх діяльності. Мотивація представляє собою тривалий вплив на працівника з метою зміни за заданими параметрами структури ціннісних орієнтацій та інтересів, формування відповідного мотиваційного ядра й розвитку на цій основі трудового потенціалу підприємства.

Існує досить велика кількість різних теорій мотивації, що намагаються дати пояснення цьому явищу. У дослідженнях виділяються теорії сутності мотивації (теорія ієрархії потреб А. Маслоу, теорія FRG К. Альдерфера, теорія придбаних потреб МакКлелланда, теорія двох факторів Герцберга й ін.) і процесійні теорії мотивації (теорії очікування К. Левіна, переваги й очікування В. Врума, теорія підкріплення Б.Ф. Скіннера, теорія справедливості Портера-Лоулера, модель вибору ризику Д. Аткінсона, теорія „Ікс-Ігрек” Дугласа МакГрегора та ін.). Вищезазначені науковці основну увагу приділяють аналізу факторів, що лежать в основі мотивації і, в той же час, практично не приділяють увагу самому процесу мотивації. Праці представників процесійних теорій мотивації присвячені процесу мотивації, опису й пророкуванню результатів мотиваційного процесу, але не стосуються змісту мотивів.

У дослідженнях вітчизняних та закордонних учених О.М. Анісімової, А.Г. Здравомислова, А.М. Колота, О.В. Кочеткова, О.В. Крушельницької, Л.Ю. Мельника, Д.П. Мельничука, Ю.В. Максимця, М.Й. Маліка, З.В. Мончак, Т.Л. Мостенської, В.В. Назаренко, Г.В. Осовської, В.В. Поєдинцевої, А.В. Черкасова та інших розглядаються не тільки потреби, але й процес формування й функціонування мотивації, виділяються змістовні мотиви трудової діяльності, дається типологія індивідів.

У працях вказаних авторів, висвітлюються лише окремі аспекти мотивації діяльності персоналу підприємств, а також питання управління персоналом в умовах ринкових відносин економіки України. Проте, слід зазначити, що в науковій літературі ще недостатньо розробленими є питання використання мотиваційного механізму управління персоналом підприємств. Проблеми оцінки ефективності управління персоналом на засадах використання мотиваційного механізму, а також впливу мотивації на ефективність діяльності підприємств харчової промисловості є недостатньо вивченими в дослідженнях вітчизняних і зарубіжних вчених.

Науково-теоретична та практична значущість перелічених напрямів дослідження свідчить про актуальність обраної теми дисертаційної роботи та визначає її мету, задачі, предмет і об’єкт дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з тематикою науково-дослідних робіт ДВНЗ «Запорізького національного університету» «Аналіз системи фінансово-економічного потенціалу підприємств регіону» (номер державної реєстрації 0110U003229), де автором запропоновано методичний підхід до формування мотиваційного механізму управління персоналом. 

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є науково-теоретичне обґрунтування і розробка методичних засад та практичних рекомендацій, що спрямовані на формування мотиваційного механізму управління персоналом підприємств харчової промисловості.

Реалізація поставленої мети визначила необхідність розв’язання таких задач:

· визначити сутність мотивації як інструменту управління, який враховує потреби, інтереси, поведінку конкретного працівника і колективу в цілому;
· впорядкувати список мотиваційних чинників активізації діяльності 
персоналу підприємств харчової промисловості;
· дослідити сутнісні характеристики мотиваційного механізму управління персоналом підприємств;
· запропонувати концепцію мотивації праці, в основі якої лежить врахування стадій  розвитку підприємства, складових  та завдань даної системи на кожному етапі життєвого циклу розвитку підприємства;
· розвинути прикладні аспекти механізму організації заробітної плати та оцінки трудового внеску найманих працівників підприємств харчової промисловості;

· оцінити сучасний стан  і тенденції використання мотиваційного механізму, а також ступінь його впливу на діяльність підприємств харчової промисловості;
· розробити методичний підхід вимірювання рівня мотивації продуктивності праці працівників підприємств харчової промисловості;

· удосконалити систему матеріальної мотивації праці персоналу 
підприємства;

· вивчити та удосконалити методичний підхід підбору і розстановки працівників на основі мотивації на підприємствах харчової промисловості.
Об’єктом дослідження є процес формування мотиваційного механізму управління персоналом на підприємствах харчової промисловості.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та прикладних аспектів формування мотиваційного механізму управління персоналом на підприємствах харчової промисловості в ринкових умовах господарювання.

Методи дослідження. Теоретичною та методичною основою дисертаційного дослідження є фундаментальні положення у галузі теорії управління персоналом на основі мотивації їх праці, які висвітлені в наукових працях вітчизняних та зарубіжних вчених. Результати отримані з урахуванням сукупності загальнонаукових та спеціальних методів наукового дослідження, а саме: методу системного аналізу формалізації складних структур – для дослідження теорії формування мотиваційного механізму і управління персоналом; статистичних методів – для виявлення змін розвитку підприємств харчової промисловості; методів аналізу, синтезу, індукції, дедукції, абстрагування – для узагальнення існуючих та формування нових теоретичних положень щодо специфіки формування мотиваційного механізму, а також управління персоналом на підприємствах харчової промисловості; методів узагальнення та наукової абстракції – для розкриття сутності понятійного апарату; методів аналізу рядів динаміки теоретичного моделювання – для дослідження процесу управління персоналом на основі мотивації їх праці на підприємствах харчової галузі; методів експертних оцінок – для визначення ефективності та якості результатів роботи працівника, а також його поведінки; методів економіко-математичного моделювання – для розробки та удосконалення методичних підходів до управління персоналом на засадах використання мотиваційного механізму на підприємствах харчової промисловості; методів структурного аналізу – для розробки методичних підходів до управління персоналом підприємства харчової промисловості на основі вибору структури мотивації і визначення найбільш ефективного типу мотивації. 

Інформаційною базою дослідження стали закони України, нормативно-правові акти, офіційні статистичні та аналітичні матеріали Державної служби статистики України, Міністерства аграрної політики та продовольства, Міністерства фінансів України, Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, фінансова звітність підприємств харчової промисловості, а також наукові публікації в спеціальних виданнях, довідкова література тощо. Економічні розрахунки виконані із застосуванням сучасних методик і комп’ютерних технологій обробки статистичних матеріалів.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні науково-методичних положень і розробці практичних рекомендацій щодо формування мотиваційного механізму управління персоналом на підприємствах харчової промисловості. Найбільш суттєві наукові результати, отримані в дисертації, полягають у наступному:

вперше:

· розроблено методичний підхід, що дозволяє вимірювати рівень мотивації продуктивності праці робітників, який вони очікують від посади і враховує здатність  виконувати  поставлені завдання, мотивацію праці та використання наявних ресурсів;

удосконалено:

· понятійний апарат сутності мотивації, яку  пропонуємо розглядати як напрям управління, що враховує потреби, інтереси, поведінку індивіда та спонукає конкретного працівника і колектив у цілому до досягнення особистісних і спільних цілей з метою підвищення ефективність трудової діяльності;

· методичний підхід підбору і розстановки персоналу, що дозволяє підприємствам харчової промисловості враховувати оцінку задоволення потреб працівників та переважний тип мотивації з метою підвищення ефективності їх діяльності;

· систему матеріальної мотивації, що розробляється з урахуванням ключових показників ефективності діяльності та формує гранично об’єктивну її систему, яка дозволить підприємствам планувати кількість персоналу, розмір фонду оплати праці, співвідношення розподілу преміального фонду між групами різних посад виходячи із стратегічних цілей підприємства;

· мотиваційний механізм управління персоналом, який на відміну від існуючих, включає внутрішні та зовнішні мотиватори, потреби і стимули, що дозволяє підприємствам управляти і підвищувати продуктивність праці персоналу та впливати на результати діяльності;

· концепцію мотивації праці, яка враховує стадії розвитку підприємства, дозволяє визначити його характерні риси, складові та завдання системи мотивації на кожному етапі життєвого циклу;

набули подальшого розвитку:

· список мотиваційних чинників, які спонукають працівника активізувати свої дії, їх взаємозв’язок і вплив на цільову поведінку;

· теоретико-прикладні положення формування організації заробітної плати, які передбачають функціонування механізму, що дозволяє оцінити трудовий внесок найманих працівників, визначити параметри заробітної плати відповідно до оцінки вартості послуг робочої сили та стану ринку праці.

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання авторських пропозицій, спрямованих на формування мотиваційного механізму управління персоналом на підприємствах харчової промисловості. Окреслені висновки та рекомендації автора знайшли практичне використання в діяльності підприємств харчової промисловості Запорізької області, зокрема: ВАТ «Новомиколаївський молокозавод» (довідка №160 від 22.03.2011 р.), ТОВ «Запорожець» (довідка №314 від 23.05.2011 р.), ТОВ «Хліб Токмака»  (довідка №311 від 31.05.2011 р.), ВАТ «Вільнянський маслозавод» (довідка №281 від 06.06.2011 р.).

Окремі положення і висновки дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Запорізького національного університету при викладанні дисциплін: «Управління персоналом», «Основи менеджменту» (довідка №01-25/121 від 13.10.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є одноосібно виконаною науковою працею, у якій викладено авторський підхід до розв’язання наукового завдання щодо формування мотиваційного механізму управління персоналом на підприємствах харчової промисловості.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати 
досліджень оприлюднені та знайшли підтримку на науково-практичних конференціях: «Сучасні тенденції розвитку менеджменту» (Запоріжжя, 2009), «Управління економічним потенціалом регіону» (Запоріжжя, 2009), «Інституціональні аспекти функціонування трудового потенціалу» (Луганськ-Євпаторія, 2009), «Стратегія розвитку підприємництва: теорія, організація, практика» (Тернопіль-Чортків, 2009), «Сучасні тенденції розвитку менеджменту» (Запоріжжя, 2010), «Социально-экономические ориентиры развития регионов Украины» (Миколаїв, 2010).
Публікації. Основні положення і результати дисертаційної роботи викладено у 15 наукових працях загальним обсягом 4,08 друк. арк. (особисто автору належить 4 друк. арк.), з яких 6 статей у фахових виданнях загальним обсягом 2,51 друк. арк., 3 у колективних монографіях та 6 тез за матеріалами конференцій.

Структура і обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків та списку використаних джерел. Загальний обсяг роботи становить 261 сторінку, в тому числі обсяг основного тексту 
163 сторінки, список використаних джерел – 236 найменувань на 21 сторінці, 10 додатків – на 48 сторінках. Матеріали дисертації містять 28 рисунків 
і 38 таблиць.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, сформульована мета та задачі, визначені об’єкт та предмет дослідження, відображено наукову новизну, практичне значення результатів та наведено дані щодо їх апробації.

У першому розділі - «Теоретичні засади мотиваційного механізму управління персоналом підприємств» - визначено економічну сутність мотивації, впорядковано повний список мотиваційних чинників, удосконалено концепцію мотивації праці підприємств харчової промисловості. 

За умов функціонування ринкової системи господарювання, підприємства діючи в конкурентному середовищі, повинні знаходити й розширювати свою «нішу» на ринку товарів та послуг, оволодівати новим типом економічної поведінки, постійно підтверджувати свою конкурентоспроможність. У зв’язку з цим має зростати внесок кожного працівника в досягненні цілей підприємства, а одним із головних завдань кожного суб’єкта господарювання стає пошук ефективних способів управління працею, що забезпечують активізацію людського фактору, яка неможлива без мотивації трудової діяльності. Наявність у працівників належної професійної підготовки, навичок, досвіду не гарантує високої ефективності праці. 

Встановлено, що мотивація персоналу – це складне й багатопланове явище, яке потребує всебічного вивчення. Сутність і природа мотивації розглядається як процес, який відбувається в самій людині та спрямовує її поведінку в конкретне русло, спонукає її вести себе в конкретній ситуації певним чином. 

Дослідивши існуючі підходи до визначення сутності мотивації персоналу, пропонуємо у подальшому розглядати її як напрям управління, який враховує потреби, інтереси, поведінку та спонукає конкретного працівника і колектив у цілому до досягнення особистісних і спільних цілей.

Система мотивації є дієвим інструментом управління персоналом тільки в тому випадку, якщо вона якісно розроблена і правильно використовується на практиці. Мотивація трудової діяльності працівників у сучасному виробництві є економічною основою високої ефективності праці всіх категорій персоналу. 

Дослідивши різні точки зору стосовно мотиваційних чинників,  пропонуємо впорядкований список мотиваційних чинників, який включає потребу у: високому заробітку, матеріальній винагороді і матеріальних благах; комфортних умовах роботи; структуризації роботи, зворотному зв’язку та інформації про власну роботу, зниження міри невизначеності, що пов’язана з роботою та розвитком кар’єри; соціальних контактах - на рівні легкого спілкування з великим колом людей; стійких тривалих взаємовідносинах - тісних взаємозв’язках з невеликою групою людей; визнанні і зворотному зв’язку (відгуках про свою роботу); придбанні громадської значущості; досягненні і в постановці для себе цілей; впливовості і встановленні контролю над іншими; різноманітності і змінах, тобто бажання постійно випробовувати стимулюючий інтерес; допитливості, креативності і широті поглядів; самостійності, незалежності і самовдосконаленні своєї особи; цікавій і корисній для суспільства роботі.

Провівши дослідження теорії мотивацій, що представлені у сучасній та класичній літературі, запропоновано мотиваційний механізм, який має дві основні характеристики (рис. 1). Перша характеристика – внутрішні мотиви – робота, до якої прагне працівник і яка приносить йому задоволення. Друга характеристика – зовнішні мотиватори – та вигода, до якої прагне працівник і яка виникає в результаті виконання даної роботи.
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Рис. 1. Мотиваційний механізм як сукупність чинників управління персоналом (розроблено автором)
Одним із основних чинників, що впливають на ефективність функціонування системи мотивації персоналу є етапи розвитку підприємства, оскільки пріоритети системи мотивації для кожної стадії різні. Визначено, що при розробці системи мотивації праці персоналу необхідно, щоб вона не існувала самостійно, а була спрямована на вирішення стратегічних завдань підприємства та пов’язана із стадіями його розвитку, враховувала можливості мотивації для кожної стадії. Удосконалено концепцію мотивації праці персоналу з урахуванням стадії розвитку підприємства та визначено завдання системи мотивації на кожному етапі життєвого циклу. 
Концепція мотивації праці працівників підприємства враховує темпи зростання або спаду; відкритість або закритість до нових ідей; впровадження 
та розвиток процесів планування, бюджетування, прогнозування, притоку 
або відтоку ресурсів; підвищення або зниження особистої та командної результативності працівників і направлена на формування системи 
мотивації праці працівників на кожному етапі життєвого циклу розвитку підприємства.  

Система мотивації праці повинна бути покликана на досягнення цілей, поставлених завдань, подолання кризових явищ, підвищення показників ефективності діяльності підприємства в цілому та його окремих структурних підрозділів. 

У другому розділі - «Сучасний стан використання мотиваційного механізму на підприємствах харчової промисловості» - здійснено аналіз сучасного стану діяльності підприємств харчової промисловості, визначено тенденції використання мотиваційного механізму управління персоналом, удосконалено теоретико-прикладні положення щодо формування організації заробітної плати відповідно до оцінки вартості послуг робочої сили та стану ринку праці, встановлено зміни заробітної плати та показників продуктивності праці і визначено їх вплив на ефективність діяльності підприємств харчової промисловості.
Встановлено, що одним із основних інструментів матеріальної мотивації виступає заробітна плата. Оптимальне співвідношення між мірою праці й мірою її оплати сприяє позитивній мотивації, зростанню її продуктивності, правильному співвідношенню між фондами споживання та нагромадження, а отже, є необхідною умовою нормального розвитку економічних процесів. 
В роботі розраховано співвідношення продуктивності праці та середньої заробітної плати по підприємствам харчової промисловості Запорізького регіону за 2007-2010 рр. (табл. 1).
Аналіз отриманих результатів показав, що темпи зростання продуктивності праці по підприємствах ТОВ «Хліб Токмака» і ВАТ «Новомиколаївський молокозавод» вищі ніж темпи зростання середньої заробітної плати, що призводить до зростання чистого доходу від реалізації продукції. По підприємству ТОВ «Запорожець» темпи зростання продуктивності праці нижчі, аніж темпи зростання середньої заробітної плати, що є свідченням необхідності впровадження мотиваційного механізму управління персоналом.

Таблиця 1

Продуктивність праці та середня заробітна плата підприємств харчової промисловості Запорізького регіону за 2007-2010 рр.

	Роки
	2007
	2008
	2009
	2010
	абс. відх 2010
	відн. відх. 2010

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2009
	2007
	2008
	2009

	ТОВ «Хліб Токмака»

	Чистий дохід від реалізації, тис. грн.
	8704
	9271
	10177
	13655
	4951
	4384
	3478
	56,88
	47,29
	34,18

	Середня заробітна плата, грн.
	1504,33
	1517,07
	1750,93
	1814,1
	309,77
	297,03
	63,17
	20,59
	19,58
	3,61

	Продуктивність праці, грн.
	9419,91
	9308,23
	9423,15
	10941,5
	1521,6
	1633,28
	1518,36
	16,15
	17,55
	16,11

	ВАТ «Новомиколаївський молокозавод»

	Чистий дохід від реалізації, тис. грн.
	18064
	21544
	19861
	30832
	12768
	9288
	10971
	70,68
	43,11
	55,24

	Середня заробітна плата, грн.
	1170
	1740
	1048
	1150,4
	-19,6
	-589,6
	102,4
	-1,68
	-33,8
	9,77

	Продуктивність праці, грн.
	11490,83
	14837,46
	12538,5
	20554,66
	9063,83
	5717,2
	8016,16
	78,88
	38,53
	63,93

	ТОВ «Запорожець»

	Чистий дохід від реалізації, тис. грн.
	6709
	10675
	8970
	11122
	4413
	447
	2152
	65,78
	4,19
	23,99

	Середня заробітна плата, грн.
	495,88
	685,08
	629,63
	860,12*
	364,24
	175,04
	230,49
	73,45
	25,55
	36,61

	Продуктивність праці, грн.
	6902,26
	10343,99
	6921,3
	8275,3
	1373,04
	-2068,69
	1354
	19,89
	-20,0
	19,56


* При неповній зайнятості персоналу

Важливим елементом механізму мотиваційного управління персоналом є визначення індивідуальної заробітної плати, а отже і використання систем оплати праці на підприємстві.

Проведені дослідження показали, що використання тих або інших систем оплати праці суттєво впливають на витрати на оплату праці по підприємствах харчової промисловості Запорізького регіону (табл. 2). Дослідження показують, що середньомісячна заробітна плата у 2010 р., порівняно з 2009 р., зростала по підприємствах ЗАТ «Запорiжжя-Млин», ВАТ «Запорізький хлібозавод №3», ВАТ «Запорізький хлібокомбінат №1», ТОВ «Молiс виробниче об’єднання» та ВАТ «Новомиколаївський молокозавод», що є свідченням того, що на підприємствах сформовано ефективний механізм організації заробітної плати, який забезпечує матеріальну зацікавленість працівників в кінцевих результатах діяльності.
Таблиця 2
Заробітна плата праці по підприємствах харчової промисловості 
Запорізького регіону за 2007-2010 рр.
	Підприємство
	Роки
	Абс. відх. 2010

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2007
	2008
	2009

	Витрати на оплату праці, тис. грн.

	ВАТ «Вiльнянський маслозавод»
	883
	1523
	1823
	1903
	1020
	380
	80

	ЗАТ «Запоріжжя-Млин»
	2910
	2805
	2750
	2811
	-99
	6
	61

	ВАТ «Запорізька кондитерська фабрика»
	16250
	15017
	13408
	5767
	-10483
	-9250
	-7641

	ВАТ «Запорізький хлібозавод №3»
	8975
	10640
	8290
	8576
	-399
	-2064
	286

	ВАТ «Запорізький хлібозавод №5»
	7752
	10257
	7968
	8042
	290
	-2215
	74

	ВАТ «Запорізький хлібокомбінат №1»
	5859
	7080
	6447
	6569
	710
	-511
	122

	ВАТ «Мелітопольський олiйноекстракцiйний завод»
	4403
	5423
	7600
	7663
	3260
	2240
	63

	ТОВ «Молiс виробниче об’єднання»
	15579
	19588
	18720
	19203
	3624
	-385
	483

	ВАТ «Новокаховський маслозавод»
	1666
	1850
	1650
	561
	-1105
	-1289
	-1089

	ВАТ «Новомиколаївський молокозавод»
	1533
	2106
	1384
	1438
	-95
	-668
	54

	Середньомісячна заробітна плата, грн.

	ВАТ «Вiльнянський маслозавод»
	876
	1511
	1809
	1496
	620
	-15
	-313

	ЗАТ «Запоріжжя-Млин»
	1032
	1103
	1107
	1143
	111
	40
	36

	ВАТ «Запорізька кондитерська фабрика»
	1178
	1289
	1535
	1059
	-119
	-230
	-476

	ВАТ «Запорізький хлібозавод №3»
	1390
	1692
	1279
	1351
	-39
	-341
	72

	ВАТ «Запорізький хлібозавод №5»
	1506
	1938
	1530
	1530
	24
	-408
	0

	ВАТ «Запорізький хлібокомбінат №1»
	1302
	1545
	1429
	1525
	223
	-20
	96

	ВАТ «Мелітопольський олiйноекстракцiйний завод»
	1115
	1421
	2043
	964
	-151
	-457
	-1079

	ТОВ «Молiс виробниче об’єднання»
	1210
	1417
	1418
	1452
	242
	35
	34

	ВАТ «Новокаховський маслозавод»
	868
	964
	859
	292
	-576
	-672
	-567

	ВАТ «Новомиколаївський молокозавод»
	1170
	1740
	1048
	1150
	-20
	-590
	102


З метою встановлення певних соціальних гарантій, спрямованих, передусім, на забезпечення прожиткового мінімуму для працівників підприємства розширено теоретико-прикладні положення щодо формування організації заробітної плати, які передбачають державне, договірне 
регулювання та впровадження механізму і визначення індивідуальної 
заробітної плати на рівні підприємства, структурних підрозділів та кожного робочого місця (рис. 2). 
Даний механізм враховує державне, договірне регулювання, механізм визначення індивідуальної заробітної плати на рівні підприємства. Механізм визначення індивідуальної заробітної плати на рівні підприємства формується 
на основі використання систем заробітної плати.
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Рис. 2. Механізм організації заробітної плати на підприємствах (розроблено автором)
У третьому розділі - «Удосконалення методики управління мотивацією праці персоналу підприємств харчової промисловості» - на базі проведеного аналізу теоретичних доробок та стану використання мотиваційного механізму при управлінні персоналом запропоновано методичний підхід до визначення рівня мотивації продуктивності праці, який залежить від ресурсів та здатності виконувати завдання; удосконалено методичний підхід підбору і розстановки працівників на основі структури чинників мотивації, систему матеріальної мотивації на основі ключових показників ефективності діяльності підприємства.

Встановлено, що продуктивність праці залежить від наявності оборотних активів; ефективного використання необоротних активів, власного і позикового капіталу; чисельності працюючих; витрат на оплату праці та рівня середньої заробітної плати.

Враховуючи вищезазначене пропонуємо рівняння мотивації продуктивності праці працівника відобразити таким чином:

Мотивація продуктивності праці працівника = 

= здатність виконати завдання +


+ мотивація + ресурси 
(1)
Здатність виконати завдання = навчання +


+ упевненість у собі + довіра
(2)

Мотивація = внутрішня задоволеність від роботи + 


+ зовнішні можливості
(3)

Ресурси = фінанси + устаткування + стандарти підприємства.
(4)

Складові мотивації продуктивності праці оцінюється за допомогою методу експертних оцінок за восьми чинниками, кожний з яких оцінюється максимально у 5 балів. Проведена оцінка рівня мотивації продуктивності праці працівників підприємств ТОВ «Запорожець» та ВАТ «Новомиколаївський молокозавод», яка показана у табл. 3. 
Розрахунки показують, що середнє значення мотивації продуктивності праці працівників підприємства ТОВ «Запорожець» у 2010 р. при нормативному значенні 40 балів було відносно невисоким (28,68), що нижче максимально встановленого значення на 11,32, що є підтвердженням низької ефективності мотиваційного механізму. 

Таблиця 3

Оцінка рівня мотивації продуктивності праці працівників підприємств ТОВ «Запорожець» та ВАТ «Новомиколаївський молокозавод» у 2010 р., бали
	Фактори, бали
	Середнє значення

	
	ТОВ «Запорожець»
	ВАТ «Новомиколаївський молокозавод»

	навчання
	3,6
	3,37

	упевненість у собі 
	4
	4,9

	довіра
	4
	4,98

	внутрішня задоволеність від роботи 
	4,08
	4,79

	зовнішні можливості
	3
	4,23

	бюджет/ фінанси 
	3
	4,1

	матеріали/ устаткування 
	3
	4,88

	стандарти підприємства
	4
	4,92

	Всього
	28,68
	36,17


Середнє значення мотивації продуктивності праці працівників підприємства ВАТ «Новомиколаївський молокозавод» у 2010 р. склало 36,17, яке є свідченням того, що працівники на даному підприємстві мотивовані до високопродуктивної праці, володіють навичками до праці на кожному робочому місці, упевнені в собі, в тому, що керівництво довіряє працівникові, а поведінка останнього відповідає стандартам підприємства. На кожному робочому місці достатньо необхідних ресурсів, що збільшує можливості кожного працівника до підвищення продуктивності праці. 

Даний методичний підхід щодо оцінки рівня мотивації продуктивності праці працівників пройшов апробацію на підприємствах ТОВ «Запорожець», ТОВ «Хліб Токмака», ВАТ «Новомиколаївський молокозавод», ВАТ «Вільнянський маслозавод».

Наукові дослідження дозволили встановити, що ефективність мотивації працівників і системи управління персоналом на конкретному підприємстві визначається ступенем досягнення основних економічних і соціальних цілей. Встановлено, що найскладнішою є розробка матеріальної системи мотивації. 

Запропоновано систему стимулювання на основі розподілу преміального фонду між конкретними працівниками підприємства. Структура премії у сукупному доході працівників підприємств харчової промисловості залежить від фактично відпрацьованих днів, окладу, результативності діяльності, бонусу за наднормову працю. Тобто, визначено взаємозв’язок заробітної плати та економічних показників діяльності підприємства, що дозволяє здійснювати розрахунок необхідної чисельності персоналу для досягнення планових показників підприємства, а також для затвердження коефіцієнтів. Запропоновані коефіцієнти дають можливість переводити економічні показники в грошовий еквівалент, що формує преміальний фонд працівників. Даний методичний підхід апробовано на підприємствах ВАТ «Новомиколаївський молокозавод», ТОВ «Хліб Токмака», ВАТ «Вільнянський маслозавод».

Наукові дослідження показали, що будь-яка система мотивації є ефективною лише у разі зв’язку стратегічних показників підприємства і особистої результативності персоналу. Встановлено, що найбільш високий рівень мотивації персоналу підприємства у довгостроковій перспективі досягається не за рахунок зовнішнього стимулювання, а за рахунок підбору людей з відповідною структурою мотивації.

Удосконалено методичний підхід підбору і розстановки працівників на основі мотивації, яка враховує оцінку задоволення потреб працівників та переважний тип мотивації. Запропоновано анкету, яка включає 15 питань і діагностує міру виразності кожного з п’яти базових типів мотивації (інструментальний, професійний, соціальний, господарчий, уникаючий). Наукові дослідження дозволили сформувати шкалу оцінки задоволеності потреб працівників підприємств харчової промисловості виходячи з методу парних порівнянь. Якщо сума балів не перевищує 210, то потреба вважається задоволеною, від 210 до 420 балів – зона часткової задоволеності, від 420 до 630 балів – зона незадоволеності. Діагностика використання переважних типів мотивації дозволила сформувати матрицю оцінки задоволеності потреб працівників. Кожна матриця включає представників однієї і тієї ж, або схожої за принциповими характеристиками професії, що працюють в порівнянних умовах (на одному підприємстві).
Оцінку задоволення потреб працівника здійснено із застосуванням методу парних порівнянь та одержано результати, які застосовуються у діяльності підприємств харчової промисловості Запорізького регіону (табл. 4). 

Таблиця 4

Мотиваційна структура персоналу підприємств ВАТ «Новомиколаївський молокозавод» та ТОВ «Хліб Токмака» у 2010 р.
	Тип мотивації, що підвищує результативність праці
	Середнє значення

	
	ВАТ «Новомиколаївський молокозавод»
	ТОВ «Хліб Токмака»

	
	Бали
	%
	Бали
	%

	Інструментальний
	292,8
	19,8
	307,3
	19,5

	Професійний
	327,8
	22,1
	350,4
	22,3

	Соціальний
	291,6
	19,7
	305
	19,4

	Господарчий
	285,8
	19,2
	324,5
	20,6

	Уникаючий
	283,7
	19,2
	285,7
	18,2


Побудовано модель структури мотивації працівників підприємств ВАТ «Новомиколаївський молокозавод» та ТОВ «Хліб Токмака» у 2010 р. (рис. 3), яка показує переважний тип мотиваційної структури персоналу підприємств.
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а) ВАТ «Новомиколаївський молокозавод» 
б) ТОВ «Хліб Токмака»
Рис. 3. Структура мотивації працівників підприємств у 2010 р. 

За результатами дослідження виявлено, що для працівників підприємств ВАТ «Новомиколаївський молокозавод», ТОВ «Хліб Токмака» переважним 
є професійний тип мотивації, що підтверджується даними табл. 1, відповідно 
до якої по підприємству ВАТ «Новомиколаївський молокозавод» продуктивність праці у 2010 р., порівняно з 2009 р., зросла на 8016,16 грн. 
або 63,93%; по підприємству ТОВ «Хліб Токмака» – на 1518 грн. або 16,11%.

ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі наведено теоретично-методичне узагальнення і нове вирішення актуальних задач, що полягає в удосконаленні мотиваційного механізму управління персоналом на підприємствах харчової промисловості. На підставі проведеного дослідження одержані такі наукові та практичні результати: 

1.
Дослідивши різні точки зору науковців щодо сутності мотивації персоналу запропоновано визначання мотивації як напряму управління, що враховує потреби, інтереси, поведінку та спонукає конкретного працівника та колектив у цілому до досягнення особистісних і спільних цілей, виступаючи інструментом управління персоналом, підвищення ефективності трудової діяльності працівників.

2.
Впорядковано повний список мотиваційних чинників, які змушують працівника діяти і активізувати свої дії, породжують інтерес до певної цільової поведінки. Пропонуємо мотиваційні компоненти діяльності працівника, які враховують високий заробіток і матеріальне заохочення; чинники структуризації; соціальні контакти; взаємовідносини у трудовому колективі; визнання досягнень працівника; прагнення до досягнень; можливість зайняти керівні посади і впливовість працівника на ситуацію; різноманітність і зміни у виконуваній  роботі; креативність виконуваних завдань; можливість самовдосконалення; цікаву і корисну роботу.

3.
В роботі розширено складові механізму організації заробітної плати, який передбачає вибір і впровадження такої організації заробітної плати, яка дозволяє оцінити трудовий внесок найманих працівників і визначення параметрів заробітної плати відповідно до оцінки вартості послуг робочої сили та стану ринку праці.

З метою задіяння механізму встановлення певних соціальних гарантій, спрямованих, передусім, на забезпечення прожиткового мінімуму для найбідніших категорій працюючих, пропонуємо враховувати державне, договірне регулювання, механізм визначення індивідуальної заробітної плати працюючих на рівні підприємства.

4.
Мотивація є надійною основою управління за результатами. Перехід до управління за результатами супроводжується підвищенням трудової віддачі всіх працівників. Мотивація трудової діяльності працівників у сучасному виробництві є економічною основою високої ефективності праці всіх категорій працюючих.

Запропоновано мотиваційний механізм, який складається з внутрішньої складової, що включає основні аспекти роботи, до яких прагне працівник і які приносять йому задоволення, зовнішні мотиватори та вигода, до яких прагне працівник і які виникають в результаті виконання даної роботи.

5.
Встановлено, що одним із основних чинників, який впливає на систему мотивації праці працівників, є стадії розвитку підприємства, оскільки пріоритети системи мотивації для кожної стадії різні. Концепція мотивації праці працівників підприємства, яка враховує стадії його розвитку, спрямована на врахування темпів зростання або спаду; відкритість або закритість до нових ідей; впровадження та розвиток процесів планування, бюджетування, прогнозування, притоку або відтоку ресурсів; підвищення або зниження особистої та командної результативності працівників. Дана концепція направлена на формування системи мотивації праці працівників на кожному етапі життєвого циклу розвитку підприємства. 

6.
Визначено, що на ефективність діяльності підприємств харчової промисловості впливає рівень заробітної плати, кваліфікації, внутрішньої задоволеності від роботи та зовнішніх можливостей, які обмежені ресурсами. 

Встановлено, що темпи зростання заробітної плати по підприємствах харчової промисловості нижчі, аніж темпи зростання заробітної плати по підприємствах переробної промисловості в цілому. На початку 2011 р. рівень середньомісячної заробітної плати на підприємствах харчової промисловості, порівняно з 2010 р., зріс на 274 грн. або 12,82%. В той час як середньомісячна заробітна плата на підприємствах переробної промисловості зросла на 334 грн. або на 14,64%. З метою матеріального заохочення працівників підприємств харчової промисловості необхідно на даних підприємствах для стимулювання високоефективної праці використовувати мотиваційний механізм управління персоналом.

7.
З метою підвищення ефективності праці запропоновано методичний підхід до визначення рівня мотивації продуктивності праці, який залежить від здатності виконувати завдання, мотивації та ресурсів. Вищеперераховані складові, що дозволяють визначити рівень мотивації продуктивності праці, передбачають можливість навчання персоналу; упевненість у своїх діях; довіру керівництва до працівника; внутрішню задоволеність працівника від роботи; зовнішні можливості підприємства; бюджет, використання фінансів, матеріалів і устаткування та відповідність завдань, що поставлені перед працівником, меті діяльності підприємства в цілому. Врахування всіх вищеперерахованих чинників дозволяють підприємствам харчової промисловості мати потужні мотиваційні важелі діяльності працівника, які, з одного боку, сприяють задоволеності роботою, а з іншого – направлені на підвищення показників продуктивності праці. 

8.
Визначено взаємозв’язок преміальної частини заробітної плати з економічними показниками, що враховує вплив мотивації на кінцеві фінансові результати діяльності підприємства. 

Розроблено систему матеріальної мотивації, що передбачає вплив врахування ключових показників ефективності діяльності для розрахунку необхідної чисельності персоналу з метою досягнення планових показників діяльності підприємства, а також для затвердження коефіцієнтів, які зможуть переводити економічні показники в грошовий еквівалент, що дозволяє формувати преміальний фонд працівників. 

Запропонована модель визначення премії в сукупному доході працівників і розподілу преміального фонду між різними категоріями працюючих, що дозволить підприємствам планувати кількість персоналу, розмір фонду оплати праці, виходячи із стратегічних цілей підприємства.

9.
Встановлено, що для підбору і розстановки працівників необхідно 
прогнозувати трудову поведінку на основі структури чинників мотивації праці працівника. Застосування методу парних порівнянь дозволяє встановити за кожною групою працюючих зв’язок між результативністю праці і мотивацією до результативної праці у робочих різних галузей і професій. Отримані результати дозволили удосконалити методичний підхід підбору і розстановки працівників на основі мотивації праці на українських підприємствах харчової промисловості. Виявлені закономірності діятимуть практично на будь-якому робочому місці. 
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АНОТАЦІЯ
Ганза І. В. Мотиваційний механізм управління персоналом на підприємствах харчової промисловості. – На правах рукопису. 
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Дніпропетровський державний аграрний університет Міністерства аграрної політики та продовольства України, Дніпропетровськ, 2012. 

Дисертаційна робота присвячена вирішенню теоретичних, методичних та організаційних питань впровадження мотиваційного механізму управління персоналом на підприємствах харчової промисловості. 

Уточнено економічний зміст базових понять мотивації та мотиваційний механізм управління персоналом. Обґрунтовано доцільність впровадження мотиваційного механізму управління персоналом на підприємствах харчової промисловості та необхідність підвищення його ефективності. Досліджено стан та тенденції розвитку підприємств харчової промисловості і особливості використання даними підприємствами мотиваційного механізму управління персоналом. 

Розроблено методичний підхід до визначення рівня мотивації продуктивності праці, який залежить від здатності працівника виконувати завдання, його мотивації і ресурсів підприємства; удосконалено методичний підхід підбору і розстановки працівників на основі структури мотивації, що враховує оцінку задоволення потреб працівників і переважний тип мотивації при підборі і розстановці персоналу, систему матеріальної мотивації, яка базується на ключових показниках ефективності діяльності підприємств харчової промисловості і робить систему мотивації гранично об’єктивною.

Ключові слова: мотиви, мотивація, мотиваційний механізм, управління, персонал, заробітна плата, механізм організації, життєвий цикл, розвиток. 
АННОТАЦИЯ
Ганза И. В. Мотивационный механизм управления персоналом на предприятиях пищевой промышленности. – На правах рукописи. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (за видами экономической деятельности). – Днепропетровский государственный аграрный университет Министерства аграрной политики и продовольствия Украины, Днепропетровск, 2012. 

Диссертационная работа посвящена решению теоретических, методических и организационных вопросов внедрения мотивационного механизма управления персоналом на предприятиях пищевой промышленности. 

Уточнено экономическое содержание базовых понятий мотивации и мотивационного механизма управления персоналом. Установлено, что одним из основных факторов, который влияет на систему мотивации труда работников, являются стадии развития предприятия, поскольку приоритеты системы мотивации для каждой стадии разные. Усовершенствована концепция мотивации труда, которая учитывает стадии развития, характерные особенности предприятия, составляющие и задачи системы мотивации на каждом этапе жизненного цикла развития предприятия. Обоснована целесообразность внедрения мотивационного механизма управления персоналом на предприятиях пищевой промышленности и необходимость повышения его эффективности. 

Исследован и усовершенствован мотивационный механизм управления персоналом, который включает внутренние и внешние мотиваторы, толкающие и тянущие мотивы, потребности и стимулы, которые позволяют предприятию управлять персоналом, повышать производительность их труда и влиять на результаты деятельности предприятий пищевой промышленности.

Исследовано состояние и тенденции развития предприятий пищевой промышленности и особенности использования данными предприятиями мотивационного механизма управления персоналом. Проанализировано динамику затрат на оплату труда, уровня средней заработной платы, показателей производительности труда и определены темпы соотношения прироста заработной платы и показателей производительности труда на предприятиях пищевой промышленности. 

Определенно, что на эффективность деятельности предприятий пищевой промышленности влияет уровень заработной платы, квалификации, внутренней удовлетворенности от работы и внешних возможностей, которые ограничены ресурсами. 

Установлено, что темпы роста заработной платы по предприятиям пищевой промышленности ниже, чем темпы роста заработной платы по предприятиям перерабатывающей промышленности в целом. С целью материального поощрения работников предприятий пищевой промышленности необходимо на данных предприятиях для стимулирования высокоэффективного труда использовать мотивационный механизм управления персоналом.

Предложены теоретико-прикладные положения организации заработной платы, которые учитывают государственное, договорное регулирование и механизм определения индивидуальной заработной платы на уровне предприятия, структурных подразделений и каждого рабочего места. Определена взаимосвязь премиальной части заработной платы с экономическими показателями, что учитывает влияние мотивации на конечные финансовые результаты деятельности предприятия.

Разработан методический подход к оценке уровня мотивации продуктивности труда, который зависит от способности выполнять задания, мотивации и ресурсов с целью повышения эффективности работы каждого конкретного работника и предприятия в целом.

Усовершенствован методический подход подбора и расстановки работников на основе структуры мотивации, которая учитывает оценку удовлетворения потребностей работников и преимущественный тип мотивации при подборе и расстановке персонала, которая позволяет учесть мотивы и потребности работника на рабочем месте. 
Предложена система материальной мотивации, которая базируется на ключевых показателях эффективности деятельности предприятий пищевой промышленности и делает систему мотивации предельно объективной, что позволяет оценить трудовой вклад наемных работников и формировать параметры заработной платы в соответствии с оценкою стоимости рабочей силы и состояния рынка труда.

Ключевые слова: мотивы, мотивация, мотивационный механизм, управление, персонал, заработная плата, механизм организации, жизненный цикл, развитие.
ANNOTATION
Ganza I.V. The motivation mechanism of personnel management at food industry enterprises. –Manuscript. 
The dissertation for obtaining the candidate’s degree in economics at specialty 08.00.04 – economics and enterprise management (according to types of economic activities). – Dnipropetrovsk State Agricultural University of the Ministry of Agrarian policy  and Food of Ukraine, Dnipropetrovsk, 2012.
The dissertation work is dedicated to settling theoretical, methodological and organizational issues of implementing the motivation mechanism of personnel management at food industry enterprises.

The economical content of basic notions of motivation and motivation mechanism of personnel management is specified. The sustainability of the motivation mechanism of personnel management at food industry enterprises implementation and the necessity of its effectiveness improvement are substantiated. The condition and tendencies of food industry enterprises development and the usage of the motivation mechanism of personnel management by these enterprises are researched. 
The methodical approach for calculation of the motivation level of the labor productiveness, which depends upon the ability of the task fulfillment, motivation and resources; the methodical approach for selection and placing of personnel based on the structure of the motivation, which includes estimation of personnel needs satisfaction and the prevalent motivation type in selection and placing of personnel and the system of material motivation, based on key indicators of the food industry enterprises activities effectiveness and makes the motivation system boundary effective are improved. 

Key words: motives, motivation, motivation mechanism, management, personnel, salary, organizational mechanism, life cycle, development. 
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Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.















































2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують








Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.
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Організація заробітної плати







Державне �регулювання







Договірне �регулювання







Механізм визначення індивідуальної заробітної плати на рівні під-приємства (структурного підрозділу)







Генеральна угода







Галузева угода







Регіональна угода







Колективний договір підприємства 







Трудовий договір







Встановлення розмірів і умов оплати праці керівників підприємств, заснованих на державній влаcності, працівників підприємств та організацій, що



 фінансуються чи дотуються з бюджету







Встановлення величини мінімальної заробітної плати на рівні прожиткового мінімуму







Системи заробітної плати







Нормування праці







Форми заробітної плати







Регулювання фондів оплати праці працівників підприємств







Оподаткування доходів працівників







Запровадження механізму індексації грошових доходів працюючих







Встановлення порядку компенсації працівникам втрати частини заробітної плати у зв’язку з порушеннями термінів її виплати







Ринкове самонастроювання, яке враховує кон’юнктуру ринку праці
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Лист1


						2006			2007			2008			2009			2006			2007			2008			2009			2006			2007			2008			2009


						14229			18064			21544			19861			7.79			11.7			17.4			10.48			108.62			137.89			178.05			150.46			131			131			121			132


						5632			1797			-1683						2.69			-1.22			-6.92						41.84			12.57			-27.59						1			1			11


						39.58			9.95			-7.81						34.53			-10.43			-39.77						38.52			9.12			-15.50						0.76			0.76			9.09


						131			131			121			132															131			131			121			132


						108.62			137.89			178.05			150.46															0.83			1.05			1.47			1.14


						Посади			Фактори, бали															Всього


									Варіативність навичок			Визначеність завдання			Важливість завдання			Автономність			Зворотний зв’язок


						Адміністративний апарат


			1			Генеральний директор			5			4			5			4			3			21			21


			1			Фінансовий директор			5			5			5			4			3			22			22


			1			Головний бухгалтер			4			5			5			3			4			21			21


			1			Головний інженер			5			5			5			3			4			22			22


			2			Бухгалтер			3			4			5			3			3			18			36


			1			Інженер  з охорони праці.			3			5			5			4			3			20			20


			1			Інспектор з кадрів			4			4			5			3			3			19			19


						Лабораторія																					0


			1			Начальник лабораторії з контролю виробництва			5			5			5			3			3			21			21


			2			Лаборант			3			4			5			3			3			18			36


			1			Медсестра по проведенню мед. оглядів водіїв			3			5			5			5			3			21			21


			1			Рем. механічна послуга																					0


			1			Головний механік			4			5			5			3			3			20			20


			4			Слюсар ремонтник			3			3			4			3			2			15			60


			2			Водій			3			5			4			3			3			18			36


			1			Двірник			1			4			3			1			1			10			10


			2			Прибиральник			1			4			4			1			1			11			22


			1			Електрогазозварювальник			3			4			4			3			3			17			17


						Відділ головного енергетика																					0


			1			Майстер. енергослужби			4			4			4			3			3			18			18


			1			Електромонтер з ремонту та обслуговування електроустаткування			3			3			4			3			3			16			16


			2			Оператор котельної			3			4			4			4			3			18			36


						Склад господарства																					0


			1			Комірник			2			3			3			2			2			12			12


			2			Підсобний робітник			1			2			2			1			1			7			14


						Охорона																					0


			1			Нач. охорони			4			4			5			4			2			19			19


			10			Сторож			1			3			4			2			2			12			120


						Масло цех																					0


			1			Нач. маслоцеху			4			4			4			3			2			17			17


			7			Оператор лінії у виробництві харчової продукції			3			4			4			3			3			17			119


						Кондитерський  цех																					0


			1			Технолог			4			4			4			3			3			18			18


			1			Начальник цеху			5			5			5			3			3			21			21


						Бригада 1																					0


			2			Варник харчової сировини			3			4			4			3			3			17			34


			3			Халвоміс			3			4			4			3			3			17			51


			3			Укладальник пакувальник			3			4			4			3			3			17			51


			1			Укладальник пакувальник-вагар			3			4			4			3			3			17			17


						Бригада 2																					0


			2			Варник харчової сировини			3			4			4			3			3			17			34


			1			Варщик мильного кореня			3			4			4			3			3			17			17


			1			Халвоміс			3			4			4			3			3			17			17


			1			Укладальник пакувальник-вагар			3			4			4			3			3			17			17


			1			Укладальник пакувальник			3			4			4			3			3			17			17


			1			Оператор цеху БАН			3			4			4			4			3			18			18


						Цех Сонячний млин																					0


			1			Начальник цеху			5			5			5			3			3			21			21


			1			Технолог			4			4			4			3			3			18			18


			1			Налагоджувальник			4			4			4			4			3			19			19


			11			Оператор тех. установок			3			4			4			3			3			17			187


			6			Оператор пакувальних автоматів			3			4			4			3			3			17			102


			9			Укладальник - пакувальник			3			4			4			3			3			17			153


			1			Вантажник			1			2			2			1			1			7			7


						“Прянічний” цех.																					0


			1			Начальник цеху			5			5			5			3			3			21			21


			1			Тістороб			3			4			4			3			3			17			17


			1			Пекар			3			4			4			3			3			17			17


			1			Глазурувальник			3			4			4			3			3			17			17


			1			Варник харч. сировини та продуктів			3			4			4			3			3			17			17


			1			Оператор технічних установок			3			4			4			3			3			17			17


			104																					862			1700			16.3461538462


									Дохід від реалізації			Чистий прибуток			Чисельність працюючих			Витрати на оплату праці			Середня заробітна плата			Продуктивність праці


						2007			6709			-374			81			482			495.88			6902.26			1716.4			6553.9			-1670			9940


						2008			10675			-203			86			707			685.08			10343.99			1662			12988			-1856			16506


						2009			8970			-539			108			816			629.63			6921.30			1399			17527			-2395			21321


						2010			11122			-1344			112			1156			860.12			8275.30			1171			20212			-3739			25122


									4413			-970			31			674			364.23			1373.03			-545.40			13658.10			-2069.00			15182.00


									447			-1141			26			449			175.04			-2068.69			-491.00			7224.00			-1883.00			8616.00


									2152			-805			4			340			230.49			1354.00			-228.00			2685.00			-1344.00			3801.00


									65.78			259.36			38.27			139.83			73.45			19.89			-31.78			208.40			123.89			152.74


									4.19			562.07			30.23			63.51			25.55			-20.00			-29.54			55.62			101.45			52.20


									23.99			149.35			3.70			41.67			36.61			19.56			-16.30			15.32			56.12			17.83
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Лист4


			П.І.Пб.			Посада			Фактично відпрацьованих днів			Оклад			оклад за фактично відпрацьований час			Премія			Результативність			Премія з урахуванням результативності			Бонус за переробки			Сукупний дохід


			Молочний цех


			Вертепа В. С.			Апаратник пастеризації			19			1346			1346.00			401.64			1			401.64						1747.64


			Блажко О. О.			Апаратник пастеризації			19			1346			1346.00			401.64			1			401.64						1747.64


			Калатай Н. І.			Майстер з незбиран. продук			15			1800			1421.05			317.08			1			317.08						1738.14


			Матєрова В. І.			Майстер з незбиран. продук			19			1800			1800.00			401.64			1			401.64						2201.64


			Павелко К. М.			Майстер з незбиран. продук			15			1800			1421.05			317.08			1			317.08						1738.14


			Соседка Т. А.			Майстер з незбиран. продук			19			1800			1800.00			401.64			1			401.64						2201.64


			Білицький М. С.			Сепарувальник			18			1567			1484.53			380.50			1			380.50						1865.03


			Ковальчук О. І.			Сепарувальник			17			1567			1402.05			359.36			1			359.36						1761.41


			Опанасенко В. В.			Сепарувальник			19			1567			1567.00			401.64			1			401.64						1968.64


			Опанасенко В. І.			Сепарувальник						1567			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Варіч А. В.			Оператор автомату для розлив. мол. продук у пакети та плівку			19			1567			1567.00			401.64			1			401.64						1968.64


			Сопінський М. О.			Оператор автомату для розлив. мол. продук у пакети та плівку			19			1567			1567.00			401.64			1			401.64						1968.64


			Шевченко С. В.			Оператор автомату для розлив. мол. продук у пакети та плівку			19			1567			1567.00			401.64			1			401.64						1968.64


			Алієва З. І.			Підсобний робітник			0			1123			0.00			0.00						0.00						0.00


			Завальницький  .			підсобний робітник погруз			19			1123			1123.00			401.64			0.9			361.47						1484.47


			Загородній І. А.			підсобний робітник погруз			2			1123			118.21			42.28			0.85			35.94						154.15


			Захарчук А. П.			підсобний робітник погруз			19			1123			1123.00			401.64			0.9			361.47						1484.47


			Кушнір С. В.			Підсобні працівники			19			1123			1123.00			401.64			0.9			361.47						1484.47


			Лизунков Є. В.			підсобний робітник погруз			0			1123			0.00			0.00						0.00						0.00


			Литвинов О. В.			Підсобний робітник			19			1123			1123.00			401.64			0.9			361.47						1484.47


			Мицик І. С.			Підсобні працівники			0			1123			0.00			0.00						0.00						0.00


			Никоненко С. О.			підсобний робітник погруз			0			1123			0.00			0.00						0.00						0.00


			Нікітенко Л. І.			підсобний робітник погруз			0			1123			0.00			0.00						0.00						0.00


			Новицький С. В.			Підсобні працівники			8			1123			472.84			169.11			0.95			160.66						633.50


			Павелко Р. В.			Підсобний робітник			16			1123			945.68			338.22			1			338.22						1283.91


			Писанко В. О.			Підсобні працівники			17			1123			1004.79			359.36			1			359.36						1364.15


			Рожков О. Б.			Підсобні працівники			19			1123			1123.00			401.64			1			401.64						1524.64


			Чилікін Г. А.			Підсобні працівники			8			1123			472.84			169.11			0.95			160.66			511.01			1144.51


									363						7673.4			7673.40


			Кисломолочний цех


			Приходько С. Г.			Майстер з виробництва молочної продукції			19			1800			1800.00			638.45			1			638.45						2438.45


			Водолазький В. В.			Апаратник вир. К/м продукц			19			1567			1567.00			638.45			1			638.45						2205.45


			Кравчук І. В.			Апаратник вир. к/м продукції			0			1567			0.00			0			0			0.00						0.00


			Кривенко В. І.			Апаратник вир. к/м продукції			19			1567			1567.00			638.45			1			638.45						2205.45


			Курочкін А. Ю.			Апаратник вир. к/м продукції			0			1567			0.00			0			0			0.00						0.00


			Михальченко В. В.			Апаратник вир. к/м продукції			19			1567			1567.00			638.45			1			638.45						2205.45


			Ноженко М. В.			Апаратник вир. к/м продукції			19			1567			1567.00			638.45			1			638.45						2205.45


			Дранко С. О.			Оператор автомату для розливу к/м продукції у плівку			19			1567			1567.00			638.45			1			638.45						2205.45


									114						3830.7			3830.7


			Масло цех


			Лобко І. Г.			Майстер-маслороб			0			1800			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Павелко О. М.			Майстер-маслороб			13			1800			1231.58			982.14			1			982.14						2213.72


			Голуб С. І.			Маслороб			12			1567			989.68			906.59			1			906.59						1896.27


			Пилипенко В. В.			Маслороб			8			1567			659.79			604.39			1			604.39						1264.18


			Пітько С. В.			Маслороб			13			1567			1072.16			982.14			1			982.14						2054.30


			Томкевич О. О.			Маслороб			19			1567			1567.00			1435.44			1			1435.44						3002.44


									65						4910.7			4910.70


			Казеїновий цех


						Апаратник вир. сухих молочних продуктів						1567			0.00						0			0.00						0.00


			Зеркаль О. І.			Виробник казеїну			0			1567			0.00						0			0.00						0.00


			Куриленко В. В.			Виробник казеїну			0			1567			0.00						0			0.00						0.00


			Лишенко С. П.			Виробник казеїну			0			1567			0.00						0			0.00						0.00


			Мохов  .			Виробник казеїну			0			1567			0.00						0			0.00						0.00


									0						4701			0


			Охорона


			Гелетій А. Г.			охоронник			8			941			396.21			192.20			1			192.20						588.41


			Дем’яненко М. В.			охоронник			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Мицик В. І.			охоронник			8			941			396.21			192.20			1			192.20						588.41


			Отришко О. П.			охоронник			8			941			396.21			192.20			1			192.20						588.41


			Сапа І. Л.			охоронник			7			941			346.68			168.18			1			168.18						514.86


			Якубович О. Л.			охоронник			16			941			792.42			384.41			1			384.41						1176.83


									47						1129.2			1129.20


						Лабораторія


			Бенько Н. М.			Лаборант хімічного аналіз			11			1256			727.16			364.95			1			364.95						1092.11


			Євтушенко В. В.			Лаборант хімічного аналіз			11			1256			727.16			364.95			1			364.95						1092.11


			Писанко К. А.			Лаборант хімічного аналіз			19			1256			1256.00			630.37			1			630.37						1886.37


			Поставна М. В.			Лаборант хімічного аналіз			2			1256			132.21			66.35			1			66.35						198.57


			Свирид Н. Г.			Лаборант хімічного аналіз			10			1256			661.05			331.77			1			331.77						992.83


									53						1758.4			1758.40


			Компресорна


			Курносов В. П.			машиніст компр установок			19			1332			1332.00			399.6			1			399.60						1731.60


			Овечко О. М.			машиніст компр установок			19			1332			1332.00			399.6			1			399.60						1731.60


			Розпутній В. М.			машиніст компр установок			19			1332			1332.00			399.6			1			399.60						1731.60


									57						1198.8			1198.8


						Котельна


			Рожко М. С.			машиніст котельні			16			1307			1100.63			1017.34			1			1017.34						2117.97


			Сіньогін В. В.			машиніст котельні			2			1307			137.58			127.17			1			127.17						264.75


			Кондик О. В.			машиніст котельні			0			1307			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Кривошей В. В.			машиніст котельні			19			1307			1307.00			1208.09			1			1208.09						2515.09


									37						2352.6			2352.60


						Очисні споруди


			–			оператор очищення стічних вод			0			1307			0.00						0			0.00						0.00


															2352.6			0


						Механічний цех


			–			Слюсар-ремонтник			0			1552			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Бугай О. І.			Слюсар-електрик			19			1683			1683.00			691.39			1			691.39						2374.39


			Білицький С. Ф.			Слюсар-електрик			19			1683			1683.00			691.39			1			691.39						2374.39


			–			Слюсар з експлуатації та ремонту газового обладнання			0			1683			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			–			Електрик			0			1683			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			–			електрозварювальник			0			1934			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			–			Електрозварювальник руч.. зварювання			0			1934			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Чумаченко С. Г.			токар			16			1934			1628.63			582.23			1			582.23						2210.86


			Кадука М. П.			водій легкового автомобіл			11			1445			836.58			400.28			1			400.28						1236.86


			Біленко І. В.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Гвозділко В. В.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Девятко І. І.			Водій спец машини			10			1445			760.53			363.89			1			363.89						1124.42


			Дудка Г. Г.			Водій спец машини			15			1445			1140.79			545.84			1			545.84						1686.63


			Каліновський В. М.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Квас О. І.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Кривега О. М.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Малигін І. О.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Нечитайло О. П.			Водій спец машини			6			1445			456.32			218.33			1			218.33						674.65


			Одуденко В. І.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Петрунько О. І.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Рашевський А. І.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Семиволос М. В.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Сирота О. О.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Соха М. М.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Стовпак О. В.			Водій вант. машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Шахраєв С. Г.			Водій борт. машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Швидкий І. А.			Водій борт. машини			13			1445			988.68			473.06			1			473.06						1461.74


			Яцун М. І.			Водій борт. машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Лихоман С. В.			тракторист			19			1474			1474.00			691.39			1			691.39						2165.39


			–			вулканізаторщик			0			1332			0.00			0.00			0			0.00						0.00


									413						15028.7			15028.70


						Будівельники


						Муляр						1332			0.00						0			0.00						0.00


						Маляр						1332			0.00						0			0.00						0.00


						Штукатур						1552			0.00						0			0.00						0.00


						Лицювальник						1552			0.00						0			0.00						0.00


															2196			0


						Інші категорії працюючих


			Федоришин В. Ф.			Зав. складом ПММ			19			1646			1646.00			477.76			1			477.76						2123.76


			Гвозділко Н. М.			Роздавальник нафтопродуктів			19			1646			1646.00			477.76			1			477.76						2123.76


			Федоришина М. А.			Зав. складом			19			1646			1646.00			477.76			1			477.76						2123.76


			Басараб Л. І.			Оператор пральних машин			19			1123			1123.00			477.76			1			477.76						1600.76


			Приходько І. В.			Прибиральник службових пр			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Бабенко С. О.			підсобний робітник погруз			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Грінчук С. О.			підсобний робітник погруз			19			941			941.00			477.76			0.9			429.98						1370.98


			Костенко О. В.			підсобний робітник погруз			11			941			544.79			276.60			1			276.60						821.39


			Курманов С. О.			Підсобний робітник			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Русаков В.			підсобний робітник погруз			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Сіньогін А. В.			Підсобні працівники			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Старікова Т. А.			Підсобний робітник			17			941			841.95			427.47			1			427.47						1269.42


			Ступаненко А. П.			Підсобні працівники			13			941			643.84			326.89			0.95			310.54						954.39


			Толок О. Л.			Підсобні працівники			19			941			941.00			477.76			0.9			429.98						1370.98


			Шевченко Г. Г.			Підсобний робітник			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Шибка С. В.			підсобний робітник погруз			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Швидка Г. В.			Сестра медична			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Кузьмін М. О.			охоронник			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Тихоренко І. І.			охоронник			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Хмичов В. М.			охоронник			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Бицкало С. М.			Приймальник молока			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Богуславська О. А.			Приймальник молока			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Данильченко Г. М.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Дедюль Л. Г.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Дудка О. О.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Єфіменко і. М.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Коломоєць В. М.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Коршенко В. В.			Приймальник молока			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Німак С. С.			Приймальник молока			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Піпа Т. І.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Руденко А. о.			Приймальник молока			6			941			297.16			150.87			1			150.87						448.03


			Сагач Л. В.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Свириденко С. О.			Приймальник молока			5			941			247.63			125.73			1			125.73						373.36


			Семиволос Н. І.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Сердюк Л. В.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Чаплигін П. П.			Приймальник молока			8			941			396.21			201.16			1			201.16						597.37


			Шульга  .			Приймальник молока			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


									440						11063.9			11063.90


						Газонаповнювальна компресорна станція


			Парфененко М. О.			Машиніст компресорної установки			19			1552			1552.00			670.97			1			670.97						2222.97


			Бондарєв М. С.			оператор заправних станці			3			1332			210.32			105.94			1			105.94						316.26


			Калатай Л. В.			оператор заправних станці			19			1332			1332.00			670.97			1			670.97						2002.97


			Клименко О. С.			оператор заправних станці			19			1332			1332.00			670.97			1			670.97						2002.97


			Салатін С. О.			оператор заправних станці			19			1332			1332.00			670.97			1			670.97						2002.97


			Сорока В. В.			оператор заправних станці			19			1332			1332.00			670.97			1			670.97						2002.97


									98						3460.8			3460.80												170573.62


																		52407.20


															176147.21








Диаграмма1


			19.7597516534


			22.1284923741


			19.6787690647


			19.28060467


			19.1523822378





Уникаючий
19,2


Господарчий
19,2


Соціальний
19,7


Професійний
22,1


Інструменталь-ний
19,8





Лист5


			№ п/п			Професійна група			Кількість осіб			Тип мотивації, що підвищує результативність праці


												Інструментальний			Професійний			Соціальний			Господарчий			Уникаючий


			1			Адміністративний апарат			7			390.37			465.21			332.78			365.12			317.35


			2			Майстри			7			350.12			442.35			320.12			376.18			283.15


			3			Апаратники (молочний цех, кисломолочний цех, казеїновий цех, очисні споруди)			16			306.4			320.2			288.4			302.5			300.4


			4			Оператор (молочний та кисломолочний цехи, газонаповнювальна компресорна станція)			10			274.2			310.4			287.3			277.1			291


			5			Підсобні робітники			10			290.2			314.5			314.4			271.5			274.3


			6			Виробник казеїну та маслороб			13			275.3			308.1			331.2			275.1			288.2


			7			Охоронник			7			280.1			312.3			264.1			247.3			272.4


			8			Лаборант			7			274.1			308.3			305.1			265.2			302.4


			9			Машиніст, водій			29			273.2			316.3			226.4			276.4			264.3


			10			Обслуговуючий персонал (слюсарі, електрики, електрогазозварювальник, токар, вулканізаторник)			12.5			298.2			314.3			314.1			271.3			280.2


			11			Будівельники			5			281.2			350			315.2			330.2			309.4


			12			Допоміжні працівники			31.5			290.1			314.3			306.1			271.2			280.5


									155			292.8			327.9			291.6			285.7			283.8


												19.8			22.1			19.7			19.3			19.2


			№ п/п			Професійна група			Тип мотивації, що підвищує результативність праці


									Інструментальний						Професійний						Соціальний						Господарчий						Уникаючий


									бали			%			бали			%			бали			%			бали			%			бали			%			сума


			1			Адміністративний апарат			390.37			20.9			465.21			24.9			332.78			17.8			365.12			19.5			317.35			17.0			1870.83			100


			2			Майстри			350.12			19.8			442.35			25.0			320.12			18.1			376.18			21.2			283.15			16.0			1771.92			100


			3			Апаратники (молочний цех, кисломолочний цех, казеїновий цех, очисні споруди)			306.4			20.2			320.2			21.1			288.4			19.0			302.5			19.9			300.4			19.8			1517.9			100


			4			Оператор (молочний та кисломолочний цехи, газонаповнювальна компресорна станція)			274.2			19.0			310.4			21.6			287.3			20.0			277.1			19.2			291			20.2			1440			100


			5			Підсобні робітники			290.2			19.8			314.5			21.5			314.4			21.5			271.5			18.5			274.3			18.7			1464.9			100


			6			Виробник казеїну та маслороб			275.3			18.6			308.1			20.8			331.2			22.4			275.1			18.6			288.2			19.5			1477.9			100


			7			Охоронник			280.1			20.4			312.3			22.7			264.1			19.2			247.3			18.0			272.4			19.8			1376.2			100


			8			Лаборант			274.1			18.8			308.3			21.2			305.1			21.0			265.2			18.2			302.4			20.8			1455.1			100


			9			Машиніст, водій			273.2			20.1			316.3			23.3			226.4			16.7			276.4			20.4			264.3			19.5			1356.6			100


			10			Обслуговуючий персонал (слюсарі, електрики, електрогазозварювальник, токар, вулканізаторник)			298.2			20.2			314.3			21.3			314.1			21.3			271.3			18.4			280.2			19.0			1478.1			100


			11			Будівельники			281.2			17.7			350			22.1			315.2			19.9			330.2			20.8			309.4			19.5			1586			100


			12			Допоміжні працівники			290.1			19.8			314.3			21.5			306.1			20.9			271.2			18.5			280.5			19.2			1462.2			100


						Середнє значення			292.8			19.8			327.9			22.1			291.6			19.7			285.7			19.3			283.8			19.2			1481.8			100








Лист3


			Кількість			Посада			Оклад			Усього			Премія						Усього			Частка премії у доході			Дохід			Разом


									40000			40000			13333.25			0.33333125						0.25			53333


									13700						5871.3			0.4285620438						0.3			19571


									10500						4500			0.4285714286						0.3			15000


									20000						5000			0.25						0.2			25000


									16000						4000			0.25						0.2			20000


									7000						4666.8			0.6666857143						0.4			11667


									12000						5142.9			0.428575						0.3			17143


									15000						10000			0.6666666667						0.4			25000


									12000						8000			0.6666666667						0.4			20000


									молочний цех


			3			Майстер з виробництва незбирано-молочної  продукції 5 розряду			1800			5400


			3			Сепараторщик молока та молочної сировини 4 розряду			1567			4701


			3			Апаратник пастеризації та охолодження молока 3 розряду			1346			4038


			3			Оператор автомата для розливання молочної продукції у пакети та плівку 4 розряду			1567			4701


			6			Підсобний робітник (мийник,укладальник-пакувальник) 2 розряду			1123			6738


			18			всього						25578


						КИСЛОМОЛОЧНИЙ  ЦЕХ


			1			Майстер з виробництва молочної продукції 5 розряду			1800			1800


			5			Апаратник виробництва кисломолочних продуктів 4 розярду			1567			7835


			2			Оператор автомата для розливу кисломолочної продукції в плівку 4 розряду			1567			3134


			8			всього						12769


						МАСЛОЦЕХ


			3			Маслороб-мастер 5 розряду			1800			5400


			7			Маслороб 4 розряду			1567			10969


			10			всього						16369


						КАЗЕЇНОВИЙ  ЦЕХ


			4			Апаратник виробництва сухих молочних продуктів 4 розряду			1567			6268


			6			Виробник казеїну			1567			9402


			10			всього						15670


						ЛАБОРАТОРІЯ


			7			Лаборант хімічного аналізу 3 розряду			1256			8792


						КОМПРЕСОРНА


			3			Машиніст холодильної установки 3 розряду			1332			3996


						КОТЕЛЬНА


			6			Машиніст котельної установки 3 розряду			1307			7842


						ОЧИСНІ  СПОРУДИ


			4			Апаратник очищення стичних вод 2 розряду			1307			5228


						ОХОРОНА


			4			Охоронник			960			3840


						МЕХАНІЧНИЙ  ЦЕХ


			4			Слюсар-ремонтник 4 розряду			1552			6208


			2			Слюсар-електрик з ремонту електроустаткування 4 розряду			1683			3366


			0.5			Слюсар з експлуатації та ремонту газового обладнання 4 розряду			1683			842


			1			Електрик  цеху 4 розряду			1683			1683


			3			Електрозварювальник ручного зварювання 5 розряду			1934			5802


			1			Токар 5 розряду			1934			1934


			1			Водій л/а			1445			1445


			14			Водій спец. машини			1445			20230


			3			Водій  бортового автомобіля			1445			4335


			1			Водій  вантажного автомобіля			1445			1445


			1			Трактористи			1474			1474


			1			Вулканізаторник 3 розряду			1332			1332


			32.5			всього						50095.5


						БУДІВЕЛЬНИКИ


			1			Муляр 3 розряду			1332			1332


			1			Маляр 3 розряду			1332			1332


			2			Штукатур			1552			3104


			1			Лицювальник			1552			1552


			5			всього						7320


						ІНШІ


			0.5			Зав. складом  ПММ			1646			823


			0.5			Роздавальник нафтопродуктів			1646			823


			1			Зав. складом			1646			1646


			1			Оператор пральних машин 2 розряду			1123			1123


			1			Прибиральник службових приміщень			960			960


			2			Підсобний  робочий			960			1920


			0.5			Сестра медична			960			480


			3			Охоронник			960			2880


			9.5			всього						10655


			22			Приймальник молочної продукції			960			21120


			6			Відвантаження молока			960			5760


						ГАЗОНАПОВНЮВАЛЬНА  КОМПРЕСОРНА СТАНЦІЯ


			4			Машиніст компресорних установок 4 розряду			1552			6208


			4			Оператор  заправної  станції 3 розряду			1332			5328


			8			всього						11536


			153									206570.5


						керівники, спеціалісти і службовці


			1			голова правління			3025			3025


			1			головний інженер			3190			3190


			1			головний енергетик			1685			1685


			1			головний механік			1685			1685


			1			головний бухгалтер			2725			2725


			5			усього						12310


			1			економіст І категорії			1510			1510


			3			Бухгалтер І категорії			1510			4530


			1			Нач. лаб. з контролю виробництва			2033			2033


			0.5			Інженер з охорони праці			1395			698


			1			Інженер з експлуатації маш.-тракторного парку			1395			1395


			1			Інженер з комплектування устаткування і матеріалів			930			930


			1			Інженер-технолог			1045			1045


			1			Нач. газонаповнювальної станції			1395			1395


			1			Касир			1165			1165


			10.5			усього						14701


			15.5									27011
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Лист1


						2006			2007			2008			2009			2006			2007			2008			2009			2006			2007			2008			2009


						14229			18064			21544			19861			7.79			11.7			17.4			10.48			108.62			137.89			178.05			150.46			131			131			121			132


						5632			1797			-1683						2.69			-1.22			-6.92						41.84			12.57			-27.59						1			1			11


						39.58			9.95			-7.81						34.53			-10.43			-39.77						38.52			9.12			-15.50						0.76			0.76			9.09


						131			131			121			132															131			131			121			132


						108.62			137.89			178.05			150.46															0.83			1.05			1.47			1.14


						Посади			Фактори, бали															Всього


									Варіативність навичок			Визначеність завдання			Важливість завдання			Автономність			Зворотний зв’язок


						Адміністративний апарат


			1			Генеральний директор			5			4			5			4			3			21			21


			1			Фінансовий директор			5			5			5			4			3			22			22


			1			Головний бухгалтер			4			5			5			3			4			21			21


			1			Головний інженер			5			5			5			3			4			22			22


			2			Бухгалтер			3			4			5			3			3			18			36


			1			Інженер  з охорони праці.			3			5			5			4			3			20			20


			1			Інспектор з кадрів			4			4			5			3			3			19			19


						Лабораторія																					0


			1			Начальник лабораторії з контролю виробництва			5			5			5			3			3			21			21


			2			Лаборант			3			4			5			3			3			18			36


			1			Медсестра по проведенню мед. оглядів водіїв			3			5			5			5			3			21			21


			1			Рем. механічна послуга																					0


			1			Головний механік			4			5			5			3			3			20			20


			4			Слюсар ремонтник			3			3			4			3			2			15			60


			2			Водій			3			5			4			3			3			18			36


			1			Двірник			1			4			3			1			1			10			10


			2			Прибиральник			1			4			4			1			1			11			22


			1			Електрогазозварювальник			3			4			4			3			3			17			17


						Відділ головного енергетика																					0


			1			Майстер. енергослужби			4			4			4			3			3			18			18


			1			Електромонтер з ремонту та обслуговування електроустаткування			3			3			4			3			3			16			16


			2			Оператор котельної			3			4			4			4			3			18			36


						Склад господарства																					0


			1			Комірник			2			3			3			2			2			12			12


			2			Підсобний робітник			1			2			2			1			1			7			14


						Охорона																					0


			1			Нач. охорони			4			4			5			4			2			19			19


			10			Сторож			1			3			4			2			2			12			120


						Масло цех																					0


			1			Нач. маслоцеху			4			4			4			3			2			17			17


			7			Оператор лінії у виробництві харчової продукції			3			4			4			3			3			17			119


						Кондитерський  цех																					0


			1			Технолог			4			4			4			3			3			18			18


			1			Начальник цеху			5			5			5			3			3			21			21


						Бригада 1																					0


			2			Варник харчової сировини			3			4			4			3			3			17			34


			3			Халвоміс			3			4			4			3			3			17			51


			3			Укладальник пакувальник			3			4			4			3			3			17			51


			1			Укладальник пакувальник-вагар			3			4			4			3			3			17			17


						Бригада 2																					0


			2			Варник харчової сировини			3			4			4			3			3			17			34


			1			Варщик мильного кореня			3			4			4			3			3			17			17


			1			Халвоміс			3			4			4			3			3			17			17


			1			Укладальник пакувальник-вагар			3			4			4			3			3			17			17


			1			Укладальник пакувальник			3			4			4			3			3			17			17


			1			Оператор цеху БАН			3			4			4			4			3			18			18


						Цех Сонячний млин																					0


			1			Начальник цеху			5			5			5			3			3			21			21


			1			Технолог			4			4			4			3			3			18			18


			1			Налагоджувальник			4			4			4			4			3			19			19


			11			Оператор тех. установок			3			4			4			3			3			17			187


			6			Оператор пакувальних автоматів			3			4			4			3			3			17			102


			9			Укладальник - пакувальник			3			4			4			3			3			17			153


			1			Вантажник			1			2			2			1			1			7			7


						“Прянічний” цех.																					0


			1			Начальник цеху			5			5			5			3			3			21			21


			1			Тістороб			3			4			4			3			3			17			17


			1			Пекар			3			4			4			3			3			17			17


			1			Глазурувальник			3			4			4			3			3			17			17


			1			Варник харч. сировини та продуктів			3			4			4			3			3			17			17


			1			Оператор технічних установок			3			4			4			3			3			17			17


			104																					862			1700			16.3461538462


									Дохід від реалізації			Чистий прибуток			Чисельність працюючих			Витрати на оплату праці			Середня заробітна плата			Продуктивність праці


						2007			6709			-374			81			482			495.88			6902.26			1716.4			6553.9			-1670			9940


						2008			10675			-203			86			707			685.08			10343.99			1662			12988			-1856			16506


						2009			8970			-539			108			816			629.63			6921.30			1399			17527			-2395			21321


						2010			11122			-1344			112			1156			860.12			8275.30			1171			20212			-3739			25122


									4413			-970			31			674			364.23			1373.03			-545.40			13658.10			-2069.00			15182.00


									447			-1141			26			449			175.04			-2068.69			-491.00			7224.00			-1883.00			8616.00


									2152			-805			4			340			230.49			1354.00			-228.00			2685.00			-1344.00			3801.00


									65.78			259.36			38.27			139.83			73.45			19.89			-31.78			208.40			123.89			152.74


									4.19			562.07			30.23			63.51			25.55			-20.00			-29.54			55.62			101.45			52.20


									23.99			149.35			3.70			41.67			36.61			19.56			-16.30			15.32			56.12			17.83








Лист2


			








Лист4


			П.І.Пб.			Посада			Фактично відпрацьованих днів			Оклад			оклад за фактично відпрацьований час			Премія			Результативність			Премія з урахуванням результативності			Бонус за переробки			Сукупний дохід


			Молочний цех


			Вертепа В. С.			Апаратник пастеризації			19			1346			1346.00			401.64			1			401.64						1747.64


			Блажко О. О.			Апаратник пастеризації			19			1346			1346.00			401.64			1			401.64						1747.64


			Калатай Н. І.			Майстер з незбиран. продук			15			1800			1421.05			317.08			1			317.08						1738.14


			Матєрова В. І.			Майстер з незбиран. продук			19			1800			1800.00			401.64			1			401.64						2201.64


			Павелко К. М.			Майстер з незбиран. продук			15			1800			1421.05			317.08			1			317.08						1738.14


			Соседка Т. А.			Майстер з незбиран. продук			19			1800			1800.00			401.64			1			401.64						2201.64


			Білицький М. С.			Сепарувальник			18			1567			1484.53			380.50			1			380.50						1865.03


			Ковальчук О. І.			Сепарувальник			17			1567			1402.05			359.36			1			359.36						1761.41


			Опанасенко В. В.			Сепарувальник			19			1567			1567.00			401.64			1			401.64						1968.64


			Опанасенко В. І.			Сепарувальник						1567			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Варіч А. В.			Оператор автомату для розлив. мол. продук у пакети та плівку			19			1567			1567.00			401.64			1			401.64						1968.64


			Сопінський М. О.			Оператор автомату для розлив. мол. продук у пакети та плівку			19			1567			1567.00			401.64			1			401.64						1968.64


			Шевченко С. В.			Оператор автомату для розлив. мол. продук у пакети та плівку			19			1567			1567.00			401.64			1			401.64						1968.64


			Алієва З. І.			Підсобний робітник			0			1123			0.00			0.00						0.00						0.00


			Завальницький  .			підсобний робітник погруз			19			1123			1123.00			401.64			0.9			361.47						1484.47


			Загородній І. А.			підсобний робітник погруз			2			1123			118.21			42.28			0.85			35.94						154.15


			Захарчук А. П.			підсобний робітник погруз			19			1123			1123.00			401.64			0.9			361.47						1484.47


			Кушнір С. В.			Підсобні працівники			19			1123			1123.00			401.64			0.9			361.47						1484.47


			Лизунков Є. В.			підсобний робітник погруз			0			1123			0.00			0.00						0.00						0.00


			Литвинов О. В.			Підсобний робітник			19			1123			1123.00			401.64			0.9			361.47						1484.47


			Мицик І. С.			Підсобні працівники			0			1123			0.00			0.00						0.00						0.00


			Никоненко С. О.			підсобний робітник погруз			0			1123			0.00			0.00						0.00						0.00


			Нікітенко Л. І.			підсобний робітник погруз			0			1123			0.00			0.00						0.00						0.00


			Новицький С. В.			Підсобні працівники			8			1123			472.84			169.11			0.95			160.66						633.50


			Павелко Р. В.			Підсобний робітник			16			1123			945.68			338.22			1			338.22						1283.91


			Писанко В. О.			Підсобні працівники			17			1123			1004.79			359.36			1			359.36						1364.15


			Рожков О. Б.			Підсобні працівники			19			1123			1123.00			401.64			1			401.64						1524.64


			Чилікін Г. А.			Підсобні працівники			8			1123			472.84			169.11			0.95			160.66			511.01			1144.51


									363						7673.4			7673.40


			Кисломолочний цех


			Приходько С. Г.			Майстер з виробництва молочної продукції			19			1800			1800.00			638.45			1			638.45						2438.45


			Водолазький В. В.			Апаратник вир. К/м продукц			19			1567			1567.00			638.45			1			638.45						2205.45


			Кравчук І. В.			Апаратник вир. к/м продукції			0			1567			0.00			0			0			0.00						0.00


			Кривенко В. І.			Апаратник вир. к/м продукції			19			1567			1567.00			638.45			1			638.45						2205.45


			Курочкін А. Ю.			Апаратник вир. к/м продукції			0			1567			0.00			0			0			0.00						0.00


			Михальченко В. В.			Апаратник вир. к/м продукції			19			1567			1567.00			638.45			1			638.45						2205.45


			Ноженко М. В.			Апаратник вир. к/м продукції			19			1567			1567.00			638.45			1			638.45						2205.45


			Дранко С. О.			Оператор автомату для розливу к/м продукції у плівку			19			1567			1567.00			638.45			1			638.45						2205.45


									114						3830.7			3830.7


			Масло цех


			Лобко І. Г.			Майстер-маслороб			0			1800			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Павелко О. М.			Майстер-маслороб			13			1800			1231.58			982.14			1			982.14						2213.72


			Голуб С. І.			Маслороб			12			1567			989.68			906.59			1			906.59						1896.27


			Пилипенко В. В.			Маслороб			8			1567			659.79			604.39			1			604.39						1264.18


			Пітько С. В.			Маслороб			13			1567			1072.16			982.14			1			982.14						2054.30


			Томкевич О. О.			Маслороб			19			1567			1567.00			1435.44			1			1435.44						3002.44


									65						4910.7			4910.70


			Казеїновий цех


						Апаратник вир. сухих молочних продуктів						1567			0.00						0			0.00						0.00


			Зеркаль О. І.			Виробник казеїну			0			1567			0.00						0			0.00						0.00


			Куриленко В. В.			Виробник казеїну			0			1567			0.00						0			0.00						0.00


			Лишенко С. П.			Виробник казеїну			0			1567			0.00						0			0.00						0.00


			Мохов  .			Виробник казеїну			0			1567			0.00						0			0.00						0.00


									0						4701			0


			Охорона


			Гелетій А. Г.			охоронник			8			941			396.21			192.20			1			192.20						588.41


			Дем’яненко М. В.			охоронник			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Мицик В. І.			охоронник			8			941			396.21			192.20			1			192.20						588.41


			Отришко О. П.			охоронник			8			941			396.21			192.20			1			192.20						588.41


			Сапа І. Л.			охоронник			7			941			346.68			168.18			1			168.18						514.86


			Якубович О. Л.			охоронник			16			941			792.42			384.41			1			384.41						1176.83


									47						1129.2			1129.20


						Лабораторія


			Бенько Н. М.			Лаборант хімічного аналіз			11			1256			727.16			364.95			1			364.95						1092.11


			Євтушенко В. В.			Лаборант хімічного аналіз			11			1256			727.16			364.95			1			364.95						1092.11


			Писанко К. А.			Лаборант хімічного аналіз			19			1256			1256.00			630.37			1			630.37						1886.37


			Поставна М. В.			Лаборант хімічного аналіз			2			1256			132.21			66.35			1			66.35						198.57


			Свирид Н. Г.			Лаборант хімічного аналіз			10			1256			661.05			331.77			1			331.77						992.83


									53						1758.4			1758.40


			Компресорна


			Курносов В. П.			машиніст компр установок			19			1332			1332.00			399.6			1			399.60						1731.60


			Овечко О. М.			машиніст компр установок			19			1332			1332.00			399.6			1			399.60						1731.60


			Розпутній В. М.			машиніст компр установок			19			1332			1332.00			399.6			1			399.60						1731.60


									57						1198.8			1198.8


						Котельна


			Рожко М. С.			машиніст котельні			16			1307			1100.63			1017.34			1			1017.34						2117.97


			Сіньогін В. В.			машиніст котельні			2			1307			137.58			127.17			1			127.17						264.75


			Кондик О. В.			машиніст котельні			0			1307			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Кривошей В. В.			машиніст котельні			19			1307			1307.00			1208.09			1			1208.09						2515.09


									37						2352.6			2352.60


						Очисні споруди


			–			оператор очищення стічних вод			0			1307			0.00						0			0.00						0.00


															2352.6			0


						Механічний цех


			–			Слюсар-ремонтник			0			1552			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Бугай О. І.			Слюсар-електрик			19			1683			1683.00			691.39			1			691.39						2374.39


			Білицький С. Ф.			Слюсар-електрик			19			1683			1683.00			691.39			1			691.39						2374.39


			–			Слюсар з експлуатації та ремонту газового обладнання			0			1683			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			–			Електрик			0			1683			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			–			електрозварювальник			0			1934			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			–			Електрозварювальник руч.. зварювання			0			1934			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Чумаченко С. Г.			токар			16			1934			1628.63			582.23			1			582.23						2210.86


			Кадука М. П.			водій легкового автомобіл			11			1445			836.58			400.28			1			400.28						1236.86


			Біленко І. В.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Гвозділко В. В.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Девятко І. І.			Водій спец машини			10			1445			760.53			363.89			1			363.89						1124.42


			Дудка Г. Г.			Водій спец машини			15			1445			1140.79			545.84			1			545.84						1686.63


			Каліновський В. М.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Квас О. І.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Кривега О. М.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Малигін І. О.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Нечитайло О. П.			Водій спец машини			6			1445			456.32			218.33			1			218.33						674.65


			Одуденко В. І.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Петрунько О. І.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Рашевський А. І.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Семиволос М. В.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Сирота О. О.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Соха М. М.			Водій спец машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Стовпак О. В.			Водій вант. машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Шахраєв С. Г.			Водій борт. машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Швидкий І. А.			Водій борт. машини			13			1445			988.68			473.06			1			473.06						1461.74


			Яцун М. І.			Водій борт. машини			19			1445			1445.00			691.39			1			691.39						2136.39


			Лихоман С. В.			тракторист			19			1474			1474.00			691.39			1			691.39						2165.39


			–			вулканізаторщик			0			1332			0.00			0.00			0			0.00						0.00


									413						15028.7			15028.70


						Будівельники


						Муляр						1332			0.00						0			0.00						0.00


						Маляр						1332			0.00						0			0.00						0.00


						Штукатур						1552			0.00						0			0.00						0.00


						Лицювальник						1552			0.00						0			0.00						0.00


															2196			0


						Інші категорії працюючих


			Федоришин В. Ф.			Зав. складом ПММ			19			1646			1646.00			477.76			1			477.76						2123.76


			Гвозділко Н. М.			Роздавальник нафтопродуктів			19			1646			1646.00			477.76			1			477.76						2123.76


			Федоришина М. А.			Зав. складом			19			1646			1646.00			477.76			1			477.76						2123.76


			Басараб Л. І.			Оператор пральних машин			19			1123			1123.00			477.76			1			477.76						1600.76


			Приходько І. В.			Прибиральник службових пр			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Бабенко С. О.			підсобний робітник погруз			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Грінчук С. О.			підсобний робітник погруз			19			941			941.00			477.76			0.9			429.98						1370.98


			Костенко О. В.			підсобний робітник погруз			11			941			544.79			276.60			1			276.60						821.39


			Курманов С. О.			Підсобний робітник			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Русаков В.			підсобний робітник погруз			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Сіньогін А. В.			Підсобні працівники			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Старікова Т. А.			Підсобний робітник			17			941			841.95			427.47			1			427.47						1269.42


			Ступаненко А. П.			Підсобні працівники			13			941			643.84			326.89			0.95			310.54						954.39


			Толок О. Л.			Підсобні працівники			19			941			941.00			477.76			0.9			429.98						1370.98


			Шевченко Г. Г.			Підсобний робітник			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Шибка С. В.			підсобний робітник погруз			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Швидка Г. В.			Сестра медична			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Кузьмін М. О.			охоронник			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Тихоренко І. І.			охоронник			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Хмичов В. М.			охоронник			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Бицкало С. М.			Приймальник молока			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Богуславська О. А.			Приймальник молока			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Данильченко Г. М.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Дедюль Л. Г.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Дудка О. О.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Єфіменко і. М.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Коломоєць В. М.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Коршенко В. В.			Приймальник молока			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Німак С. С.			Приймальник молока			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


			Піпа Т. І.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Руденко А. о.			Приймальник молока			6			941			297.16			150.87			1			150.87						448.03


			Сагач Л. В.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Свириденко С. О.			Приймальник молока			5			941			247.63			125.73			1			125.73						373.36


			Семиволос Н. І.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Сердюк Л. В.			Приймальник молока			19			941			941.00			477.76			1			477.76						1418.76


			Чаплигін П. П.			Приймальник молока			8			941			396.21			201.16			1			201.16						597.37


			Шульга  .			Приймальник молока			0			941			0.00			0.00			0			0.00						0.00


									440						11063.9			11063.90


						Газонаповнювальна компресорна станція


			Парфененко М. О.			Машиніст компресорної установки			19			1552			1552.00			670.97			1			670.97						2222.97


			Бондарєв М. С.			оператор заправних станці			3			1332			210.32			105.94			1			105.94						316.26


			Калатай Л. В.			оператор заправних станці			19			1332			1332.00			670.97			1			670.97						2002.97


			Клименко О. С.			оператор заправних станці			19			1332			1332.00			670.97			1			670.97						2002.97


			Салатін С. О.			оператор заправних станці			19			1332			1332.00			670.97			1			670.97						2002.97


			Сорока В. В.			оператор заправних станці			19			1332			1332.00			670.97			1			670.97						2002.97


									98						3460.8			3460.80												170573.62


																		52407.20


															176147.21








Диаграмма1


			19.5371606587


			22.2773221438


			19.3909339437


			20.6306821794


			18.1639010744





Уникаючий
18,2


Господарчий
20,6


Соціальний
19,4


Професійний
22,3


Інструменталь-ний
19,5





новомикола


			№ п/п			Професійна група			Кількість осіб			Тип мотивації, що підвищує результативність праці


												Інструментальний			Професійний			Соціальний			Господарчий			Уникаючий


			1			Адміністративний апарат			7			390.37			465.21			332.78			365.12			317.35


			2			Майстри			7			350.12			442.35			320.12			376.18			283.15


			3			Апаратники (молочний цех, кисломолочний цех, казеїновий цех, очисні споруди)			16			306.4			320.2			288.4			302.5			300.4


			4			Оператор (молочний та кисломолочний цехи, газонаповнювальна компресорна станція)			10			274.2			310.4			287.3			277.1			291


			5			Підсобні робітники			10			290.2			314.5			314.4			271.5			274.3


			6			Виробник казеїну та маслороб			13			275.3			308.1			331.2			275.1			288.2


			7			Охоронник			7			280.1			312.3			264.1			247.3			272.4


			8			Лаборант			7			274.1			308.3			305.1			265.2			302.4


			9			Машиніст, водій			29			273.2			316.3			226.4			276.4			264.3


			10			Обслуговуючий персонал (слюсарі, електрики, електрогазозварювальник, токар, вулканізаторник)			12.5			298.2			314.3			314.1			271.3			280.2


			11			Будівельники			5			281.2			350			315.2			330.2			309.4


			12			Допоміжні працівники			31.5			290.1			314.3			306.1			271.2			280.5


									155			292.8			327.9			291.6			285.7			283.8


												19.8			22.1			19.7			19.3			19.2


			№ п/п			Професійна група			Тип мотивації, що підвищує результативність праці


									Інструментальний						Професійний						Соціальний						Господарчий						Уникаючий


									бали			%			бали			%			бали			%			бали			%			бали			%			сума


			1			Адміністративний апарат			390.37			20.9			465.21			24.9			332.78			17.8			365.12			19.5			317.35			17.0			1870.83			100


			2			Майстри			350.12			19.8			442.35			25.0			320.12			18.1			376.18			21.2			283.15			16.0			1771.92			100


			3			Апаратники (молочний цех, кисломолочний цех, казеїновий цех, очисні споруди)			306.4			20.2			320.2			21.1			288.4			19.0			302.5			19.9			300.4			19.8			1517.9			100


			4			Оператор (молочний та кисломолочний цехи, газонаповнювальна компресорна станція)			274.2			19.0			310.4			21.6			287.3			20.0			277.1			19.2			291			20.2			1440			100


			5			Підсобні робітники			290.2			19.8			314.5			21.5			314.4			21.5			271.5			18.5			274.3			18.7			1464.9			100


			6			Виробник казеїну та маслороб			275.3			18.6			308.1			20.8			331.2			22.4			275.1			18.6			288.2			19.5			1477.9			100


			7			Охоронник			280.1			20.4			312.3			22.7			264.1			19.2			247.3			18.0			272.4			19.8			1376.2			100


			8			Лаборант			274.1			18.8			308.3			21.2			305.1			21.0			265.2			18.2			302.4			20.8			1455.1			100


			9			Машиніст, водій			273.2			20.1			316.3			23.3			226.4			16.7			276.4			20.4			264.3			19.5			1356.6			100


			10			Обслуговуючий персонал (слюсарі, електрики, електрогазозварювальник, токар, вулканізаторник)			298.2			20.2			314.3			21.3			314.1			21.3			271.3			18.4			280.2			19.0			1478.1			100


			11			Будівельники			281.2			17.7			350			22.1			315.2			19.9			330.2			20.8			309.4			19.5			1586			100


			12			Допоміжні працівники			290.1			19.8			314.3			21.5			306.1			20.9			271.2			18.5			280.5			19.2			1462.2			100


						Середнє значення			292.8			19.8			327.9			22.1			291.6			19.7			285.7			19.3			283.8			19.2			1481.8			100








токмак


			№ п/п			Професійна група			Кількість осіб			Тип мотивації, що підвищує результативність праці


												Інструментальний			Професійний			Соціальний			Господарчий			Уникаючий


			1			Адміністративний апарат			21			352.1			360.1			290.2			266.3			271.7


			2			Майстри			2			359			356.5			290			282			235.5


			3			Пекарі			9			293.3			369.6			304.3			359.3			288.6


			4			Тістовод			9			329.6			377.4			357.3			362.2			339.1


			5			Формувальник тіста			21			305.7			362.3			313.2			358.4			290.1


			6			Вантажник			8			268.3			336.4			247.2			347.5			260.1


			7			Укладальник-пакувальник			20			286.5			337			310.5			347			293


			8			Лаборант			1			274			308			305			265			299


			9			Водій			1			274			316			247			290			271


			10			Обслуговуючий персонал (слюсарі, електрики, електрогазозварювальник, токар, слюсар-ремонтник)			6			280.3			314.6			303.1			259.3			274.6


			11			Охоронник			5			280			318.2			264			258.4			279.2


			12			Допоміжні працівники			7			308.7			343.2			351.8			342.9			285.7


									110			307.3			350.4			305.0			324.5			286.1


												19.5			22.3			19.4			20.6			18.2


			№ п/п			Професійна група			Тип мотивації, що підвищує результативність праці


									Інструментальний						Професійний						Соціальний						Господарчий						Уникаючий


									бали			%			бали			%			бали			%			бали			%			бали			%			сума


			1			Адміністративний апарат			352.1			22.9			360.1			23.4			290.2			18.8			266.3			17.3			271.7			17.6			1540.4			100


			2			Майстри			359			23.6			356.5			23.4			290			19.0			282			18.5			235.5			15.5			1523			100


			3			Апаратники (молочний цех, кисломолочний цех, казеїновий цех, очисні споруди)			293.3			18.2			369.6			22.9			304.3			18.8			359.3			22.2			288.6			17.9			1615.1			100


			4			Оператор (молочний та кисломолочний цехи, газонаповнювальна компресорна станція)			329.6			18.7			377.4			21.4			357.3			20.2			362.2			20.5			339.1			19.2			1765.6			100


			5			Підсобні робітники			305.7			18.8			362.3			22.2			313.2			19.2			358.4			22.0			290.1			17.8			1629.7			100


			6			Виробник казеїну та маслороб			268.3			18.4			336.4			23.0			247.2			16.9			347.5			23.8			260.1			17.8			1459.5			100


			7			Охоронник			286.5			18.2			337			21.4			310.5			19.7			347			22.0			293			18.6			1574			100


			8			Лаборант			274			18.9			308			21.2			305			21.0			265			18.3			299			20.6			1451			100


			9			Машиніст, водій			274			19.6			316			22.6			247			17.7			290			20.7			271			19.4			1398			100


			10			Обслуговуючий персонал (слюсарі, електрики, електрогазозварювальник, токар, вулканізаторник)			280.3			19.6			314.6			22.0			303.1			21.2			259.3			18.1			274.6			19.2			1431.9			100


			11			Будівельники			280			20.0			318.2			22.7			264			18.9			258.4			18.5			279.2			19.9			1399.8			100


			12			Допоміжні працівники			308.7			18.9			343.2			21.0			351.8			21.6			342.9			21.0			285.7			17.5			1632.3			100


						Середнє значення			307.3			19.5			350.4			22.3			305			19.4			324.5			20.6			285.7			18.2			1572.9			100








Лист3


			Кількість			Посада			Оклад			Усього			Премія						Усього			Частка премії у доході			Дохід			Разом


									40000			40000			13333.25			0.33333125						0.25			53333


									13700						5871.3			0.4285620438						0.3			19571


									10500						4500			0.4285714286						0.3			15000


									20000						5000			0.25						0.2			25000


									16000						4000			0.25						0.2			20000


									7000						4666.8			0.6666857143						0.4			11667


									12000						5142.9			0.428575						0.3			17143


									15000						10000			0.6666666667						0.4			25000


									12000						8000			0.6666666667						0.4			20000


									молочний цех


			3			Майстер з виробництва незбирано-молочної  продукції 5 розряду			1800			5400


			3			Сепараторщик молока та молочної сировини 4 розряду			1567			4701


			3			Апаратник пастеризації та охолодження молока 3 розряду			1346			4038


			3			Оператор автомата для розливання молочної продукції у пакети та плівку 4 розряду			1567			4701


			6			Підсобний робітник (мийник,укладальник-пакувальник) 2 розряду			1123			6738


			18			всього						25578


						КИСЛОМОЛОЧНИЙ  ЦЕХ


			1			Майстер з виробництва молочної продукції 5 розряду			1800			1800


			5			Апаратник виробництва кисломолочних продуктів 4 розярду			1567			7835


			2			Оператор автомата для розливу кисломолочної продукції в плівку 4 розряду			1567			3134


			8			всього						12769


						МАСЛОЦЕХ


			3			Маслороб-мастер 5 розряду			1800			5400


			7			Маслороб 4 розряду			1567			10969


			10			всього						16369


						КАЗЕЇНОВИЙ  ЦЕХ


			4			Апаратник виробництва сухих молочних продуктів 4 розряду			1567			6268


			6			Виробник казеїну			1567			9402


			10			всього						15670


						ЛАБОРАТОРІЯ


			7			Лаборант хімічного аналізу 3 розряду			1256			8792


						КОМПРЕСОРНА


			3			Машиніст холодильної установки 3 розряду			1332			3996


						КОТЕЛЬНА


			6			Машиніст котельної установки 3 розряду			1307			7842


						ОЧИСНІ  СПОРУДИ


			4			Апаратник очищення стичних вод 2 розряду			1307			5228


						ОХОРОНА


			4			Охоронник			960			3840


						МЕХАНІЧНИЙ  ЦЕХ


			4			Слюсар-ремонтник 4 розряду			1552			6208


			2			Слюсар-електрик з ремонту електроустаткування 4 розряду			1683			3366


			0.5			Слюсар з експлуатації та ремонту газового обладнання 4 розряду			1683			842


			1			Електрик  цеху 4 розряду			1683			1683


			3			Електрозварювальник ручного зварювання 5 розряду			1934			5802


			1			Токар 5 розряду			1934			1934


			1			Водій л/а			1445			1445


			14			Водій спец. машини			1445			20230


			3			Водій  бортового автомобіля			1445			4335


			1			Водій  вантажного автомобіля			1445			1445


			1			Трактористи			1474			1474


			1			Вулканізаторник 3 розряду			1332			1332


			32.5			всього						50095.5


						БУДІВЕЛЬНИКИ


			1			Муляр 3 розряду			1332			1332


			1			Маляр 3 розряду			1332			1332


			2			Штукатур			1552			3104


			1			Лицювальник			1552			1552


			5			всього						7320


						ІНШІ


			0.5			Зав. складом  ПММ			1646			823


			0.5			Роздавальник нафтопродуктів			1646			823


			1			Зав. складом			1646			1646


			1			Оператор пральних машин 2 розряду			1123			1123


			1			Прибиральник службових приміщень			960			960


			2			Підсобний  робочий			960			1920


			0.5			Сестра медична			960			480


			3			Охоронник			960			2880


			9.5			всього						10655


			22			Приймальник молочної продукції			960			21120


			6			Відвантаження молока			960			5760


						ГАЗОНАПОВНЮВАЛЬНА  КОМПРЕСОРНА СТАНЦІЯ


			4			Машиніст компресорних установок 4 розряду			1552			6208


			4			Оператор  заправної  станції 3 розряду			1332			5328


			8			всього						11536


			153									206570.5


						керівники, спеціалісти і службовці


			1			голова правління			3025			3025


			1			головний інженер			3190			3190


			1			головний енергетик			1685			1685


			1			головний механік			1685			1685


			1			головний бухгалтер			2725			2725


			5			усього						12310


			1			економіст І категорії			1510			1510


			3			Бухгалтер І категорії			1510			4530


			1			Нач. лаб. з контролю виробництва			2033			2033


			0.5			Інженер з охорони праці			1395			698


			1			Інженер з експлуатації маш.-тракторного парку			1395			1395


			1			Інженер з комплектування устаткування і матеріалів			930			930


			1			Інженер-технолог			1045			1045


			1			Нач. газонаповнювальної станції			1395			1395


			1			Касир			1165			1165


			10.5			усього						14701


			15.5									27011
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