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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Тіньова економіка, масштаби якої визначаються  низкою чинників і умов, негативно впливає на розвиток продуктивних сил в системі суспільних відносин регіону. Відповідно до оцінок експертів за різними видами економічної діяльності в тіньовій економіці регіонів знаходиться від 30% до 80% ВРП і основною причиною тінізації економіки є неефективне регіональне управління економікою регіону, що призводить до непродуктивних втрат фінансових і матеріальних ресурсів, робочої сили. Нелегальна економіка проникає у всі стадії процесів виробництва, розподілу та перерозподілу валового регіонального продукту, вилучаючи при цьому значні фінансові потоки з офіційного обігу, які, в разі їх легалізації, можуть бути джерелом інвестицій у відтворення легальної економіки регіону. Посилення регіональних диспропорцій в рівнях тінізації економіки та недосконалість системи регіонального управління зумовлюють актуальність розробки теоретико-прикладних засад регіонального менеджменту детінізації економіки.  

Ґрунтовні методологічні дослідження оцінки тіньової економіки в розвинених і, частково, в країнах, що розвиваються, здійснювали зарубіжні та вітчизняні вчені: М. Азаров, В. Антипов, О. Барановський, М. Беднарський,         А. Бекряшев, Н. Бекряшева, І. Білозеров, З. Варналій, Г. ВікГанеман, П. Вілес,     В. Геєць, Г. Гроссман, П. Гутман, Е. Ейл, О. Засанська, В. Засанський, К. Зіннз,   А. Ісахвен, Б. Казімієр, А. Каліберда, Д. Кауфман, Ю. Коміссарчук, Б. Контіні,      І. Клямкін, С. Кравчук, В. Кулікова, М. Ласко, Ш. Лейтер, І. Мазур, К. Макефі,    Т. Мойєр, К. Морріс, Р. Моторин, Т. Моторина, С. Мошенський, В. Мунтіян,         І. Нагієго, В. Патрізі, С. Пірожков, В. Попович, В. Предборський, Р. Раковський, Е. Сатерленд, Е. де Сото, Д. Сміт, Й. Стопура, С. Стром, А. Сухоруков, В. Танзі, А. Татаркін, Л. Тимофєєв, І. Толеронді, В. Тремл, О. Турчинов, Р. Чайковський,  М. Флейчук, Е. Фейг, Б. Фрей, А. Френз, Л. Шеллі, Ф. Шнайдер та ін. Оцінку тіньової економіки на регіональному рівні в Росії, Україні та Білорусії здійснювали Г. Агарков, М. Бокун, Т. Корягіна, М.Карлін, А. Куклін, І. Кулибаба,                  Я. Ліссоволік, Р. МакФаркар, Н. Мущинська, С. Ніколаєнко, В. Серафимов,           С. Сілаєва, В.Ретунських, А. Татаркін, Р. Чайковський та ін. Однак, незважаючи на розроблені вченими методологічні підходи до оцінки рівня тіньової економіки, недостатня увага приділялась реалізації управлінських функцій та методів попередження та зниження тінізації економіки в регіонах держави.

 Вагомий внесок у формування методологічних основ регіонального менеджменту, зокрема, обґрунтування регіональної політики розвитку економіки з врахуванням негативного впливу тіньової економіки здійснений таки​ми науковцями як: Б.Данилишин, М.Долішній, З.Герасимчук, І.Вахович, М.Козоріз, Л.Петкова, І.Сторонянська та ін. Проте, перманентно-деструктивний характер інтеграції тіньової економіки з легальною вимагає формування ефективної системи регіонального менеджменту детінізації економіки.

Віддаючи належне науковим здобуткам вітчизняних та зарубіжних вчених та зважаючи на стійкий і системний взаємозв’язок між тіньовим та офіційним секторами економіки, все ж недостатньо висвітленими залишаються теоретико-методологічні засади обґрунтування регіонального менеджменту детінізації економіки, його організаційного та стратегічного забезпечення. Складність, недостатня вивченість та невирішеність на теоретичному, методологічному та прикладному рівнях питань формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки України зумовили вибір теми дослідження, підтверджують його актуальність, визначають його мету та завдання. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Основні положення дисертаційної роботи мають зв’язок із завданнями, визначеними Указом Президента України від 25 травня 2001 р. № 341/2001 «Концепція державної регіональної політики»; Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 23 серпня 2005 р. № 367-р «Заходи щодо детінізації національної економіки на 2006–            2007 роки»; Указом Президента України від 25 листопада 2005 р. №1615/2005 «Про першочергові заходи щодо детінізації економіки України та протидії корупції»; Постановою Кабінету Міністрів України № 1001 від 21 липня 2006 р. «Державна стратегія регіонального розвитку на період до 2015 року»; Законом України «Про стимулювання розвитку регіонів» № 4731-VI від 17.05.2012 р. Указом Президента України від 12 березня 2012 р. № 187/2012 щодо Національного плану дій на     2012 рік з впровадження Програми економічних реформ на 2010–2014 роки «Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава»; Указом Президента України від 6 квітня 2012 р. № 252/2012 «Про Комітет з питань реформування правоохоронних органів» та ін.

Дисертаційна робота є складовою науково-дослідних держбюджетних тем і робіт Луцького національного технічного університету: «Механізми підвищення конкурентоспроможності регіонів України» (№ д/р 0109U001209), «Стимулювання соціально-економічного розвитку регіонів держави» (№ д/р 0110U002200) та «Механізми формування регіональних інтеграційних систем в умовах сталого розвитку» (№ д/р 0112U000288).

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає у розробці теоретико-методологічних засад формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки.    

Досягнення мети дослідження зумовило необхідність визначення і розв’язання таких основних завдань:

·  визначити зміст поняття «тіньова економіка» в системі управління регіональною економікою;

·  дослідити детермінанти тіньової економіки в регіонах держави;

·  узагальнити зарубіжний досвід управління процесами детінізації економіки та протидії відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом, в країнах ЄС;

·  дослідити еволюцію підходів до управління процесами детінізації економіки на регіональному рівні; 

·  обґрунтувати підходи до формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки;
·  визначити функції регіонального менеджменту детінізації економіки;
·  розробити методичний підхід до оцінки рівня тіньової економіки в регіоні; 
·  здійснити оцінку рівня тіньової економіки в регіонах України;
·  сформувати методичні підходи до оцінки руху регіональних інвестиційних ресурсів;

·  провести діагностику обсягів вивезення/ввезення капіталу з/в регіону/регіон;

·  сформувати методологію стратегічного управління детінізацією економіки регіонів держави;

·  розробити механізми запобігання та протидії відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом, в регіонах України;
·  розробити модель організаційного проектування регіонального менеджменту детінізації економіки;
·  розробити підхід до управління змінами при реалізації заходів детінізації економіки регіону.

Об’єктом дослідження є процес формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки.

Предметом дисертаційного дослідження є теоретичні, методологічні та прикладні засади управління детінізацією економіки регіонів держави.

Методи дослідження. В основу методології дослідження покладено діалектичний підхід до вивчення суспільних явищ та процесів, загальнонаукові та фундаментальні положення і принципи економічної теорії, теорій економічної злочинності та детінізації економіки. У роботі для розробки теоретико-методологічних та прикладних засад формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки використано ситуаційний, процесний та системний підходи та сукупність методів, а саме:

·  компілятивного, історичного аналізу, логічного узагальнення, синтезу, аналізу, порівняння, індукції та дедукції – для визначення сутності та змісту тіньової економіки регіону, виділення її структурних елементів  (пп. 1.1, 1.2); для узагальнення зарубіжного досвіду процесів детінізації та протидії відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом (п. 1.3); при формуванні інструментів протидії тіньовій економіці в процесі еволюції менеджменту (п. 2.1); при визначенні принципів системи регіонального менеджменту детінізації економіки  (п. 2.2); при розробці системи методів, прийомів, показників для діагностики рівня тіньової економіки в регіоні (розд. 3); при розробці механізмів попередження та протидії відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом (п. 4.2); при формуванні та реалізації стратегій детінізації економіки регіону (розд. 5);

·  економіко-статистичні методи – для обробки статистичних даних при оцінці рівня тіньової економіки в регіонах (розд. 3) та масштабів втечі капіталу на державному та регіональному рівнях (розд. 4); при оцінці опору змін в процесі реалізації стратегії детінізації економіки регіону (п. 5.3); 

·  стратегічного аналізу – для позиціонування регіонів за рівнями тіньової економіки та інвестиційного акселератора (пп. 4.3, 5.1); при формуванні базових та забезпечуючих стратегій детінізації економіки регіону (пп. 4.3, 5.1);

·  моделювання – для розрахунку інвестиційної моделі «мультиплікатор-акселератор» (п. 4.3); при розробці моделей організаційного проектування системи регіонального менеджменту детінізації економіки (п. 5.2);

·  побудови і вивчення діаграм – при формуванні та реалізації стратегії детінізації економіки регіону залежно від вибраних через біфуркаційні процеси точки зростання в тіньовій (блукаючі атрактори) чи у легальній економіці регіону (простий атрактор) (пп. 2.2, 4.3, 5.1);

·  табличний, графічний – для наочного відображення результатів дослідження  (розд. 1–5).

Інформаційною базою дослідження є: Конституція України, Кримінальний кодекс України, Податковий кодекс, Митний кодекс, законодавчі та нормативні акти України з питань детінізації економіки; аналітичні матеріали офіційних сайтів Європейського управління щодо протидії шахрайству, підрозділів з детінізації економіки та запобігання відмиванням грошей у країнах ЄС, Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України; наукові праці провідних вчених з   регіонального управління; статистичні матеріали; аналітичні розрахунки автора, виконані у процесі дослідження. 

Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна сформульованих і обґрунтованих у дисертації основних положень, висновків і рекомендацій є новим вирішенням важливої науково-прикладної проблеми формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки. Найвагомішими теоретичними і практичними результатами, які характеризують наукову новизну дослідження та особистий внесок автора, є такі:

вперше:

·  розроблено механізм формування регіонального менеджменту детінізації економіки, у якому на основі систематизації та епістемічного дослідження теорій управління регіональною економікою, економічної злочинності, детінізації економіки представлено диференційований підхід до застосування функцій, методів та інструментів від ліквідаційно-караючого управління за наслідками до превентивно-стимулюючого управління за результатами з метою забезпечення переведення різних типів економіки регіонів на новий етап відтворення та зростання легальної економіки; 

·  розроблено концептуальний підхід до управління детінізацією економіки регіону на засадах циклічності, який передбачає підбір динамічних інструментів регіонального менеджменту детінізації економіки з метою мінімізації тіньової (блукаючі атрактори) та розвитку легальної економіки (простий атрактор) в регіоні залежно від біфуркаційної зміни фаз циклу економічної активності від піднесення до спаду обсягів суспільного виробництва в тіньовій чи легальній економіці;
·   сформовано підхід до управління змінами при реалізації стратегії детінізації економіки регіону, що містить: методи управління змінами (директивний, переговорний, аналітичний, проблемний, пропагандистський); напрями діагностики опору змінам; систему гнучких тактик подолання опору змінам (примусу, кооптації, переговорів, маніпулювання, залучення до участі, сприяння, навчання); оцінку ефективності змін та дозволить здійснити безконфліктний перехід легальної та нелегальної економіки регіону від фаз циклів із подвоєним періодом їх розвитку до фаз циклу відтворення та стійкого зростання легальної економіки регіону;

удосконалено:

·  визначення поняття «тіньової економіки регіону», під яким розуміється система суспільних відносин, яка історично склалась в межах регіонів держави та характеризується організованою сукупністю зв’язків між об’єктами та суб’єктами управління в регіоні, які забезпечують планування та використання неврахованих, нерегламентованих, протиправних ресурсів з метою отримання прибутку в грошовому або натуральному виразі від виробництва, розподілу, обміну й споживання товарів та послуг; 

·  змістові визначальні характеристики станів тінізації економіки регіону  за ознаками: спільності родового об’єкта господарського злочину, ступеня суспільної небезпеки і заподіяння шкоди та характеристики траєкторії розвитку регіону, відповідно до яких виокремлено легальну, паралегальну та нелегальну економіку регіону, що дозволить здійснити диференційований підбір методів регіонального менеджменту детінізації економіки;
·  методичні підходи до оцінки рівня тіньової економіки регіону, які передбачають визначення рівня тінізації економіки регіону за ситуаційним та процесним підходами, здійснення інтегральної оцінки тіньової економіки за системним підходом і дозволяють спрогнозувати рівень розвитку легальної та нелегальної економіки в регіонах України за ланцюгами Маркова та згрупувати регіони за типами економіки для пошуку пріоритетів розширеного відтворення легальної економіки;

·  механізм відстеження, попередження та протидії відмиванню тіньових доходів суб’єктами господарювання в регіоні, який передбачає вплив суб’єкта управління (ключових учасників процесу управління детінізації економіки регіону) на об’єкт управління (суб’єкт господарювання, що реалізує процес відмивання доходів, одержаних злочинним шляхом) у системі: «регіон утворення – регіон розподілу – регіон обігу – регіон прийняття» брудних грошей для своєчасного попередження втечі капіталу з економіки регіону та стимулювання їх розміщення в легальній економіці регіону; 

дістало подальший розвиток:
·  методичні підходи до оцінки обсягів вивезення/ввезення інвестиційних ресурсів з/в економіки/економіку регіону, які дозволять визначити обсяги втрати інвестиційних ресурсів в економіці регіону за галузевою і територіальною ознаками для співставлення регіонів за значеннями інвестиційного акселератора з метою виявлення залежності обсягів інвестицій в економіку регіону від змін в обсягах випуску легального ВРП;

·  підхід до проектування адаптованих організаційних структур управління детінізацією економіки регіону, який передбачає послідовну реалізацію організаційного, аналітичного та проектного етапів з метою побудови організації взаємодії вертикальних та горизонтальних структур управління економікою регіону залежно від обраного типу організаційної структури та рівня тінізації економіки регіону, що дозволить здійснити вибір та оцінити адекватність моделі організаційного забезпечення системи регіонального менеджменту детінізації економіки; 

·  детермінанти тіньової економіки регіону, які розглядаються як впорядкована сукупність субпідрядних критеріїв для встановлення закономірних зв’язків, істотних властивостей впливу факторів на розвиток легальної, паралегальної чи нелегальної економіки регіону, що забезпечить міжрегіональну та інтеррегіональну порівнянність при оцінці тінізації економіки;

·  підхід до формування стратегій детінізації економіки регіону (реактивна, адаптивна, експансивна), який, на відміну від існуючих, ґрунтується на діагностиці станів тінізації економіки регіону та інвестиційного забезпечення розвитку легальної економіки і передбачає вибір основних та забезпечуючих стратегій для залучення інвестиційних ресурсів у відтворення легального ВРП. 

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає у розробці науково-прикладних положень, які дозволяють сформувати ефективні механізми регіонального менеджменту детінізації економіки, що базуються на ситуаційному, процесному та системному підходах. Основні положення дисертаційного дослідження доведено до рівня методичних розробок та практичних рекомендацій стосовно: оцінки рівня тіньової економіки регіону; оцінки масштабів втечі капіталу з регіону; розрахунку моделі інвестиційного акселератора; механізмів запобігання та протидії відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом, в регіонах України; формування регіональних пріоритетів детінізації економіки та механізмів управління змінами при їх реалізації; моделювання організаційної структури системи регіонального менеджменту детінізації економіки.

Одержані результати дослідження знайшли відображення у науково-дослідних темах: «Механізми підвищення конкурентоспроможності регіонів України», де використано розробки з оцінки рівня тіньової економіки регіону, запропоновано перелік інструментів трансформації економічних переваг діяльності суб’єктів господарювання у легальній економіці регіону; «Стимулювання соціально-економічного розвитку регіонів держави», де розроблено механізми стимулювання повернення інвестиційних ресурсів в економіку регіону; «Механізми формування регіональних інтеграційних систем в умовах сталого розвитку», де розроблено механізм формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки (акт впровадження № 12/468 від 31.01.2012 р.). Результати оцінки рівня тіньової економіки регіону, виявлення особливостей регіональних проблем щодо відмивання доходів, одержаних злочинним шляхом, типологію стратегій детінізації економіки регіонів, підхід до стимулювання повернення інвестиційних ресурсів в економіку регіону використано у роботі Управління економіки Луцької міської ради (лист № 18 від 24.01.2012 р.); методика та результати аналізу чинників тінізації економіки за економічною злочинністю і сформовані на цій основі детермінанти і атрактори розвитку легальної економіки регіонів використано у роботі Управління боротьби з економічною злочинністю МВС України у Волинській області (лист № 10-В/254 від 21.02.2012 р.)  та відділу податкової міліції Ковельської МДПІ ДПА України у Волинській області (лист № 3480 від 30.12.2011 р.); методологічний підхід до процесу відмивання тіньових доходів суб’єктами господарювання у системі: «регіон утворення – регіон розподілу – регіон обігу – регіон прийняття» брудних грошей з метою оцінки обсягів втрат інвестиційних ресурсів за експортними параметрами та механізми управління змінами при реалізації стратегії детінізації економіки регіону використано у роботі Управління служби безпеки України у Волинській області (лист № 159 від 26.03.2012 р.). 

Теоретичні та методичні розробки дисертації запроваджено у навчальний процес Луцького національного технічного університету при викладанні дисциплін «Регіональна економіка», «Економічна безпека», «Фінансова безпека», «Безпека банківської діяльності», «Регіональна економіка», «Проектне фінансування», «Фінансовий моніторинг», «Макроекономіка» (акт впровадження № 2370/А-10 від 07.12.2011 р.); при викладанні модулів «Державне регулювання економіки», «Регуляторна та конкурентна політика» та при проведенні короткострокових тематичних семінарів «Запобігання та протидія корупції у сферах державної служби та служби в органах місцевого самоврядування» за професійною програмою державних службовців структурних підрозділів облдержадміністрації, окремих територіальних підрозділів центральних органів виконавчої влади, відповідальних за роботу з питань запобігання та протидії корупції у Волинському обласному центрі перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій (акт впровадження № 232 від 07.06.2012 р.).  

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, що викладені у дисертації і виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використані лише ті ідеї і положення, які є результатом особистої роботи здобувача, про що вказано у переліку наукових праць, представлених у авторефераті. У цій роботі матеріали та висновки кандидатської дисертації не використовувались. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати дисертації пройшли апробацію на міжнародних, всеукраїнських наукових та науково-практичних конференціях: «Проблеми і перспективи розвитку банківської системи України» (м. Суми, 2006 р., 2008 р., 2010 р.), «Розвиток соціально-економічних відносин в умовах трансформації економіки України»                              (м. Хмельницький, 2007 р.), «Наукові концепції і практика реалізації стратегій інноваційного розвитку України та її регіонів» (м. Донецьк, 2007 р.), «Організація самодостатності промислового регіону: проблеми ринку, економіки бізнесу»           (м. Луганськ, 2007 р.), «Управління регіональним розвитком в умовах глобалізації: теорія та практика» (м. Дрогобич,  2007 р.), «Актуальні проблеми економічного та соціального розвитку виробничої сфери» (м. Донецьк,  2007 р., 2010 р.), «Економіка Волині: 70 років на шляху до Європи» (м. Луцьк, 2009 р.); «Стан і проблеми оподаткування в умовах світової фінансової кризи» (м. Донецьк,  2009 р.), «Сталий розвиток міст. Управління проектами міського та регіонального розвитку»              (м. Харків, 2010 р.), «Динамиката сьвременната наука–2010» (м. Софія, Болгарія, 2010 р.), «Наука. Розвиток. Прогрес» (м. Київ, 2010 р.), «Сучасні тенденції розвитку наукової думки» (мм. Київ–Лондон, 2011 р.), «Устойчивое развитие социально-экономических систем: вопросы теории и практики (безопасность и устойчивое развитие экономики России: вопросы теории и практики)» (м. Казань, Російська Федерація, 2011 р.), «Економічний і соціальний розвиток України в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації» (м. Тернопіль, 2011 р.), «Фінансово-економічні проблеми розвитку підприємств з врахуванням впливу новітніх глобальних чинників» (м. Луцьк, 2011 р.), «Логистика – Евразийский мост» (м.Красноярськ, Російська Федерація, 2011 р.), «Банковская система: устойчивость и перспективы развития» (м. Пінськ, Республіка Білорусь, 2011 р.), «Реалізація принципів і завдань Болонського процесу» (м. Луцьк, 2011 р.), «Розвиток фінансової системи України: здобутки, проблеми, перспективи»            (м. Львів, 2011 р.), «Україна сьогодні: інтеграція освіти і науки» (м. Луцьк, 2009–2012 рр.), «Актуальні проблеми державного управління на сучасному етапі державотворення» (м. Луцьк, 2011 р.), а також на наукових семінарах, круглих столах.  
Публікації. За результатами проведених досліджень опубліковано 56 наукових праць (з них 2 – монографії (1 – одноосібна), 27 – статті у фахових виданнях (з них 8 – у наукових журналах, 20 – у збірниках наукових праць), 27 – матеріали і тези конференцій), загальним обсягом 65,71 д.а., з яких 51,24 д.а. належать особисто автору. 

Обсяг і структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, п’яти  розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Повний обсяг дисертації становить 569 сторінок комп’ютерного набору, що містить 48 таблиць з яких 33 повністю займають площу 53 сторінок; і 22 рисунки, з яких 14 повністю займають площу 14 сторінок; список використаних джерел із 325 найменувань на 31 сторінках; 14 додатків на 104 сторінках. 
основний зміст дисертаціЇ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційного дослідження, визначено мету, об’єкт і предмет, сформульовано основні завдання, визначено положення наукової новизни та практичне значення отриманих результатів.

У першому розділі «Концептуальні засади управління детінізацією економіки регіонів держави» досліджено зміст тіньової економіки в системі регіонального менеджменту; визначено детермінанти тіньової економіки в регіоні; здійснено системний аналіз управління процесами детінізації економіки та протидії відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом, в країнах ЄС.

Складність і недостатність вивчення проблем тіньової економіки потребують детального дослідження процесу управління з відстеження та попередження протиправної й суспільно шкідливої економічної діяльності суб’єктів та об’єктів управління в регіоні.

На основі систематизації поглядів вчених запропоновано визначення поняття «тіньова економіка регіону» згідно з процесним, системним та ситуаційним підходами, відповідно до яких вона розглядається як система суспільних відносин, яка історично склалась в межах регіонів держави та характеризується організованою сукупністю зв’язків між об’єктами та суб’єктами управління в регіоні, які забезпечують планування та використання неврахованих, нерегламентованих, протиправних ресурсів з метою отримання прибутку в грошовому або натуральному виразі від виробництва, розподілу, обміну й споживання товарів та послуг. Відмінним у запропонованому визначенні є розуміння тіньової економіки регіону як регульованого процесу, який не виникає хаотично, а є певним цілеспрямованим впливом суб’єкта управління на об’єкт управління в регіоні. Такий підхід став передумовою формування концептуальних засад регіонального менеджменту детінізації економіки.

На основі дослідження підходів науковців до видів тіньової економіки представлено авторський підхід до визначення змістових визначальних характеристик станів тінізації економіки регіону, в основі якого лежить спільність родового об’єкта господарського злочину, ступінь суспільної небезпеки та заподіяння шкоди, характеристика траєкторії розвитку регіону: легальна економіка регіону, паралегальна економіка регіону, нелегальна економіка регіону (табл. 1).

Таблиця 1

Змістові визначальні характеристики станів тінізації економіки регіону

	Легальна економіка регіону
	Паралегальна економіка регіону
	Нелегальна економіка регіону

	система суспільних відносин між суб’єктами господарювання на регіональному рівні, 

які своєю дією або бездіяльністю за ознаками злочину

	не становлять небезпеки, не заподіяли і не можуть заподіяти істотної шкоди фізичній чи юридичній особі, суспільству або державі
	становлять загрозу, можуть

 заподіяти шкоду фізичній чи юридичній особі, 

суспільству або державі
	вчиненого у великому розмірі, становлять небезпеку, можуть заподіяти істотної шкоди фізичній 

чи юридичній особі, 

суспільству або державі

	ступінь суспільної небезпеки та заподіяння шкоди фізичній чи юридичній особі, 

суспільству або державі на регіональному рівні

	економічний злочин містить 

ознаки неправомірного діяння,  

але через свою малозначність не становить суспільної  небезпеки  
	економічний злочин містить 

ознаки неправомірного діяння, 

становить загрозу, 

може заподіяти шкоду
	економічний злочин містить 

ознаки неправомірного діяння, становить небезпеку, завдає шкоди 

в особливо великих розмірах

	характеристика траєкторії розвитку регіону 

	від базової точки стійкості 

до наступної рівноваги 

на новому рівні з розширеним відтворенням легального ВРП:

простий регулярний атрактор
	точки порушення рівноваги 

від базової точки стійкості до множини нестійких нелегальних зв’язків між суб’єктами господарювання з приводу створення, поділу та розподілу тіньового ВРП:

блукаючий атрактор І типу
	точки порушення рівноваги 

від базової точки стійкості до множини довготермінових нелегальних зв’язків між суб’єктами господарювання з приводу створення, поділу та розподілу тіньового ВРП: блукаючий атрактор ІІ типу 


Для вибору інструментів регіонального менеджменту детінізації економіки на основі законів синергії, флуктуації, когеренції, біфуркації, дисипації, хаосу, ентропії, катастроф охарактеризовано за допомогою атракторів траєкторію розвитку економіки регіону залежно від рівня її тінізації.
 Простий атрактор характеризує траєкторію розвитку економіки регіону від базової рівноваги вихідного рівня до порушення його і формування рівноваги на новому рівні розширеного відтворення легальної економіки регіону. Блукаючий атрактор І типу описує траєкторію спаду економіки регіону від порушення рівноваги в легальній економіці регіону до паралегальної економіки регіону, а блукаючий атрактор ІІ типу – траєкторію спаду економіки регіону від порушення рівноваги в легальній економіці регіону до нелегальної економіки регіону.
Дуальність  вибору суб’єктом господарювання шляхів легальності здійснення видів економічної діяльності призводить до виникнення циклу із подвоєним періодом розвитку легальної та тіньової економіки регіону (рис. 1).

	А0 – простий атрактор; 
	
	легальна економіка регіону;

	А1 – блукаючий атрактор І типу; 
	
	

	А2 – блукаючий атрактор ІІ типу.


	…………
	тіньова економіка регіону.


Рис. 1. Фази циклу економічної активності регіону 

Цикл із подвоєним періодом розвитку легальної та тіньової економіки регіону – це форма розвитку легальної чи паралегальної або легальної чи нелегальної економіки в регіоні. Такий цикл може виникати при переході економіки регіону від піднесення до спаду внаслідок виникнення суперечностей між суспільним виробництвом ВРП і привласненням його результатів суб’єктами господарювання. При поглибленні таких суперечностей процеси ринкового саморегулювання будуть неспроможні забезпечити відтворення втраченої рівноваги в легальній економіці регіону. Відповідно, і тенденція до зниження рівня розвитку легальної економіки на спадаючому етапі не виключатиме піднесення тіньової економіки в регіоні. Це свідчить про те, що процес відтворення суспільного виробництва ВРП повинен здійснюватися як з допомогою ринкових регуляторів, так і під впливом спонукальної дії суб’єкта управління на об’єкт управління в регіоні щодо правомірної діяльності суб’єкта господарювання, внаслідок чого загальна тенденція зростання легальної економіки регіону буде збігатися з контртенденцією – спадом тіньової економіки в регіоні, в тому числі й на низхідному відрізку зростання. 

Залежно від форм прояву як легальної, так і тіньової економіки на кожній фазі циклу економічної активності в регіоні необхідно здійснювати формування динамічних стимулюючих інструментів трансформації тіньової економіки в легальну економіку з врахуванням особливостей розвитку кожного з регіонів держави. 

Для оптимізації процесу управління попередженням загроз та небезпек тінізації економіки регіонів України на основі систематизації підходів вчених до ознак та форм прояву тіньової економіки сформовано детермінанти тіньової економіки в регіоні, як сукупність сімнадцяти субпідрядних критеріїв, використання яких дозволить не тільки діагностувати стан тіньової економіки в регіоні, але й сприятиме детальнішому з’ясуванню закономірностей її утворення. 

З метою моделювання сценаріїв подолання тінізації економіки регіонів України у роботі досліджено зарубіжний досвід країн ЄС щодо управління процесами детінізації економіки на регіональному рівні. Узагальнено методи та інструменти управління процесами детінізації економіки та протидії відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом, в країнах ЄС, що дозволило зробити наступні висновки: вирішення питань детінізації економіки та протидії відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом, є пріоритетом державної регіональної та регіональної політики країн ЄС; реалізація цілей детінізації економіки переноситься із державного рівня влади на регіональний, що дозволяє найбільш об’єктивно враховувати місцеві умови та особливості протидії тіньовій економіці; різна відомча підпорядкованість реалізації процесу протидії економічним злочинам при Міністерстві фінансів, Міністерстві внутрішніх справ, Податковій службі та інших органах управління ускладнює ефективну взаємодію з реалізації функцій детінізації економіки на державному та регіональному рівнях; однією з важливих перепон на шляху забезпечення легального розвитку економіки ЄС є різний рівень розвитку регіонів і диспропорції у відтворювальній структурі їх економіки; значна роль у протидії відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом, належить громадськості, економічній і правовій освіті та культурі. 

З врахуванням зарубіжного досвіду у роботі визначено основні завдання регіонального менеджменту детінізації економіки в Україні: розробка індивідуальних контрзаходів протидії тіньовій економіці в регіоні на основі обміну міжрегіональними, інтеррегіональними, загальносвітовими типовими схемами відмивання доходів, здобутих злочинним шляхом; диференційована реалізація моделей адміністративної регіоналізації і регіональної децентралізації для удосконалення управління процесами детінізації економіки, зокрема, організації взаємодії між регіональними органами влади, правоохоронними органами та уповноваженими  регуляторами.

На основі дослідження взаємозв’язків ситуаційного, процесного та системного підходів управління обґрунтована основна передумова протидії тіньовій економіці – формування ефективної системи регіонального менеджменту детінізації економіки, яка включатиме послідовність дій з визначення структурних зв’язків між суб’єктом управління економікою регіону та об’єктом управління – суб’єктом господарювання в регіоні, між процесами виробництва, розподілу, обміну й споживання товарів та послуг в регіоні.

У другому розділі роботи «Теоретико-методологічне формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки» на основі суб’єкт-об’єктного підходу досліджено ґенезу формування системи менеджменту детінізації економіки на державному та регіональному рівнях; обґрунтовано зміст, мету, завдання, принципи побудови системи регіонального менеджменту детінізації економіки; визначено показники оцінки ефективності процесу управління детінізацією економіки в регіоні.

У ході дослідження ґенези менеджменту визначено передумови та виділено основні еволюційні етапи розвитку системи управління детінізацією економіки. Встановлено, що в ході еволюції менеджменту детінізації економіки спостерігались зміни якісних і кількісних характеристик процесу впливу керуючої системи управління на керовану систему управління як відповідь на модифіковану неправомірну поведінку суб’єкта господарювання. Виявлення детермінуючих особливостей тінізації економіки та застосування інструментів її управлінням на різних етапах суспільного розвитку дозволило обґрунтувати необхідність їх диференціації від превентивно-стимулюючого управління за результатами до ліквідаційно-караючого управління за наслідками в регіоні на етапі сучасних трансформацій економіки. Синтез теорій регіонального управління, теорій економічної злочинності та теорій детінізації економіки дозволив на основі постулатів і законів розвитку продуктивних сил обґрунтувати принципи формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки: інтеграції із загальною системою управління регіоном; субсидіарності розподілу фінансових ресурсів на заходи детінізації економіки в регіоні; децентралізації та делегування повноважень управління процесами детінізації економіки на регіональному рівні; управління детінізацією  економіки в регіоні за компетенціями; плановості заходів детінізації економіки в регіоні; варіативності формування управлінських рішень детінізації економіки регіону; адаптивності до змін в мезо- та макроекономіці; орієнтованість на досягнення стратегічних цілей розвитку економіки регіону; науковості при формуванні системи регіонального менеджменту детінізації економіки; економічності заходів детінізації економіки в регіоні; оптимального сполучення галузевого і територіального управління процесами детінізації економіки в регіоні;  правової спадковості господарських рішень детінізації економіки в регіоні; забезпечення зворотного зв’язку реалізації системи регіонального менеджменту детінізації економіки, використання яких в процесі управління регіоном дозволить досягнути стійкого зростання легальної економіки.

На основі наведених принципів сформовано систему регіонального менеджменту детінізації економіки, яка містить базові параметри процесу управління регіоном (цілевстановлення, діагностика ситуації, виявлення проблеми, управлінське рішення) і основні, допоміжні та специфічні функції, методи, інструменти та важелі управління (рис. 2). Суб’єкт управління економікою регіону залежно від вибору типу управління процесом детінізації економіки (лінійний, ситуаційний, коректуючий, розгалужений, пошуковий) здійснює формування відповідних структурних компонентів: вхідних управлінських параметрів регулювання діяльності об’єкта управління з обмеженою множиною матеріальних, трудових, фінансових, інформаційних ресурсів та вихідних параметрів – множини споживчих вартостей вироблених продуктів та послуг відтворених у ВРП для забезпечення безконфліктного переходу економіки регіону на новий етап стійкого зростання легальної економіки.
Аналіз реалізації системи регіонального менеджменту детінізації економіки показав, що всі змінні фактори, які впливають на виникнення тіньової економіки в регіоні, пов’язані між собою та генерують два прояви результативності від




Рис. 2. Концептуальний підхід до формування регіонального менеджменту детінізації економіки  

діяльності тіньової економіки в регіоні – позитивний та негативний. Позитивний результат процесу регіонального управління детінізацією економіки зумовлений ефективною дією суб’єктів регіонального менеджменту, тоді як негативний – спричинений незлагодженою дією суб’єктів державної та регіональної влади або ж злагодженою їх дією щодо реалізації корупційномістких функцій управління, що призводить до зростання частки паралегальної чи нелегальної економіки. 
Ефективність системи регіонального менеджменту детінізації економіки досягається за умов збігу в часі максимуму продуктивності і мінімуму витрат суб’єкта і об’єкта управління у певній точці фазового простору вхідних і вихідних величин легальної економіки регіону – в простому атракторі. З метою оптимізації  процесу управління детінізацією економіки регіону у роботі визначено показники оцінки економічної, соціальної та організаційної ефективності формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки.
Таким чином, у другому розділі роботи розроблено методологічний підхід до формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки на основі побудови процесу детінізації економіки з реалізації функцій, методів інструментів та важелів управління.

У третьому розділі роботи «Методи виявлення та оцінки масштабів тіньової економіки регіонів України» розроблено методичний підхід, за яким проведено оцінку рівня тіньової економіки регіонів України за процесним та ситуаційним підходами, здійснено його інтегральну оцінку за системним підходом регіонального менеджменту детінізації економіки; визначено причини виникнення тіньової економіки в регіоні.

Запропоновано авторський методичний підхід до оцінки рівня тіньової економіки регіонів, в основі якого лежить діагностика станів тінізації економіки регіону (легальна, паралегальна, нелегальна) з використанням методів (прямих, непрямих, змішаних), прийомів (описових, аналітичних, абстрактних), системи показників та моделей (предикатні, дескриптивні, нормативні) та передбачає визначення рівня тінізації економіки регіону за процесним підходом – на стадіях відтворення ВРП, за ситуаційним підходом – за частотою прояву випадків економічної злочинності, за системним підходом – здійснення інтегральної оцінки та прогнозування рівня розподілу станів тінізації економіки в регіоні за ланцюгами Маркова за наявності обмеженого набору подій, що детермінуються простими чи блукачими атракторами (рис. 3). Залежно від значення рівня тінізації економіки та формування потенціалу біфуркаційних змін, регіони держави можна поділити на три групи: легальна економіка (значення показника коливатиметься від 0 до 38,2% – простий атрактор); паралегальна економіка (значення показника коливатиметься від 38,2% до 61,8% – блукаючий атрактор І типу); нелегальна економіка (значення показника коливатиметься від 61,9% до 100% – блукаючий атрактор ІІ типу). 

У роботі розраховано рівень тінізації економіки регіонів держави за процесним підходом на стадіях виробництва, розподілу, обміну й споживання ВРП. Оцінку обсягу виробленого ВРП як внеску в тіньову економіку регіону нелегальними продуктивними силами здійснено за допомогою італійського методу оцінки тінізації економіки. Отримані результати засвідчили існування паралегальної економіки в 14 регіонах України (51,8% від загальної кількості регіонів). 

Рис. 3. Методичний підхід до оцінки рівня тіньової економіки регіону

Це свідчить про утворення атракторів блукаючого типу щодо відчуження певної частини отриманих доходів суб’єктами господарювання регіону у вигляді сплати податків та інших обов’язкових платежів в місцевий та державний бюджети та вимагає формування інструментів легалізації приховуваних доходів від оподаткування.

На основі використання прямого методу оцінки збитковості сфер економічної діяльності регіону у роботі здійснено розподіл витрат і результатів ВРП, що підтверджує високий рівень тінізації економіки більшості регіонів України. Найменший рівень тінізації економіки від діяльності підприємств за чистим збитком у 2011 р. був характерним для Івано-Франківської області (28,1% збиткових підприємств), а найвищий – для м. Севастополя (45,4%). Така ситуація склалася з причин приховування фінансових результатів від оподаткування окремими суб’єктами господарювання, тривалого існування великої кількості збиткових виробництв, постійних коригувань цін на їх продукцію та відтворень галузевих цінових пропорцій, інфляції, низького інвестиційного забезпечення, що може призвести до кризи в регіонах України. Це вимагає посилення контролю за відмиванням тіньових доходів з метою виявлення та запобігання утворенню та реалізації нелегальних видів економічної діяльності та пошуку шляхів удосконалення системи регіонального менеджменту детінізації економіки.
Оцінка рівня тінізації економіки регіону на стадії перерозподілу ВРП у роботі проведена за непрямим методом, який передбачає розрахунок частки заробітної плати у валовому регіональному продукті. Результати дослідження дозволили виявити особливості функціонального забезпечення матеріального виробництва, реалізації продукції, робіт та послуг за регіонами України і державного забезпечення соціальних виплат. Частка заробітної плати в структурі доходів на душу населення за регіонами України коливається від 30,2% у Івано-Франківській області до 56,2% у м. Києві. Отримані розрахунки підтверджують закономірність щодо залежності частки заробітної плати у структурі доходів населення від її рівня. Так, в цілому в регіонах України спостерігається стала тенденція низького рівня частки заробітної плати в структурі доходів на душу населення, в той час як частка прибутку, змішаного доходу, соціальної допомоги та інших трансфертів зростає, що дозволило виявити рівень тінізації. Найвищий рівень тінізації характерний для Київської (56,8%), Тернопільської (56,0%), Хмельницької (53,1%), Дніпропетровської (53,1%) та Чернівецької областей (53,0%). Постійно зростаючі витрати на душу населення за регіонами, зокрема на купівлю предметів розкоші та товарів довготривалого використання, засвідчили сталу тенденцію до існування множини інших нелегальних джерел отримання доходів населенням, які витрачаються, або ж акумулюються у вигляді готівкових коштів в національній або іноземній валюті з метою нагромадження для подальшого проходження етапів їх відмивання. Очевидно, що реальні зміни доходів населення регіонів є вагомим фактором росту товарної пропозиції та повинні відбуватися пропорційно до росту обсягів ВРП, однак нині спостерігаємо протилежну тенденцію уповільнення зростання обсягів ВРП у Донецькій, Луганській, Львівській, Сумській, Чернігівській  областях, а в Івано-Франківській області спад рівня економічного розвитку та відтік ресурсів. Таке явище зумовлює необхідність моніторингу руху капіталу як передумови ефективного контролю його втечі з економіки регіону.

У роботі обґрунтована доцільність оцінки легального та нелегального ВРП на стадії обігу за монетарним методом оцінки рівня тіньової економіки регіону. Залежно від частки готівки в обігу поза банківською системою і відповідно до сформованих атракторів виділено дві групи регіонів: до першої групи регіонів, яка характеризується випуском готівки в обіг, увійшло 23 регіони України (найвище значення характерне Закарпатській області 58,34%)), до другої групи, яка характеризується значними обсягами вилучення готівки з обігу, увійшло 4 регіони (найнижчу частку готівки поза банками в структурі грошової маси в Україні займає Дніпропетровська область – 11,29%). На основі проведених розрахунків встановлено, що швидкість обігу грошей залежить від зміни обсягу, структури й ефективності суспільного виробництва, величини і швидкості товарних потоків на стадії обміну, розподілу та споживання або ж їх виведення в тіньову економіку регіонів України, внаслідок чого витрачання грошей буде менш інтенсивним, ніж їх надходження, і, відповідно, зберігатиметься тенденція до уповільнення грошового обігу в легальній економіці регіонів. Тому завданням регіонального менеджменту є мотивація суб’єктів управління економікою регіонів до ефективного інвестиційного забезпечення стадій перерозподілу ВРП.

Оцінка рівня тінізації економіки регіону на стадії споживання ВРП базується на методі «витрати населення – роздрібний товарооборот», який дозволяє виявити тіньовий сектор економіки за рівнем ефективності суспільного виробництва в регіоні. Результати засвідчили значні коливання у значеннях розрахованого показника протягом 2007–2011 рр. Найвищий рівень тінізації економіки за даним методом спостерігався у Рівненській області – 72,5%, а найменший – у                    м. Севастополі – 33,79%. Зростання рівня тіньової економіки в регіонах держави свідчить про неефективні процеси відтворення легального ВРП та про існування тіньового ринку, на якому пропонуються нелегально вироблені матеріальні блага та послуги. Це вимагає удосконалення процесу організації взаємодії між уповноваженими органами територіального управління з метою відстеження операцій з грошовими коштами або іншим майном, пов’язаних з легалізацією (відмиванням) доходів, отриманих злочинним шляхом.
Поглиблений аналіз рівня тінізації економіки регіонів держави за процесним підходом здійснимо шляхом статистичного розподілу регіонів держави за варіативною ознакою тінізації на стадіях відтворення ВРП. Розраховані ряди розподілу мають свої особливості: групувальною ознакою є рівень тінізації економіки, значення якого варіюються від 0 до 56,9%, визначення типового рівня ознаки, який є центром тяжіння неправомірних діянь суб’єктів господарювання та, відповідно, формування блукаючого атрактора І типу – на стадії розподілу ВРП в Київській області – 56,90%, на стадії обігу ВРП – в м. Києві – 42,64%. Оцінка нерівномірності розподілу значень тінізації економіки дозволили визначити ступінь їх територіальної концентрації на стадії виробництва – в Закарпатській області; на стадії обміну – в м. Києві, на стадії споживання – в Львівській, Рівненській, Сумській, Чернівецькій та Чернігівській областях, решта ж регіонів мають високий рівень тінізації економіки на стадії розподілу, що потребує формування диференційованих інструментів контролю руху тіньових капіталів.
 У продовження дослідження на основі оцінки рівня економічної злочинності виявлено чинники тінізації економіки регіону за ситуаційним підходом, що дозволило визначити характеристики неправомірного розвитку економіки на стадії виробництва, розподілу, обміну й споживання нелегального ВРП. Так, у 2011 р. за рівнем економічної злочинності рівень тінізації економіки характеризувався помітною асиметрією в розрізі різних регіонів та формуванням блукаючого атрактора ІІ типу: найвищий рівень був характерний для Тернопільської (87,9%), Чернівецької (86,7%) областей, що є вищим мінімального значення у 2 рази. Внаслідок зростання кількості випадків корупції, ухилення від сплати податків, хабарництва, зловживанням службовим становищем, перевищенням влади або службових повноважень ускладнюються процеси відтворення легального ВРП,  знижується ефективність  виробничого, фінансово-кредитного  та соціального забезпечення розвитку продуктивних сил. З метою попередження посилення розвитку довготермінових нелегальних зв’язків між суб’єктами та об’єктами управління необхідно реалізовувати заходи попередження та протидії виникнення економічної злочинності з врахування особливостей розвитку регіонів України.
У роботі здійснено розрахунок інтегрального показника тіньової економіки в регіонах держави за системним підходом, в результаті чого отримано підтвердження, що тіньова економіка активно розвивається поряд з легальною економікою у всіх регіонах  держави, а прогноз розподілу станів тінізації економіки в регіонах України за ланцюгами Маркова засвідчив варіативне коливання значення рівня тіньової економіки від 44,1% до 70,9% у 2012 р: розвиток подвоєних фаз легальної та нелегальної економіки у Закарпатській області, а в решти регіонів розвиток легальної та паралегальної економіки.  Визначено, що найчастіше тіньові відносини між суб’єктами господарювання виникають переважно на стадії розподілу ВРП внаслідок виникнення нееквівалентних відносин між суб’єктами та об’єктами управління з приводу безповоротного та безоплатного руху грошей у вигляді податкових платежів та зборів. Це потребує обґрунтування механізмів організації моніторингу втечі капіталу з економіки регіону, що сприятиме ефективному вибору та реалізації управлінських рішень на всіх стадіях стимулювання відтворення легального ВРП.

У четвертому розділі роботи «Формування механізму попередження та протидії руху тіньового капіталу в регіонах України» розроблено методичний підхід до оцінки втечі капіталу з регіону; проведено аналіз джерел вивезення/ввезення капіталу, відповідно до результатів якого запропоновано механізми запобігання та протидії відмиванню доходів в регіонах України.

На відміну від існуючих підходів до оцінки втечі капіталу у роботі вперше запропоновано підхід до оцінки експорту капіталу на регіональному рівні за аналізом показників зовнішньоекономічного діяльності регіону: прямі іноземні інвестиції з регіону; прямі іноземні інвестиції в регіон; прямі інвестиції в регіон; боргові інструменти; установлена сума доходів, здобутих злочинним шляхом (за обвинувальними висновками); прямі іноземні інвестиції (акціонерний капітал) в область за видами економічної діяльності; курсова різниця; втрати капіталу. Врахування оцінки руху інвестицій з економіки регіону/в економіку регіону зумовлене необхідністю дослідження обсягів та джерел нелегального руху капіталу з метою формування управлінських інструментів попередження ухилення від оподаткування суб’єктів господарювання.  

Аналіз обсягів експорту капіталу з економіки регіону показав, що за даним показником лідером є Донецька область, яка у 2011 р. з економіки регіону вивезла 86,1% капіталу від загального обсягу експорту капіталу з України. Крім того, значні обсяги відтоку вільного капіталу у вигляді прямих іноземних інвестицій з Донецької області спостерігалися у кризовому 2008 р., коли з регіону за кордон було вивезено 5335,1 млн дол США. Друге і третє місце за обсягами експорту капіталу з економіки регіону займали м. Київ та Дніпропетровська область. За результатами зовнішньоекономічної діяльності регіонів України виявлено, що майже 92,0% капіталу надходило з економіки регіонів України до Кіпру і майже 86,0% вивезеного капіталу з економіки регіонів України спрямовувалось на операції з нерухомістю, орендою, інжинірингом, наданням послуг підприємцям. Це свідчить про те, що інвестиції виводились з економіки регіонів виключно у швидкооборотні сектори економіки для тимчасового їх приховування від оподаткування та повернення в обіг на стадії відтворення ВРП. 

Проведена оцінка стану надходжень інвестицій за регіонами засвідчила посилення соціально-економічної диспропорції між регіонами країни: 80,3% від загального обсягу інвестицій в Україну знаходилося лише в 8 регіонах: 50,3% – у  м. Києві; 16,8% – Дніпропетровській; 5,8% – Харківській; 4,3% – Донецькій; 3,4% –  Київській; 2,7% – Львівській; 2,4% – Одеській областях та 2,4% – АР Крим, незважаючи на обсяги надходження інвестицій в економіку зазначених регіонів, отримані капіталів не забезпечують розширеного відтворення легального ВРП. Найменше прямих іноземних інвестицій вкладено в економіку Чернівецької  та Тернопільської областей. Однак, було встановлено, що саме в ці регіони ввозились значні обсяги приватного капіталу суб’єктами  господарювання через неформальні канали з-за кордону. Загалом, найбільшим розмахом асиметрії характеризується зміна значення обсягу прямих іноземних інвестицій між максимальним у м. Києві та мінімальним у Чернівецькій області (388 разів), що потребує формування регіональної  політики стимулювання інвестування за пріоритетними видами економічної діяльності відповідно до розвитку продуктивних сил в регіонах.

Дослідження розподілу іноземного інвестування показало, що територіальна диференціація залучення прямих інвестицій в Україну є досить значною та постійною, що зумовлено чисельними об’єктивними і суб’єктивними факторами. У роботі висунуто припущення, що частина капіталу, яка нелегально експортувалася з регіонів України для ухилення від сплати податків, поверталася у вигляді іноземних інвестицій з офшорних територій. Протягом 2011 р. прямі іноземні інвестиції з Кіпру займали більш ніж 40,0% від загального обсягу інвестицій у Вінницькій, Волинській, Донецькій, Житомирській, Запорізькій, Херсонській, Черкаській областях та у м. Севастополі. Лідером приймання прямих інвестицій з Кіпру були Луганська та Сумська області – більше 72,0% від загального обсягу інвестицій. Окрім Кіпру регіони отримували прямі інвестиції і з офіційних офшорних територій. Найбільш активними до співпраці з офшорними зонами були суб’єкти господарювання Одеської області, в економіку якої надійшло 65,1% прямих інвестицій від загального їх обсягу. В цілому Кіпр є першим у списку країн-інвесторів – 12,6 млрд дол США інвестицій (25,6% загального обсягу іноземних інвестицій в регіони України), в той час як сальдо зовнішньої торгівлі зафіксовано лише у розмірі 30,5 млн дол США (0,4% загального обсягу зовнішньої торгівлі з країнами ЄС), що потребує дослідження процесу акумуляції інвестицій за секторами економіки регіонів.

З метою виявлення пріоритетних видів економічної діяльності для іноземного інвестування у роботі проведено дослідження вхідних фінансових потоків у регіони України. Результати дозволили підтвердити нелегальне походження ввезеного капіталу у регіони України шляхом отримання даних про їх спрямування виключно у швидкооборотні сектори економіки. Найбільші обсяги інвестицій спрямовувались в установи фінансового сектору 3-х регіонів: м. Києва, Харківської, Львівської областей (53,1%; 66,3% та 35,7% відповідно від загальної суми надходжень інвестицій в регіон), що в загальному обсязі по Україні становило 33,1%. Розгляд структури прямих іноземних інвестицій в регіони України свідчить про icнyвання значного розшарування за якістю та обсягами залучених інвестицій, оскільки вони спрямовані в швидкооборотні та високорентабельні сектори обслуговуючого типу, які гарантують швидку віддачу, слабке залучення до виробничих проектів. Зазначені види економічної діяльності не є пріоритетними для розвитку економіки регіонів держави, що відповідно не сприяє реалізації їх конкурентних переваг. 

Для оцінки реалізації інструментів регіонального менеджменту детінізації економіки побудовано інвестиційну модель економічної динаміки регіонів України. Дослідження показали, що протягом 2008–2011 рр. спостерігалися значні коливання значення акселератора, який встановлює залежність обсягу інвестицій в економіку регіону від змін в обсягах ВРП. Так, у 2011 р. позитивне його значення мали лише 5 регіонів (19,2% від загальної кількості регіонів): АР Крим, Донецька, Дніпропетровська, Житомирська області та м. Київ. Це свідчить про те, що кожен долар приросту ВРП наведених регіонів збільшує у відповідну кількість разів інвестиційні вкладення як ПІІ, так і інвестицій в основний капітал. Всі інші регіони України у 2009–2011 рр. мали значні зниження граничної продуктивності капіталу, що відповідно дозволило розрахувати потребу в інвестиційних ресурсах, визначити джерела їх акумулювання для розширеного відтворення легальної економіки кожного з регіонів України. 

З метою залучення інвестиційних ресурсів в розвиток пріоритетних видів економічної діяльності в регіоні у роботі зосереджено увагу на вивченні досвіду зарубіжних країн щодо реалізації методів управління легалізацією тіньової економіки регіонів. Це дозволило сформувати інструменти мотивації щодо залучення інвестицій в легальну економіку регіонів України: 1) короткостроковість проведення економічної амністії, а саме: не рекомендується проводити податкові амністії, легалізацію чи репатріацію активів частіше, ніж один раз у десять років, щоб не знизити податкову правосвідомість і дисципліну платників податків – суб’єктів господарювання в регіоні; 2) рекламно-пропагандистська компанія забезпечення довіри потенційних платників податків, зокрема,  представлення суб’єктами управління проектів для інвестиційних вкладень за регіонами у відповідності з очікуваними пільговими режимами для оподаткування; роз’яснення умов відповідальності за приховування активів суб’єктами господарювання в регіоні; 3) капітали, що виводяться з економіки регіону, спрямовуються у короткострокові надефективні проекти за кордоном, що неминуче стримує можливості реструктуризації вітчизняних підприємств і обмежує потенціал економічного зростання регіону. З цією метою доцільно встановити наступні важелі легалізації капіталу у межах 3–5%: 3% – якщо інвестування в акції вітчизняних підприємств регіону не менше, ніж на 5 років; 5% – якщо сума вноситься до податкової декларації. Доцільно також передбачити часткове звільнення від сплати податків терміном на 5 років, якщо інвестиції будуть спрямовані у пріоритетні види економічної діяльності регіонів. Визначення  інвестиційних, податкових, тарифних пільг сприятиме репатріації капіталу і прибутків із джерела їх походження з регіонів України та дозволить попередити виникнення злочинів відмивання доходів, отриманих злочинним шляхом.
Переміщення тіньових  капіталів як засобу обігу і платежу означає не тільки зміну форм їх вартості, а й потребує постійного управлінського впливу суб’єкта на об’єкт управління на стадіях перерозподілу легального ВРП. З цією метою у роботі розроблено механізм попередження та протидії відмиванню тіньових доходів суб’єктами господарювання в регіоні, який, на відміну від існуючих, включає об’єкт, суб’єкт та інструменти управління у системі: «регіон утворення – регіон розподілу – регіон обігу – регіон прийняття» брудних грошей (рис. 4). 
Залежно від визначених у роботі центрів тяжіння неправомірних діянь суб’єктів господарювання на стадіях відтворення легального ВРП визначено переважаючі фази вчинення злочину відмивання доходів (генерування доходів, одержаних злочинним шляхом, з подальшим розподілом тіньових капіталів (через особисте споживання, інфільтрацію в легальну чи інвестування в тіньову економіку регіону), нашарування (відрив незаконних доходів від їх джерел походження шляхом створення складного ланцюга фінансових операцій) та інтеграцію (надання ознак видимості легальності злочинно одержаним фінансовим коштам суб’єктів господарювання регіону)), які реалізовуються на території регіонів України. 

Залежно від суб’єкта управління виділені ключові учасники процесу детінізації економіки в регіоні (правоохоронні органи, органи кримінального судочинства, Державну службу фінансового моніторингу та регуляторів) та запропоновано інструменти виявлення ознак відмивання тіньових доходів суб’єкта господарювання в регіоні на кожній із фаз злочину з метою їх легалізації. 
Сформований механізм попередження та протидії відмиванню тіньових доходів суб’єктами господарювання дозволить забезпечити ефективну взаємодію суб’єктів управління процесами детінізації економіки в регіоні, оцінити та попередити обсяги втрат інвестиційних ресурсів.





 
Проведене дослідження свідчить про зниження темпів капіталовкладень та їх дезінвестування, втечу, отже, вимагає формування стратегічних альтернатив забезпечення ефективності процесу детінізації економіки регіону.
 


Рис. 3. Механізми попередження та протидії відмивання доходів, одержаних злочинним шляхом, суб’єктом господарювання в регіоні 

У п’ятому розділі роботи «Стратегічне забезпечення регіонального менеджменту детінізації економіки» сформовано пріоритети реалізації стратегії детінізації економіки регіону; визначено інструменти моделювання організаційної структури системи регіонального менеджменту детінізації економіки;  запропоновано підхід до управління змінами при реалізації стратегії детінізації економіки регіону.
Циклічний характер спіралеподібного розвитку економіки регіону визначає необхідність індивідуалізації пошуку типу побудови управління процесами детінізації економіки регіону: для легальної економіки регіону – лінійний,  для паралегальної – ситуаційний чи коректуючий, а для нелегальної – розгалужений або пошуковий, що сприятиме підвищенню ефективності прийняття та реалізації управлінського рішення суб’єктом регіонального менеджменту. Залежно від виявлених атракторів на перетині фаз циклу розвитку легальної, паралегальної та нелегальної економіки регіону, які утворились за результатами розрахунку інтегрального індексу тіньової економіки регіону та інвестиційного акселератора, у роботі сформовано типи стратегії детінізації економіки, які включають базові: реактивна; адаптивна; експансивна (що визначають алгоритм дій) та забезпечуючі (що визначають стратегічну орієнтацію підсистем управління економікою регіону) стратегії. Реалізацію базових та забезпечуючих стратегій детінізації економіки повинні здійснювати територіальні органи виконавчої влади, правоохоронних структур, судових органів, інших уповноважених організацій. 

Застосування реактивної стратегії детінізації економіки регіону доцільне  для регіону, що  має розвиток паралегальної або нелегальної економіки та низький рівень інвестиційного забезпечення відтворення ВРП. Так, в межах реалізації реактивної стратегії для Вінницької, Волинської, Запорізької, Івано-Франківської, Кіровоградської, Київської, Луганської, Львівської, Миколаївської, Одеської, Полтавської, Рівненської, Сумської, Тернопільської, Харківської, Херсонської, Хмельницької, Черкаської, Чернівецької, Чернігівської областей та м. Севастополь необхідна реалізацією наступних функцій: дистрибутивної – для забезпечення альтернативних можливостей підвищення доходів суб’єктів господарювання в легальній економіці регіону; утилізаційної – для регенерації інститутів тіньових відносин, що призводить до стримування тіньової економіки в регіоні; обмежувальної – для стимулювання та мінімізації нелегальних дій суб’єктів господарювання в регіоні; захисної – для захисту суспільних відносин між суб’єктами та об’єктами управління на регіональному рівні шляхом застосування спеціальних правових норм. Це дозволить послабити дію блукаючого атрактора     ІІ типу та сприятиме відновленню легальних зв’язків між суб’єктами господарювання з приводу залучення інвестицій у регіон. 
Застосовувати адаптивну стратегію детінізації економіки, доцільно в тому регіоні, в якому спостерігаємо існування паралегальної економіки та середнього рівня інвестиційного забезпечення відтворення легального ВРП.  Послаблення дії блукаючого атрактора І типу в АР Крим, Дніпропетровській, Донецькій, Житомирській області та м. Київ доцільно за адаптивною  стратегією, яка передбачає реалізацію алокаційної функції – для інтенсифікації конкурентних відносин та стимулювання розвитку соціально-економічних інновацій в регіоні; дублюючої функції, яка  проявляється у дублюванні функціональних зв’язків між інституціями і сприяє конкуренції між ними, а отже відбору кращих і вдосконаленню взаємодії суб’єктів і об’єктів управління економіки в регіоні; оновлюючої функції – для відновлення порушених пропорцій відтворення ВРП. Застосування адаптивної стратегії дозволить забезпечити високий рівень граничної ефективності капіталовкладень та зростання очікуваної норми прибутку суб’єктів господарювання в легальній економіці регіону, внаслідок чого втрачатимуться стимули формування нелегальних зв’язків між суб’єктами господарювання з приводу створення, поділу та розподілу тіньового ВРП.

Застосування експансивної стратегії детінізації економіки доцільно в тому регіоні, в якому розвиватиметься легальна економіка та високий рівень  інвестиційного забезпечення розширеного відтворення ВРП. Для експансивної  стратегії характерною є реалізація наступних функцій: стабілізуючої функції, що сприятиме подоланню негативних протиріч розвитку суб’єкта господарювання в регіоні та сприятиме скороченню тіньового сектору; інноваційної функції, що проявляється через постійне прагнення до новацій з метою мінімізації соціальних протиріч; виховної – як вираження ідеології протидії тіньовій економіці, виховання високої правосвідомості, формування у суб’єктів господарювання регіону стимулів правомірної поведінки через інструменти впливу на об’єкт управління регіону. Експансивну стратегію доцільно використовувати в регіонах для посилення дії простого атрактора, стабілізації та зміцнення досягнутих конкурентних позицій суб’єктів господарювання з метою забезпечення розширеного відтворення легального ВРП та зміцнення економічної безпеки. 
Для посилення реалізації стратегій детінізації економіки залежно від виявленого рівня легальної, паралегальної чи нелегальної економіки в регіоні розроблено набір забезпечуючих стратегій, які містять альтернативні інструменти: перебудови організаційної структури системи регіонального менеджменту детінізації економіки; організації конкурентної боротьби суб’єкта управління регіону за залучення інвестиційних ресурсів; формування портфеля інвестицій суб’єктом управління в регіоні; забезпечення мотивації інвесторів до отримання переваг від діяльності в регіоні залежно від рекомендованих термінів вкладання інвестицій суб’єктами господарювання та націленості на перспективний сегмент регіону за КВЕД; управління ризиком інвестування; формування маркетингових стратегій економічного зростання економіки регіону. Вибір кожної із забезпечуючих стратегій дозволить якнайповніше виявити потенційні резерви реалізації заходів передбачення дії позитивних та локалізації негативних факторів впливу на забезпечення стійкого зростання легальної економіки регіону, своєчасно адаптувати організаційну структуру системи регіонального менеджменту детінізації економіки до стратегічних змін.

У роботі удосконалено підхід до проектування організаційних структур управління детінізацією економіки регіону, який включає організаційний, аналітичний та проектний етапи з метою організації взаємодії вертикальних та горизонтальних структур управління економікою регіону залежно від обраного типу організаційного проектування та рівня тінізації економіки регіону. Це сприятиме побудові  гнучкої  адаптивної дивізіональної  організаційної структури управління процесами детінізації економіки в кожному регіоні держави на засадах децентралізації прийняття та реалізації управлінських рішень зростання легальної економіки суб’єктом управління в регіоні, встановлення формальних комунікацій на рівні: суб’єкт  управління – об’єкт управління економікою регіону. 
Незлагоджена взаємодія між суб’єктом та об’єктом управління економікою при реалізації  стратегії детінізації економіки може викликати опір змінам через нееквівалентність оцінки втрат і вигод в процесі виробництва, розподілу, обміну й споживання товарів та послуг. Тому з метою ефективної реалізації базових та забезпечуючих стратегій детінізації економіки у роботі розроблений диференційований підхід  до  вибору тактичних заходів управління опору змінам при реалізації таких стратегій, який  містить: методи управління змінами; напрями діагностики опору змінам; систему гнучких тактик подолання опору та оцінку їх ефективності.

Відповідно до результатів діагностики даних щодо кількості злочинів, здійснених суб’єктами управління регіону у сфері службової діяльності, привласнення, розтрати майна або заволодіння ним шляхом зловживання службовим становищем, та злочинів у сфері господарської діяльності за 2011 рік у роботі розраховано ймовірність виникнення опору та визначені тактики управління змінами при реалізації стратегії детінізації економіки в кожному регіоні держави. Так, як м. Києві, Дніпропетровській, Донецькій, Луганській, Львівській, Одеській та Харківській областях найвищий рівень економічних злочинів, реалізованих суб’єктом управління та суб’єктом господарювання, то для уникнення опору впровадження змін при реалізації стратегії детінізації економіки  пропонується використовувати гнучкі тактики примусу та кооптації. Для подолання опору змінам в АР Крим, Житомирській, Запорізькій, Чернігівській областях необхідно застосовувати стратегію переговорів та стратегію маніпулювання. Згідно проведеного аналізу, виявлено, що Тернопільська область потребує часткового впровадження змін, тому в даній області при реалізації стратегії детінізації економіки регіону доцільно застосовувати стратегію залучення до участі, яка направлена на зменшення впливу особистих інтересів, згладжування розриву міжособистісного опору. Решта регіонів України потребуватиме повного впровадження змін при реалізації стратегії детінізації економіки регіону, а отже використання гнучких тактик сприяння та навчання, що дозволять зменшити ступінь опору та пристосувати суб’єктів управління до нових умов господарювання в регіоні. Реалізація тактичних заходів подолання опору змінам при реалізації стратегії детінізації економіки дозволить здійснити безконфліктне задоволення інтересів суб’єкта та об’єкта управління в регіоні. 
Отже, з метою формування ефективної системи регіонального менеджменту детінізації економіки у роботі запропоновані принципи, методи, функції, форми і засоби впливу на процеси легалізації тіньової економіки, що дозволить здійснити перехід від подвоєних функціональних циклів розвитку легальної та тіньової економіки на новий етап стійкого зростання легальної економіки регіонів держави. 
висновки


У дисертаційній роботі вирішено важливу наукову проблему детінізації економіки регіонів України на основі теоретичного узагальнення закономірностей і визначальних тенденцій тіньової економіки, обґрунтування методологічних засад, концептуальних положень моделювання стратегій та розробки методико-прикладних рекомендацій і засобів забезпечення стійкого зростання легальної економіки регіону. Результати виконаного дисертаційного дослідження дозволяють сформулювати такі висновки: 
1.  Досліджено зміст тіньової економіки як об’єкта управління регіоном. На основі узагальнення поглядів вчених відповідно до процесного, системного та  ситуаційного підходів управління запропоновано авторське бачення дефініції «тіньова економіка регіону» під якою розуміється система суспільних відносин, яка історично склалась в межах регіонів держави та характеризується організованою сукупністю зв’язків між об’єктами та суб’єктами управління в регіоні, які забезпечують планування та використання неврахованих, нерегламентованих, протиправних ресурсів з метою отримання прибутку в грошовому або натуральному виразі від виробництва, розподілу, обміну й споживання товарів та послуг. Обґрунтовано передумову протидії тіньовій економіці – формування ефективної системи регіонального менеджменту детінізації економіки.
2.  Доведено, що стани тінізації економіки регіону (легальна, паралегальна,  нелегальна) відображають її зміст та структурну побудову, в основі чого лежить спільність родового об’єкта господарського злочину, ступінь суспільної небезпеки та заподіяння шкоди та характеристика траєкторії розвитку регіону. Встановлено, що кожен цикл економічної активності регіону відображає рівень розвитку суспільного виробництва в регіоні від піднесення до спаду, який постійно повторюється і складається з альтернативних фаз тіньової та легальної економіки регіону, які розвиваються протилежно одна одній через біфуркаційні процеси пошуку нових точок зростання в тіньовій чи у легальній економіці регіону. Це дозволило детермінувати стани тінізації економіки регіону з метою  підбору критеріїв оцінки тіньової економіки регіону для формування відповідних інструментів управління детінізацією економіки регіону на кожній із фаз циклу економічної активності легальної та тіньової економіки. 
3.  Виявлено особливості управління детінізацією економіки на різних етапах суспільного розвитку менеджменту та доведено необхідність диференційованого застосування інструментів від управління за відхиленнями до управління за результатами на етапі сучасних суспільних трансформацій процесів детінізації економіки регіону та протидії відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом.
4.  Доведено, що зміна ключових ознак управлінського процесу детінізації економіки перебуває у прямому взаємозв’язку зі зміною базових параметрів управління та потребує відповідної видозміни принципів, функцій, методів, які були сформовані в результаті систематизації та узагальнення теорій регіонального управління, економічної злочинності, детінізації економіки. Обґрунтовано необхідність вибору суб’єктом управління економікою регіону типу управління процесом детінізації економіки в регіоні (лінійний, ситуаційний, коректуючий, розгалужений, пошуковий), що містить основні, допоміжні та специфічні функції, методи, інструменти та важелі залежно від рівня тінізації економіки регіону, реалізація яких сприятиме мінімізації дестабілізуючих та максимізації позитивних факторів впливу на зростання легальної економіки регіону.
5.  Доведено позитивний ефект від формування системи  регіонального менеджменту детінізації економіки, який проявляється у виявленні, попередженні та ліквідації корупційних взаємодій суб’єкта та об’єкта управління економікою регіону, в результаті чого буде зменшуватиметься частка нелегальної економіки. Обґрунтовано необхідність формування системи регіонального менеджменту детінізації економіки, в якій суб’єкт управління здійснюватиме формування структурних компонентів: вхідних управлінських параметрів з обмеженою множиною матеріальних, трудових, фінансових та інформаційних ресурсів легальної та тіньової економіки та отриманих в результаті реалізації процесу управління детінізацією економіки на об’єкта управління – вихідних даних: множини споживчих вартостей і послуг відтворених у ВРП, які відповідають оптимальному функціонуванню легальної економіки регіону.
6.  Розроблено методологічний підхід до оцінки рівня тіньової економіки регіонів, що базується на використанні сукупності методів, прийомів, показників, моделей за ситуаційним, процесним та системним підходами. Визначено детермінанти виникнення тінізацї економіки, розраховано точки біфуркації (прості та блукаючі атрактори), спрогнозовано рівень розвитку легальної та тіньової економіки в регіонах України за ланцюгами Маркова. Залежно від значення рівня тінізації економіки та формування потенціалу біфуркаційних змін, регіони держави поділено на три групи: легальна економіка (значення показника коливатиметься від 0 до 38,2%); паралегальна економіка (значення показника коливатиметься від 38,3% до 61,8%); нелегальна економіка (значення показника коливатиметься від 61,9% до 100%). У роботі визначено, що у 2011 р. розвиток подвоєних фаз легальної та паралегальної економіки був притаманний всім регіонам держави (варіативне коливання значення інтегрального  показника становило від 38,9% до 61,2%).
7.  Обґрунтовано методичний підхід до оцінки експорту капіталу з економіки регіону, згідно яким здійснено аналіз  зовнішньоекономічної діяльності регіону. На основі проведених аналітичних досліджень висунуто гіпотезу: частина з капіталу, що нелегально експортувалася з регіонів України з метою ухилення від сплати податків, поверталася у вигляді іноземних інвестицій з офшорних територій. Розраховано потреби в інвестиційних ресурсах, визначено джерела їх акумулювання за інвестиційним акселератором, який встановлює  залежність обсягу інвестицій в економіку регіону від змін обсягів ВРП.

8.  На основі розрахунку центрів тяжіння неправомірних діянь суб’єктів господарювання на стадіях відтворення легального ВРП сформовано механізм відстеження, попередження та протидії відмиванню тіньових доходів суб’єктами господарювання в регіоні, який передбачає вплив суб’єкта управління на об’єкт управління у системі: «регіон утворення – регіон розподілу – регіон обігу – регіон прийняття» брудних грошей для своєчасного попередження втечі капіталу з економіки регіону та стимулювання їх розміщення в легальній економіці регіону.

9.  Залежно від виявлених атракторів на основі розрахунку інтегрального рівня тіньової економіки в регіоні та інвестиційного  акселератора запропоновано процес формування базових стратегій детінізації економіки регіону (що визначають алгоритм дій) та забезпечуючих стратегій (що визначають стратегічну орієнтацію підсистем управління економікою регіону), реалізація яких дозволить досягнути стійкого зростання легальної економіки.
10.  Удосконалено методичний підхід до формування або вдосконалення організаційних структур системи регіонального менеджменту детінізації економіки, який включає організаційний, аналітичний та проектний етапи, що спрямовані на організацію взаємодії суб’єктів управління економікою регіону залежно від рівня тінізації економіки регіону та типу організаційного проектування. Це дозволило сформувати адаптивну організаційну структуру регіонального менеджменту детінізації економіки та оцінити  ефективність її функціонування.
11.  Розроблено підхід до управління змінами при реалізації стратегії детінізації економіки регіону, що містить: методи управління змінами в економіці регіону; напрями діагностики опору змінам; систему гнучких тактик подолання опору змінам та оцінку ефективності змін. Це дозволить удосконалити взаємодію між суб’єктом та об’єктом управління економікою при реалізації  стратегії детінізації економіки регіону.

Запропоновані у роботі підходи до формування ефективної системи регіонального менеджменту детінізації економіки дозволять забезпечити безконфліктний перехід розвитку економіки регіону від фаз циклу із подвоєним періодом до фази відтворення та стійкого зростання легальної економіки регіону.
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АНОТАЦІЯ

Різник Н.С. Регіональний менеджмент детінізації економіки. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.05 – Розвиток продуктивних сил і регіональна економіка.

У дисертаційній роботі проведено теоретичне узагальнення та представлено нове бачення вирішення наукової проблеми тінізації економіки шляхом розробки теоретико-методологічних засад і практичних рекомендацій з формування ефективної системи регіонального менеджменту детінізації економіки. 
Теоретико-методологічний рівень дослідження дозволив: сформувати логічні схеми розкриття сутності основних категорій та понять; розробити методологічний інструментарій дослідження системи регіонального менеджменту детінізації економіки згідно з процесним, системним та ситуаційним підходами управління. Аналітичний рівень дослідження дозволив визначити рівень тіньової економіки регіонів України за ситуаційним та процесним підходами; здійснити її інтегральну оцінку за системним підходом регіонального менеджменту детінізації економіки;  провести діагностику різних джерел втечі капіталу з економіки регіонів; розрахувати інвестиційну модель розвитку регіонів держави. Проектний рівень дослідження дозволив визначити механізми попередження та протидії відмиванню доходів, здобутих злочинних шляхом суб’єктами господарювання в регіоні; сформувати імперативи детінізації економіки регіонів України; розробити моделі організаційного проектування регіонального менеджменту детінізації економіки; визначити інструменти управління змінами при реалізації стратегії детінізації економіки регіону. 

Ключові слова: тіньова економіка регіону, система регіонального менеджменту детінізації економіки, процес управління детінізацією економіки регіону, стратегія детінізації економіки регіону, управління змінами при реалізації стратегії детінізації економіки регіону.

АННОТАЦИЯ

Ризнык Н.С. Региональный менеджмент детенезации экономики. – Рукопись. 

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 – Развитие производительных сил и региональная экономика.


В диссертационной работе проведено теоретическое обобщение и представлено новое видение решения научной проблемы тенезации экономики путем разработки теоретико-методологических основ и практических рекомендаций по формированию эффективной системы регионального менеджмента детенезации экономики. 


Автором определено содержание понятия теневая экономика в системе регионального менеджмента, сформированы детерминанты теневой экономики в регионе; осуществлен системный анализ управления процессами детенезации экономики и противодействия отмыванию доходов, полученных преступным путем, в странах-членах ЕС. 

Доказано, что составляющие экономики региона (легальная, паралегальная, нелегальная) отражают ее содержание и структурное построение, в основе чего лежит общность родового объекта хозяйственного преступления, степень интенсивности воздействия опасных факторов и причиненного ущерба региональной экономике, характеристика траектории развития региона. Это позволило детерминировать состояния тенезации экономики региона с целью подбора соответствующих инструментов управления детенезацией экономики региона.
На основе субъект-объектного подхода исследованы генезис формирования системы менеджмента детенезации экономики на региональном уровне, обосновано содержание, цели, задачи, принципы, методы, инструменты формирования системы регионального менеджмента детенезации экономики. 

Разработаны методические подходы, согласно которым проведена оценка уровня теневой экономики регионов Украины за ситуационным и процессным подходами, осуществлена интегральная оценка за системным подходом регионального менеджмента детенезации экономики. Определены анализ причин возникновения теневой экономики и ее влияние на мезоэкономическую безопасность.

Разработан методический подход к оценке бегства капитала из региона; проведен анализ источников выведения и введения капитала, отмывания доходов, согласно результатам которого предложены механизмы предотвращения и противодействия отмыванию доходов, полученных преступным путем, в регионах Украины.

Сформированы приоритеты реализации стратегии детенезации экономики региона. Доказано, что каждый цикл экономической активности региона представляет собой движение общественного производства в регионе от подъема к спаду, который постоянно повторяется и состоит из альтернативных фаз теневой и легальной экономики региона, которые развиваются противоположно друг другу через бифуркационные процессы поиска новых точек роста в теневой (блуждающие аттракторы) или в легальной экономике региона (простой аттрактор), что позволит определить приоритеты воспроизводства и развития легальной экономики в регионе. В зависимости от выявленных аттракторов на пересечении фаз цикла развития официальной и нелегальной экономики региона сформированы стратегии детенезации экономики региона: рецептивная; адаптивная; экспансивная.
В работе определены инструменты моделирования организационной структуры системы регионального менеджмента детенезации экономики; предложен подход к управлению изменениями при реализации стратегии детенезации экономики региона.

Ключевые слова: теневая экономика региона, региональный менеджмент детенизации экономики, процесс управления детенезацией экономики региона, стратегия детенезации экономики региона, управление изменениями при реализации  стратегии детенезации экономики региона.
ANNOTATIONS

Riznyk N.S. Regional management reducing the shadow economy – Manuscript. 

Thesis for getting Doctor of Economy in the speciality 08.00.05 – development of labour forces and regional economics. – Lutsk national technical university, Lutsk, 2012. 
Theoretical generalization and a new vision for solving scientific problems of the shadow economy by developing theoretical and methodological principles and practical recommendations on the formation of regional management legalization of the economy are presented in the thesis. Theoretical and methodological level of the research allowed to form logic schemes to reveal the nature of basic categories and concepts, to develop methodological tools for the study of regional deshadowing management according to systemic and situational approaches of management. The analytical level allowed to determine the level of shadow economy in the regions of Ukraine by situational and process approaches, to fulfill integrated evaluation system of regional management approach that reduces the shadow economy, to diagnose sources of capital escape from the economy of the regions, conduct an investment model of the development of regions. Project level ensures the formation of instruments to prevent and criminal or black laundering of incomes gained by crime entities in the region, formation and implementation of strategic imperatives of economic deshadowing in the regions of Ukraine, the organizational structure or sceme of regional deshadowing management and tools to manage changes in the implementation of the regional economy deshadowing strategy.


Key words: shadow economy of the region, regional management system reducing the shadow economy, the process of de-shadowing of the regional economy, regional economy legalization strategy, change management strategy for reducing the shadow economy of the region.


Підп. до друку 27.07.2012 р. 

Формат 60 х 84/16. Папір офс.

Гарнітура Times.

Ум. друк. арк. 1,15. 

Тираж 150 прим. Зам.№ 320 
Редакційно-видавничий відділ

Луцький національний технічний університет

43018 м. Луцьк, вул. Львівська, 75

Друк – РВВ ЛНТУ






[image: image1.png]


[image: image2.png]


[image: image3.png]


[image: image4.png]


[image: image5.wmf][image: image6.wmf][image: image7.wmf][image: image8.jpg]


[image: image9.png]


[image: image10.wmf]b

C

å

[image: image11.wmf]t

m








Час





Рівень економічної активності регіону











А1





А2





А0





А0





А0





А1





13





Третій етап – завершальний  








1. Обґрунтування мети та завдань оцінки рівня тіньової економіки регіону.


2. Підготовка інформаційного забезпечення оцінки рівня тіньової економіки регіону.


3. Вибір інструментів методичного забезпечення оцінки рівня тіньової економіки регіону. 














3.3.2. Аналіз та оцінка рівня тіньової економіки 


за процесним підходом регіонального менеджменту: 


 розрахункове ВРП; оцінка збитковості підприємств; готівка в обігу поза банками; 


частка заробітної плати в структурі доходів на одну особу; витрати населення; роздрібний товарооборот.








3.3.3. Аналіз та оцінка рівня тіньової економіки за системним підходом регіонального менеджменту:  


інтегральний показник; прогноз розподілу за ланцюгами Маркова.





3.3.1. Аналіз та оцінка рівня тіньової економіки


за ситуаційним підходом регіонального менеджменту:


кількість випадків ухилення від сплати податку; обсяги отриманих дорахувань податку на прибуток суб’єкта господарювання регіону в місцевий та державний бюджети; частка економічних злочинів в загальній кількості злочинів.





4. Аналітична обробка даних про стан та рівень тінізації економіки регіону; 


побудова макетів аналітичних таблиць, графіків, схем; перевірка достовірності 


джерел інформації, ознайомлення з матеріалами попередніх досліджень.





Перший етап – підготовчий








Другий етап – аналітичний 








3.3. Розробка системи показників, що характеризують об’єкт аналізу. 








5. Виявлення взаємодіючих факторів і розрахунок їх впливу 


на зміну показників індексу тіньової економіки регіону.





3.1.1. Прямі методи:


- податкових перевірок (камеральні);


- економіко-правового аналізу;


- збитковості підприємств;


- зіставлень;


- стереотипів;


- індикативний.











3.1.2  Непрямі методи:


- аналізу розходжень даних статистики;


- монетарний; 


- аналізу динаміки доходів та видатків; 


- «палермо»; 


- італійський; 


- «витрати населення – роздрібний товарооборот».











3.1.3. Змішані методи:


- інтегральних показників;


- факторного аналізу;


- м’якого моделювання;


- комплексний.











4.1. Аналітичні моделі: предикатні; дескриптивні; нормативні.





6. Комплексна оцінка рівня тіньової економіки регіону.


7. Оформлення результатів оцінки рівня тіньової економіки регіону


з метою формування відповідних управлінських рішень.





3.2. Вибір прийомів аналізу рівня тіньової економіки регіону 








3.2.1. Описові: порівняння; деталізація, групування, балансовий, горизонтальний, вертикальний аналіз.


3.2.2. Аналітичні: трендовий, факторний аналіз, абсолютних і відносних різниць, стандартизація; інтегральний, «золотого поділу», графічний та кореляційно-регресійні.


3.3.3. Абстрактні: аналіз, синтез, індукція, дедукція, евристичні.





3.1 Вибір методів аналізу рівня тіньової економіки регіону.
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1 Фаза. Генерування доходів, одержаних злочинним шляхом, суб’єктом господарювання в регіоні





Суб’єкти управління процесами детінізації економіки в регіоні 


здійснюють виявлення та розслідування злочинів:


 Управління державної служби боротьби з економічною злочинністю МВС України; Регіональні управління СБУ; Підрозділи митної варти регіональних митниць; регіональні управління ДПІ ДПА України; Обласна  Прокуратура України; Обласні суди України та інші уповноважені органи























2 Фаза. Розміщення доходів, одержаних злочинним шляхом, 


суб’єктом господарювання в регіоні








Регіон 


утворення брудних грошей





 Закарпатська (28,88%)





Інвестиції в тіньову економіку регіону





Інфільтрація в легальну економіку регіону 





участь в організованих злочинних групах та рекет; тероризм, у тому числі фінансування тероризму; торгівля людьми та незаконний ввіз мігрантів; сексуальна експлуатація; незаконний обіг наркотиків та психотропних речовин; незаконний обіг зброї; незаконний обіг крадених та інших товарів; корупція та хабарництво; шахрайство; підробка грошових знаків; підробка та контрафакція продукції; екологічні злочини;  вбивства та нанесення тяжких тілесних ушкоджень; викрадення людей, незаконне позбавлення волі та захоплення заручників; пограбування або крадіжка; контрабанда; здирництво; підлог; піратство; інсайдерські угоди та маніпулювання ринком; інші





Через банківські установи 





Через установи нефінансового сектору





3 Фаза.  Нашарування доходів, одержаних злочинним шляхом, 


суб’єктом господарювання в регіоні





4 Фаза. Інтеграція доходів, одержаних злочинним шляхом, 


суб’єктом господарювання в регіоні





Регіон прийняття брудних грошей





Львівська (37,08%), 


Рівнеська (32,06%), 


Сумська (28,39%), 


Чернівецька (30,02%), 


Чернігівська (28,35%)





Трансферпрайсинг





Встановлення контролю 


над іноземними банками 





Використання ресурсів грального бізнесу





Підставні компанії та фіктивні кредити





Депонування готівки 


на банківському рахунку





 Кореспондентські відносини








Використання банківських рахунків іноземного або спільного підприємства 








Викривлення цін зовнішньоторговельних угод





Продаж рухомого та нерухомого майна








Регіон розподілу  брудних грошей


АРК (37,37%), Вінницька (30,24%), Волинська (30,96%), 


Дніпропетровська (41,26%), Донецька (46,01%), Житомирська (30,24%), Запорізька (41,25%), Івано-Франківська (34,68%), Київська (56,9%), Кіровоградська (32,19%), Луганська (33,36%), Миколаївська (37,46%), Одеська (44%), Полтавська (38,92%), Тернопільська (32,26%), Харківська (39,17%), Херсонська (33,09%), Хмельницька (31,32%), Черкаська (34,67%), м. Севастополь (43,7%)





Суб’єкти управління процесами детінізації економіки в регіоні здійснюють первинний фінансовий моніторинг: 


банки, страховики,  кредитні  спілки, ломбарди та інші фінансові установи; платіжні організації, члени платіжних систем, еквайрингові та клірингові установи; товарні, фондові та інші біржі; професійні учасники ринку цінних паперів; компанії з управління активами; оператори поштового зв’язку,  інші установи, які проводять фінансові операції з переказу коштів; іноземні філії або представництва;  спеціально визначені суб'єкти  управління








Суб’єкти управління процесами детінізації економіки в регіоні здійснюють внутрішній фінансовий моніторинг:


банки, страховики,  кредитні  спілки, ломбарди та інші фінансові установи;  платіжні організації, члени платіжних систем, еквайрингові та клірингові установи; товарні, фондові та інші біржі; професійні учасники ринку цінних паперів;  компанії з управління активами;  оператори поштового зв’язку,  інші установи, які проводять фінансові операції з переказу коштів; іноземні філії або представництва;  спеціально визначені суб'єкти  управління











Суб’єкти управління процесами детінізації економіки в регіоні розслідують джерела утворення брудних доходів: 


регіональні управління ДПІ ДПА України спільно з суб’єктами первинного фінансового моніторингу (банки,   страховики,  кредитні  спілки, ломбарди та інші фінансові установи;  платіжні організації, члени платіжних систем, еквайрингові та клірингові установи; товарні, фондові та інші біржі; професійні учасники ринку цінних паперів; компанії з управління активами;  оператори поштового зв’язку,  інші установи, які проводять фінансові операції з переказу коштів; іноземні філії або представництва





Регіон обігу


брудних грошей 





м. Київ (42,64%)





Структуризація операцій 


з готівкою 





Використання виключень 


із Закону








Механізм гарантії позики





Обмін дрібних банкнот 


на купюри іншої гідності або іншу валюту








Контроль над 


фінансовими установами 








 Кореспондентські відносини








Транскордонний 


переказ


 








Колективні  та  


транзитні рахунки








Купівля рухомого та нерухомого майна








Перетворення готівки 


у грошові інструменти





Купівля рухомого 


та нерухомого майна








Через небанківські установи
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують








Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.






































