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О. М. Анісімова 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Металургійна промисловість України належить до тих провідних галузей, продукція яких вже в даний час є в достатній мірі конкурентоздатною на світових ринках. Такий стан речей визначає надзвичайно високу, якщо не основну, роль металургійного комплексу у вирішенні як поточних, так і стратегічних завдань соціально-економічного розвитку країни. Підвищення рівня конкуренції змусило вітчизняні металургійні підприємства звернути особливу увагу на фінансовий менеджмент. Це, у свою чергу, надало важливого значення дослідженню такого поняття як фінансові потоки підприємства та система управління фінансовими потоками.

Виникнення теорії управління фінансовими потоками підприємств та розробка її основних положень пов’язані с появою в середині ХХ-го сторіччя в США концепції грошових потоків, якій присвячені роботи Альфреда М. Кинга, Е. Джонса, Ван Хорна, А.Х. Тейлора, Б. Коласса, Ж. Рішара, С. Роса, Р. Вестерфіллда, Б. Джордана, Е. Дж.Долана, Е. Хелферта. Серед вітчизняних учених і фахівців країн СНД даній темі присвячені роботи таких авторів, як: Е. Абрамова, В. Андрієнко, Ю.Бахрамов, А. Белоусова, І. Бланк, Л. Гиляровська, І. Грозний, В. Дудкина, В. Іванов, О. Кендюхов, Р. Кірейцев, В. Ковальов, В. Косова, Л. Костирко, М. Крейніна, Т. Логутова, Ю. Любімцев, Н. Любшин, Ю. Макогон, О. Момот, В. Попов, Н. Радіонов, К. Салига, О. Сорокина, О. Фіщенко, О. Єрмошкіна, А. Горбунов та інших.

Високо оцінюючи результати досліджень цих авторів, необхідно зазначити, що в науковій літературі ще не знайшли належного відображення проблеми комплексного підходу до управління фінансовими потоками та визначення економічного змісту цього поняття. Окремі системи і механізми управління фінансовими потоками на рівні підприємства заслуговують більшої уваги. Деякі питання формування системи управління фінансовими потоками вимагають подальшого розвитку через те, що основна частина наукових праць присвячена не фінансовим, а грошовим потокам підприємства. 

Гострота вказаних проблем, їх недостатня розробка, наукова і практична актуальність обумовлює необхідність наукового дослідження, направленого на вдосконалення системи управління фінансовими потоками металургійних підприємств для підвищення ефективності їх функціонування. Це зумовило вибір теми дисертаційного дослідження та визначило його цільову спрямованість.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до напрямків науково-дослідної роботи  ПВНЗ «Макіївський економіко-гуманітарний інститут» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України в межах науково-дослідної теми: «Інформаційно-аналітичне забезпечення прийняття ефективних управлінських рішень» (номер державної реєстрації 0109U005224), в рамках якої автором визначено подальший розвиток моделі прогнозування величини вхідних і вихідних фінансових потоків підприємства, яка на відміну від існуючих враховує вплив зміни внутрішніх економічних чинників господарської діяльності підприємства на величину його фінансових потоків, що дозволяє удосконалити процес їх прогнозування; в межах науково – дослідної теми «Інноваційний розвиток суб'єктів господарювання: проблеми та шляхи їх вирішення» (номер державної реєстрації 0109U005227). Внеском автора в розробку теми є підготовка рекомендацій з подальшого розвитку методичних підходів до інтегральної оцінки інвестиційної привабливості металургійних підприємств на базі використання показників фінансового стану. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є узагальнення та розвиток теоретичних і методичних положень, розроблення практичних рекомендацій щодо вдосконалення сучасної системи управління фінансовими потоками металургійного підприємства для підвищення ефективності управління його фінансовими ресурсами.

Для досягнення мети в роботі були поставлені такі задачі:

· розробити науково-методичні рекомендації щодо вдосконалення системи управління фінансовими потоками металургійного підприємства та визначити методичний підхід до управління фінансовими потоками;

· дослідити загальні та концептуальні підходи щодо побудови діючих систем управління фінансовими потоками промислових підприємств та запропонувати авторську концепцію формування гнучкої системи управління фінансовими потоками металургійних підприємств;

· проаналізувати функціонування підприємств металургійної промисловості з метою виявлення проблем та пріоритетних напрямків в роботі металургійного комплексу;

· проаналізувати фінансовий стан металургійних підприємств в контексті підвищення ефективності управління фінансовими потоками;

· узагальнити концептуальні основи моніторингу розподілу фінансових потоків підприємств для обґрунтування напрямів найбільш ефективного їх використання;

· здійснити прогнозування тенденцій розвитку управління фінансовою діяльністю та розробити рекомендації щодо розрахунків прогнозних показників фінансової діяльності;

· проаналізувати та узагальнити основи проведення контроллінгу формування і розподілу фінансових потоків підприємств.

Об'єктом дослідження є процеси управління фінансовими потоками металургійного підприємства. 

Предметом дослідження є методичні основи, принципи і механізм побудови, функціонування і підвищення ефективності управління фінансовими потоками металургійного підприємства в сучасних умовах господарювання.

Методи дослідження. Теоретичну і методологічну основу дисертаційної роботи складають наукові положення, обґрунтовані в роботах класиків економічної теорії, сучасних вітчизняних і зарубіжних учених, які займаються проблемами економіки підприємства і фінансового менеджменту.

В ході дослідження використовувалися:

загальнонаукові методи аналізу і синтезу, системний та ситуаційний підходи при теоретичних узагальненнях і визначенні поняття «фінансовий потік», виявленні характерних параметрів фінансового потоку промислового підприємства, розробці концептуальних основ побудови системи управління фінансовими потоками підприємства і визначенні її мети і завдань; методи статистичного аналізу і узагальнення даних - при аналізі динаміки обсягів, інтенсивності, основних напрямів руху і ступеня збалансованості фінансових потоків промислових підприємств; математично-статистичні методи - при побудові моделі прогнозування фінансових потоків промислового підприємства. 

Інформаційною основою роботи виступають законодавчі акти України, офіційні фінансові звіти металургійних підприємств, офіційна статистична звітність Державної служби статистики, монографічна та періодична література, нормативно-правові акти України, результати власних досліджень автора.

Наукова новизна отриманих результатів. Основні положення дисертаційної роботи, що визначають її наукову новизну, полягають у такому:

вперше:

- розроблено концепцію формування гнучкої системи управління фінансовими потоками металургійних підприємств, яка розглядається як взаємопов'язана система, що містить мету, об'єкт, предмет, принципи та методичний інструментарій для реалізації поставлених завдань, яка на відміну від існуючих об'єднує оцінку фінансового стану металургійного підприємства в контексті підвищення ефективності управління його фінансовими потоками, моніторинг формування та розподілу фінансових потоків підприємств, прогнозування тенденцій розвитку управління фінансовою діяльністю, контроллінг фінансових потоків, що в комплексі дозволяє скорегувати стратегію управління фінансовою діяльністю металургійних підприємств;

удосконалено:

- систему діагностики виявлення проблем загальних функцій управління фінансовою діяльністю, що використовує фінансові показники з урахуванням їх рангу та визначає зони проблемності, яка на відміну від існуючих дозволяє виявити найбільш істотні проблеми загальних функцій управління і здійснити їх ранжування в порядку зниження проблемності;

- модель моніторингу фінансових потоків, що являє собою кількісну характеристику стратегічних цілей, відправною точкою якої на відміну від існуючих є дослідження в режимі реального часу змін внутрішніх показників (зміна товарної і цінової політики підприємства, зміна витрат на виробництво і реалізацію продукції, його кредитоспроможності, потреби у власних і позикових фінансових ресурсах тощо) і зовнішніх умов діяльності підприємства (платоспроможного попиту, смаків, переваг споживачів, кредитоспроможності дебіторів, темпів інфляції, ситуації на ринку капіталу тощо), що дозволить спрямувати кошти об'єктам, які самоокуповуються і насамперед потребують фінансової підтримки;
дістало подальшого розвитку:

- підхід щодо управління фінансовими потоками як до процесу, який включає комплекс принципів, методів і форм організації управління рухом фінансових ресурсів підприємства, на відміну від існуючих підходів являє собою сукупність означених елементів, яка призводить до синергетичного ефекту; даний підхід дозволяє підвищити ефективність управлінських рішень;

- модель динамічного управління фінансовими потоками, яка дозволяє здійснювати прогнозування величини вхідних і вихідних фінансових потоків підприємства, та на відміну від існуючих враховує вплив зміни внутрішніх економічних чинників господарської діяльності підприємства на величину його фінансових потоків, що дозволяє удосконалити процес їх прогнозування.

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що отримані наукові результати мають науково-прикладне значення й можуть бути використані в процесі вдосконалення системи управління фінансовими потоками, що дозволить металургійним підприємствам систематизувати рух фінансових потоків, здійснювати глибокий аналіз використання його фінансових ресурсів, проводити моніторинг вхідних і вихідних фінансових потоків та прогнозувати їх величини.

Рекомендації знайшли практичне застосування в діяльності: Донецької облдержадміністрації (довідка № 03/179-0431 від 25.02.2011 р.) – система діагностики управління фінансовою діяльністю підприємств металургійної галузі Донецької області; ПАТ «ММК ім. Ілліча» (довідка № 40/33 від 06.05.2011 р.) – запропонована система управління фінансовими потоками підприємства; ПрАТ «Донецький електрометалургійний завод» (довідка № 01-16/65 від 23.02.2011 р.) – концепція гнучкої системи фінансового менеджменту металургійних підприємств, рекомендації з діагностики проблемних фінансових показників з урахуванням їх рангу.

Теоретичні розробки дисертаційної роботи використовуються в навчальному процесі ПВНЗ «Макіївський економіко-гуманітарного інститут» при викладанні таких дисциплін: «Фінансовий менеджмент», «Економіка підприємства», «Фінанси підприємства» (довідка про впровадження № 01/126 від 14.03.2011 р.). 

Особистий вклад. Виводи і рекомендації, обґрунтовані в дисертаційному дослідженні, підготовлені автором самостійно і відображають авторський підхід до рішення задачі вдосконалення методичних основ управління фінансовими потоками промислових підприємств України. З робіт опублікованих у співавторстві, використано тільки ті ідеї і положення, що належать автору особисто. 

Апробація результатів дослідження. Основні результати дослідження були представлені та обговорені на 4 науково-практичних конференціях, а саме: IV міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми і перспективи розвитку підприємництва» (Харків, 2010 р.), ІІ міжнародній науково-практичній конференції «Економіка та Фінанси в умовах глобалізації: досвід, тенденції та перспективи розвитку» (Макіївка, 2010 р.), Х Міжнародній науково-практичній конференції «Стан і проблеми оподаткування в умовах світової фінансової кризи» (Донецьк, 2010 р.), міжнародній науково-практичній Інтернет - конференції «Фінансово-кредитний механізм в соціально-економічному розвитку країни» (Макіївка, 2011 р.).

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 8 наукових праць (у тому числі 4 статті - у наукових фахових виданнях) загальним обсягом 3,3 д.а., з яких особисто автору належить 3,12 д.а.

Структура і обсяг роботи. Дисертація складається з вступу, трьох розділів, 9-ти підрозділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Загальний обсяг роботи складає 217 сторінок. У дисертації містяться 25 таблиць і 14 рисунків на 24 сторінках і 22 додатка. Список використовуваних джерел нараховує 164 найменування на 16 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність вибраної теми дисертації, визначено мету і основні завдання, методологічну основу дослідження, відображено наукову новизну та практичне значення одержаних результатів, подано інформацію щодо апробації результатів дисертаційної роботи.

У першому розділі «Теоретичні аспекти управління фінансовими потоками металургійних підприємств» виявлено сучасні тенденції економічного розвитку підприємств металургійної промисловості, найважливішої базової галузі економіки Донецької області і України в цілому; уточнено загальні підходи до управління фінансовими потоками металургійних підприємств в сучасних умовах господарювання; проаналізовано та узагальнено концептуальні основи побудови діючих систем управління фінансовими потоками промислових підприємств та запропонована авторська концепція формування гнучкої системи управління фінансами металургійних підприємств.

Діяльність металургійних підприємств України характеризується впливом нестабільного зовнішнього середовища, що негативно відображається на результатах їхньої діяльності та спричиняє наявність проблем, обумовлених недостатнім обсягом фінансових ресурсів. Необхідність вирішення цих проблем вимагає формування гнучкої системи управління фінансами металургійних підприємств.

Металургійна промисловість України відноситься до однієї з тих провідних галузей, продукція яких вже в даний час є в достатній мірі конкурентоздатною на світових ринках. Такий стан речей визначає надзвичайно високу, якщо не основну, роль металургійного комплексу у вирішенні як поточних, так і стратегічних завдань соціально-економічного розвитку країни. Металургійні підприємства України забезпечують більше 25% промислового виробництва та 40% валютних надходжень держави, більше 10% надходжень до державного бюджету. За даними Держкомстату України питома вага галузі в промисловому виробництві найбільша і складає близько 30%. 

Фінансове управління є невід'ємною складовою загальної системи управління господарською діяльністю підприємством і визначається комплексом принципів, методів і форм організації управлінням всіма аспектами його фінансової діяльності. Виходячи з того, що елементом фінансового менеджменту підприємства є управління фінансовими потоками, його можна визначити як систему, що включає комплекс принципів, методів і форм організації управління рухом фінансових ресурсів підприємства (рис. 1), що забезпечують його ефективну діяльність. Фінансовий потік є основним об'єктом управління фінансового менеджменту підприємства. Управління фінансовими потоками, будучи елементом фінансового менеджменту підприємства, має свої особливості. Для їх повної характеристики були використані такі наукові підходи: системний, ситуаційний та процесний. 

Перший підхід полягає в тому, що система управління фінансовими потоками як частина загальної управлінської системи, повною мірою залежить від техніко-економічних можливостей, організаційно-правових особливостей і сфери діяльності підприємства. Другий підхід передбачає, що система управління фінансовими потоками обслуговує фінансову систему підприємства, внутрішня структура якої відображає всі види і форми його фінансової діяльності. Кожна сфера фінансових стосунків має свою гамму фінансових потоків і схему їх організації. Третій підхід полягає в використанні потокового методу для визначення об'єкту управління, при якому фінансове функціонування підприємства розглядається на базі схем руху його фінансових ресурсів - фінансових потоків. 

Застосування теорії управлінських систем до управління фінансовими потоками дозволило побачити процес управління рухом фінансових ресурсів підприємства в єдності складових його частин: обліку, аналізу, планування і контролю.
	ПРОЦЕС УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ ПОТОКАМИ
	 
	Мета управління фінансовими потоками
	 
	забезпечення максимізації добробуту власників підприємства в поточному і перспективному періоді, яке отримує конкретний вираз в максимізації ринкової вартості підприємства.

	
	
	
	
	

	
	
	Завдання управління фінансовими потоками
	
	формування оптимального обсягу, структури і виду фінансових потоків;

оптимізація і синхронізація руху фінансових потоків;

максимізація чистого фінансового потоку, що забезпечує задані темпи економічного розвитку підприємства;

забезпечення мінімізації втрат вартості фінансових ресурсів в процесі їх використання;

забезпечення платоспроможності і постійного високого рівня фінансовій стійкості підприємстві в процесі його розвитку.

	
	
	
	
	

	
	
	Принципи управління фінансовими потоками
	
	інтегрованість із загальною системою управління підприємством;

комплексний характер формування управлінських рішень;

високий динамізм управління;

варіативність підходів до розробки окремих управлінських рішень;

орієнтованість на стратегічні цілі розвитку підприємства;

інформаційна достовірність;

забезпечення збалансованості величини і руху фінансових потоків.

	
	
	
	
	

	
	
	Механізм управління фінансовими потоками
	
	ринковий механізм регулювання діяльності підприємства, пов'язаної з використанням фінансових потоків в своїй господарській діяльності;

державне нормативно-правове регулювання діяльності підприємства в області формування і використання його вхідних і вихідних фінансових потоків.

	
	
	
	
	

	
	
	Функції управління фінансовими потоками
	
	загальні функції управління фінансовими потоками;

специфічні функції управління фінансовими потоками підприємства.


Рис. 1. Процес управління фінансовими потоками підприємства
Гнучка система фінансового менеджменту підприємств базується на моніторингу фінансових потоків, який охоплює три етапи. Перший етап - моніторинг формування фінансових потоків підприємства - полягає в бюджетуванні вхідних фінансових потоків виходячи з оптимальної величини залишку грошових коштів, встановленої за допомогою відомих методів фінансового моделювання. Метою другого етапу є розподіл фінансових потоків в процесі бізнес-планування підприємства з урахуванням відповідності функціональної 




Рис. 2. Концепція гнучкої системи управління фінансовими потоками металургійних підприємств

структури управління його об'єкту, а також системних взаємозв'язків, властивих функціональній структурі, що визначають необхідність комплексної оцінки прийнятності тих або інших пропозицій. Третій етап - моніторинг використання фінансових потоків - припускає впровадження контроллінгу фінансових потоків як специфічної системи, що передбачає контроль і регулювання фінансових потоків на базі принципу «управління за відхиленнями» для їх оперативної нормалізації і балансування.

Розроблена концепція формування гнучкої системи управління фінансами металургійного підприємства в сучасних умовах (рис. 2) об'єднує: багаторівневість поняття фінансовий потік; фактори, які впливають на фінансові потоки; оцінку фінансового стану підприємства в контексті підвищення ефективності управління фінансовими потоками; моніторинг формування та розподілу фінансових потоків підприємств; прогнозування тенденцій розвитку управління фінансовою діяльністю; контроллінг використання фінансових потоків підприємств.
У другому розділі «Інформаційна і методична основа управління фінансовими потоками» проведений аналіз фінансового стану декількох крупних металургійних підприємств в контексті підвищення ефективності управління фінансовими потоками; уточнено загальні підходи до моніторингу формування фінансових потоків підприємств для оптимізації балансу грошових коштів; узагальнено концептуальні основи моніторингу розподілу фінансових потоків підприємств для обґрунтування напрямів їх найбільш ефективного використання.

У ході дослідження встановлено, що аналіз результативності функціонування системи управління фінансовими потоками підприємства неможливо здійснити без попередньої оцінки фінансового стану, яка включає такі характеристики діяльності, як рівень фінансової незалежності і ділової активності, платоспроможності і ліквідності, прибутковості і інші показники, що гарантують економічні інтереси самого підприємства і його партнерів по фінансовим і іншим відносинам. Оцінка ліквідності досліджуваних підприємств чорної металургії здійснена за допомогою коефіцієнтів поточної, швидкої і абсолютної ліквідності (табл. 1).

Підводячи підсумок проведеної оцінки фінансового стану досліджуваних підприємств чорної металургії, можна зробити висновок про наявність низького рівня платоспроможності і ліквідності у більшості суб'єктів господарювання, впродовж досліджуваного періоду часу і станом на кінець 2009 р., а також про значну їх залежність від зовнішніх джерел фінансування, що підтверджується недоліком власних оборотних коштів. Для відмічених підприємств характерні також різний рівень і тенденції в зміні ступеню ділової активності і рентабельності, причому характерне зростання до кінця даного періоду часу числа господарюючих осіб, діяльність яких розцінюється як збиткова. 

Таблиця 1

Динаміка коефіцієнтів ліквідності металургійних підприємств

	Найменування підприємства
	Значення показника

	
	2006 р.
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.

	Коефіцієнти поточної ліквідності

	ВАТ «Донецький металургійний завод»
	0,89
	0,94
	0,92
	0,95

	ВАТ «МК «Азовсталь»
	2,32
	1,98
	2,23
	1,98

	ПАТ «ММК ім. Ілліча»
	1,71
	1,55
	1,98
	2,90

	ВАТ «Макіївський металургійний комбінат»
	0,34
	0,39
	0,23
	0,19

	Коефіцієнти швидкої ліквідності

	ВАТ «Донецький металургійний завод»
	0,69
	0,60
	0,75
	0,76

	ВАТ «МК «Азовсталь»
	1,60
	1,50
	1,65
	1,43

	ПАТ «ММК ім. Ілліча»
	1,05
	0,96
	1,15
	1,73

	ВАТ «Макіївський металургійний комбінат»
	0,23
	0,31
	0,15
	0,12

	Коефіцієнти абсолютної ліквідності

	ВАТ «Донецький металургійний завод»
	0,03
	0,05
	0,01
	1,99

	ВАТ «МК «Азовсталь»
	0,51
	0,10
	0,27
	3,52

	ПАТ «ММК ім. Ілліча»
	5,76
	2,40
	1,38
	12,19

	ВАТ «Макіївський металургійний комбінат»
	0,01
	0,05
	0,06
	0,02


Проведений аналіз фінансового стану підприємств свідчить про наявність значних проблем і диспропорцій в управлінні їх грошовими потоками, які повинні бути виявлені в результаті подальшого аналізу стану потоків коштів.

Доцільно виділити три основні напрями моніторингу вхідних фінансових потоків підприємств, які є основою ефективного функціонування підприємства: оптимізація обсягу і інтенсивності руху фінансових потоків підприємства, тобто пропорцій кількісних параметрів фінансових потоків підприємства; оптимізація складу фінансових потоків підприємства, тобто вибір найбільш ефективних форм внутрішніх, якісних параметрів фінансових потоків; управління джерелами формування фінансових потоків, тобто управління власними і позиковими фінансовими ресурсами, які використовуються при формуванні фінансових потоків підприємства.

При вивченні вхідних фінансових потоків підприємств необхідно враховувати той факт, що менеджмент підприємства має можливість робити безпосередній вплив на протікання процесів на підприємстві, ухвалюючи ефективні управлінські рішення. Управлінськими рішеннями, що призводять до зростання коштів, є: зростання доходів від реалізації товарів, робіт, послуг; збільшення власного капіталу, наприклад, через додаткову емісію акцій; збільшення поточних (короткострокових) зобов'язань; зменшення запасів або дебіторської заборгованості (продаж товарів, робіт, послуг тільки на умовах передоплати); залучення позикового капіталу; зменшення необоротних активів, наприклад, за допомогою застосування прискореної амортизації або продажу частини активів. Виходячи з концепції діючого підприємства, основним вхідним фінансовим потоком слід визнати виручку від продажу товарів, робіт, послуг. Її бюджетування полягає в плануванні асортименту і структури випуску продукції, визначенні обсягів і цін за видами продукції, робіт, послуг. 

Для забезпечення безперебійної роботи металургійного підприємства, покращання якості та конкурентоспроможності виробленої продукції, необхідно застосування нових технологій і сучасного обладнання, що в значній мірі потребує великомасштабних інвестиційних вливань, мобілізації фінансових ресурсів. У зв’язку з цим, в ході моніторингу розподілу фінансових потоків металургійних підприємств необхідно взяти до уваги додаткові вихідні фінансові потоки, обумовлені залученням спеціальних джерел фінансування бізнесу. Так, додаткова емісія пайових і боргових цінних паперів призведе до витрат по їх випуску і виплаті дивідендів або відсотків. При укладенні договорів, пов'язаних із залученням позикових джерел, слід врахувати відтік грошових ресурсів у зв'язку з погашенням основного боргу і відсотків по кредитам і іншим позиковим коштам. 

В основі прийняття рішень інвестиційного характеру лежить оцінка та порівняння обсягу запланованих інвестицій та майбутніх грошових надходжень. Привабливість інвестиційних проектів оцінюється такими методами: розрахунок поставлених витрат за інвестиціями; оцінка капітальних інвестицій за дисконтованою вартістю; оцінка внутрішнього коефіцієнта окупності; розрахунок періоду окупності капітальних інвестицій; розрахунок облікового коефіцієнту окупності.

У третьому розділі «Практична реалізація системи управління фінансовими потоками» розроблено рекомендації щодо розрахунків прогнозних показників фінансової діяльності, вдосконалення системи управління фінансовими потоками металургійного підприємства; узагальнено основи проведення контролінгу використання фінансових потоків підприємств.

Формування стратегії в системі управління фінансами металургійного підприємства рекомендовано здійснювати із застосуванням загальнотеоретичних механізмів і методів: оптимізації структури і форм фінансування; оцінки ефективності реалізації функцій фінансової служби; дослідження організаційно-правових особливостей функціонування підприємства, ухвалення рішень про вибір форм фінансування за допомогою випуску акцій, ефективності застосування законодавчих пільг; прогнозування фінансових показників, пов'язаних з виробничо-господарською діяльністю підприємства.

На сьогоднішній день розповсюдженими методами прогнозних досліджень є моделювання, екстраполяція, експертний метод. Кожний з них має свої переваги та недоліки, які необхідно враховувати при розрахунку прогнозних показників (табл. 2). 

Таблиця 2

Порівняння основних методів прогнозування

	Метод
	Сутність методу
	Переваги методу
	Недоліки методу

	Експертний
	Базується на припущенні експертів про майбутній стан розвитку
	Простий у застосуванні, узагальнює результати досліджень ряду фахівців
	Складність вибору однієї точки зору при неузгодженості експертів, висока імовірність нездійснення, неможливість визначення кількісних показників, які б відображали результати розвитку галузі, підприємства

	Моделювання
	Розробка імітаційної моделі розвитку на підставі аналізу ряду факторів і виявленні їх впливу на загальний показник
	Точність розрахунків залежно від кількості факторів, ураховує попередній досвід
	Трудомісткість, значний обсяг вхідної інформації, залежність від точності розрахунку прогнозних значень факторів, що виступають складовими імітаційної моделі, короткостроковий термін використання

	Екстраполяція
	Розповсюдження висновків, які одержані по одній частині спостережень на іншу
	Довгостроковий термін використання, враховує досвід попередніх років
	Притаманний визначеному об’єкту дослідження, не передбачає змін ряду факторів, носить усереднений характер прогнозних розрахунків


Незважаючи на різний підхід до здійснення прогнозних розрахунків мінімальної розбіжності між майбутніми і фактичними значеннями можна досягти при комплексному використанні вказаних методів.

Відповідно до класифікації факторів, що впливають на діяльність підприємства, автором пропонується оцінювати їх вплив у прогнозуванні динаміки показників (табл. 3).

Таблиця 3

Класифікація факторів, що впливають на діяльність підприємства та визначення прогнозних розрахунків, які враховують їх вплив

	Група факторів
	Приклади факторів
	Вид прогнозних розрахунків
	Приклади прогнозних
розрахунків

	Зовнішні
фактори

непрямого впливу
	Урядова та регіональна економічна політика, темпи інфляції; рівень безробіття, економічна та політична стабільність
	Макроекономічне прогнозування
	Прогноз динаміки ВВП, рівня інфляції, динаміки настроїв споживачів

	Зовнішні
фактори

прямого впливу
	Динаміка конкурентного середовища, ринкова кон’юнктура
	Галузеве прогнозування
	Прогноз обсягів виробництва та реалізації промислової продукції за видами діяльності

	Внутрішні
фактори
	Фінансовий стан і система управління рухом фінансових потоків
	Прогнозування власних
можливостей
	Прогноз доходів і витрат
підприємства, прогноз

прибутку (збитку)


Механізми вдосконалення системи управління фінансами крупного металургійного комплексу вимагають адекватного організаційного забезпечення. Без підтримки з боку персоналу підприємств, менеджерів різного рівня будь-які управлінські інновації заздалегідь приречені на провал. Ситуація ускладнюється ще і тим, що на більшості вітчизняних підприємств ще не склалася ринкова культура управління фінансами. Зокрема, не забезпечується реалізація ключових принципів побудови системи управління фінансами (рис. 3). Тільки дотримуючи вказаних принципів, може бути побудована адекватна сучасним умовам система управління фінансами крупного металургійного комплексу.

	ПРИНЦИПИ ПОБУДОВИ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ
	 
	достатня самостійність при здійсненні виробничих витрат, а також високий рівень самофінансування ключових напрямів діяльності

	
	
	

	
	
	матеріальна зацікавленість осіб, що ухвалюють рішення

	
	
	

	
	
	висока фінансова відповідальність виконавців і осіб, що ухвалюють рішення

	
	
	

	
	
	забезпечення незалежного внутрішнього контролю ефективності ухвалених рішень

	
	
	

	
	
	урахування чинників фінансового ризику


Рис. 3. Принципи побудови системи управління фінансами

Формування стратегії в системі управління фінансами ПАТ «ММК ім. Ілліча» здійснюється із застосуванням загальнотеоретичних механізмів і методів: оптимізації структури і форм фінансування; оцінки ефективності реалізації функцій фінансової служби; дослідження організаційно-правових особливостей функціонування підприємства, ухвалення рішень про вибір форм фінансування за допомогою випуску акцій, ефективність застосування законодавчих пільг; прогнозування фінансових показників, пов'язаних з виробничо-господарською діяльністю підприємства.

На підставі розрахованих прогнозних значень 37 фінансових показників ділової активності ПАТ «ММК ім. Ілліча» зроблено висновок про те, що, як і в даний час, так і на найближчу перспективу завод матиме достатньо високу результативність роботи щодо величини сформованих активів і використовуваного капіталу, що відіб'ється на швидкості їх оборотності. Даний висновок підтверджує той факт, що всі показники, для яких визначені теоретично обґрунтовані значення, досягнуть цього рівня, причому тенденція до збільшення значень фінансових показників даного напряму за прогнозований період свідчить про нарощування ділової активності ПАТ «ММК ім. Ілліча». Проте, разом з позитивними тенденціями в даній області управління, актуальною залишатиметься проблема низької оборотності кредиторської заборгованості, яка, маючи тенденцію до постійного підвищення впродовж прогнозованого періоду (загалом, на 0,021), до першого кварталу 2012 року матиме рівень проблематичності рівний 6 балам.

Головна ідея динамічного моделювання фінансового потоку полягає в тому, що оптимальне становище, досягнення якого повинно прагнути підприємство, визначається не тільки класичними методами, такими як оптимізація фінансових показників, оптимізація структури балансу, але й зовнішніми умовами, які створює ринок. Для визначення структури вектора стратегічних цілей підприємства здійснюється аналіз економічних таких економічних показників, як: динаміка ВВП України й інших країн, динаміка валютного курсу, податкове оточення підприємств, динаміка і структура закордонних інвестицій в економіку України, конкурентоспроможність ринку, динаміка обсягу реалізації галузі. Вплив рівня попиту на продукцію (послуги), що виробляється (надаються), який також зазначався в переліку факторів, що впливають на формування стратегічних цілей підприємства, враховується в моделі управління фінансовим потоком у вигляді показника оцінки ефективності управління виробничого потоку, оскільки останній дозволяє надати комплексну характеристику щодо рівня попиту на продукцію (послуги), впливу існуючого рівня попиту на ступень відповідності виробництва потребам ринку, а також динаміки ефективності управління виробничим потоком. 

Відповідно до проведеного аналізу впливу економічних показників на структуру вектора стратегічних цілей підприємства результативна матриця можливих бальних оцінок цілей досліджуваного об’єкта у формалізованому вигляді розраховується за формулою (1):
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1 – якщо динаміка позитивна, «-1» - динаміка негативна, «0» - змін немає.

Вага кожної стратегічної цілі 
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 розраховується за формулою (2). Вектор стратегічних цілей в конкретний часовий період визначається на основі коефіцієнтів wi, сформованих за результатами аналізу показників ринку і оцінки ефективності виробничої діяльності підприємства (3).
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Сформований вектор стратегічних цілей визначає оптимальний сценарій підвищення ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства. Динамічне моделювання фінансового потоку дозволяє не тільки сформувати оптимальний вектор стратегічних цілей підприємства, а й виявити взаємозв’язки між складовими балансу досліджуваного об’єкта і джерелами їх формування, які представлені в даній роботі у вигляді стратегічних цілей підприємства.Для оцінки ефективності управління фінансовим потоком будемо вважати, що найбільш ефективним вважається таке управління фінансовим потоком, яке забезпечує максимальне досягнення стратегічних цілей при мінімальній вартості капіталу підприємства. 

В роботі автор пропонує модель динамічного управління фінансовими потоками, яка дозволяє застосовувати багатоцільовий підхід у формуванні стратегічної мети і враховувати середню вартість капіталу підприємства у вигляді показника оцінки ефективності управління фінансовим потоком: 
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де Ψф – прогнозний показник оцінки ефективності фінансового потоку підприємства; 
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 – вага і-ї підцілі в багатоцільовій моделі оптимізації діяльності підприємства; 
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 – фактична кількісна характеристика і-ї підцілі; 
[image: image9.wmf]ц
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 – цільова кількісна характеристика і-ї підцілі; С1 – збільшення чистого прибутку підприємства, грн.; С2 – розширення виробництва, грн.; С3 – збільшення обсягів реалізації, грн.; С4 – впровадження інновацій, грн.; С5 – інвестиції в інтелектуальні ресурси, грн.; С6 - інвестиції в активи, грн.; С7 – соціальне забезпечення працівників, грн.; n – кількість підцілей підприємства (n = 7); 
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 – середньозважена вартість капіталу підприємства, частка відсотка.

	Обмеження моделі:
	Максимальне значення Ψф досягається у випадку:
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Розглянута модель динамічного управління фінансовим потоком дозволяє: відповідно до умов ринку сформувати вектор стратегічних цілей підприємства, який визначає сценарій підвищення ефективності інвестиційно-фінансової діяльності підприємства; визначити оцінку ефективності управління фінансовим потоком.

На підставі даних дослідження проводиться прогнозування стану підприємства, зміни його фінансових потоків, а також робляться прогнози щодо змін в зовнішньому середовищі. На підставі прогнозів відбувається перевірка досяжності, оптимальності, несуперечності, узгодженості раніше поставлених цілей регулювання фінансових потоків підприємства, за наслідками якої здійснюється коректування раніше розроблених планів і планових значень.

Моніторингом фінансових потоків (рис. 4) є замкнутий цикл. Відправною точкою моніторингу є дослідження в режимі реального часу зміни внутрішніх показників (товарної і цінової політики підприємства, витрат на виробництво і реалізацію продукції, кредитоспроможності, потреби у власних і позикових фінансових ресурсах тощо) і зовнішніх умов діяльності підприємства (платоспроможного попиту, смаків, переваг споживачів, кредитоспроможності дебіторів, темпів інфляції, ситуації на ринку капіталу тощо).


[image: image13]
Рис. 4. Модель моніторингу фінансових потоків
Відкоректовані плани впроваджуються і починають виконуватися. Далі проводиться відстеження досягнутих фінансових результатів діяльності підприємства, відбувається їх порівняння з цільовими (плановими) значеннями, і формулюються виводи за результатами проведеного порівняння. Таким чином, цикл контроллінгу замикається.

Контроллінг в системі фінансових потоків підприємства є необхідним елементом, який і забезпечує орієнтацію всієї контроллінгової системи на перспективу. Впровадження на підприємствах контроллінгу фінансових потоків дозволить підвищити якість і оперативність управління їх фінансово-господарською діяльністю і оптимізувати її фінансові результати.

ВИСНОВКИ
Проведене дисертаційне дослідження підтвердило теоретичну доцільність і практичну значущість системи управління фінансовими потоками підприємства, яка є пріоритетним напрямом оптимізації фінансових процесів на підприємстві. Відповідно до поставлених цілей і завдань, були отримані наступні результати:

1. Проведений у роботі розгляд поняття «фінансовий потік підприємства» показав, що в даний час не існує єдиного всеосяжного визначення фінансового потоку як економічного явища. У роботі узагальнені поняття грошового і фінансового потоків, що існують у фінансовій теорії, і дано авторське визначення методичного підходу до управління фінансовими потоками, як до процесу, який представляє собою сукупність мети, завдань, принципів, механізму та функцій управління фінансовими потоками. Це призводить до синергії управлінських рішень.
2. Розроблена концепція формування гнучкої системи управління фінансовими потоками об'єднує принципи, мету і особливості фінансового менеджменту металургійних підприємств. Її реалізація сприятиме розвитку нових механізмів ухвалення управлінських рішень на основі: оцінки фінансового стану підприємства в контексті підвищення ефективності управління фінансовими потоками; моніторингу формування та розподілу фінансових потоків підприємств; прогнозування тенденцій розвитку управління фінансовою діяльністю; контроллінгу використання фінансових потоків підприємств. Концепція дозволяє встановити чіткий контроль надходження і витрачання ресурсів, створити реальні умови для розробки ефективної фінансової політики, що дозволить мінімізувати витрати і реально зберегти оборотні кошти для розвитку підприємства; вирішити задачу підвищення ефективності виробництва.

3. Підводячи підсумок аналізу стану грошових потоків аналізованих підприємств, можна зробити висновок про розбалансованість і наявність диспропорцій в управлінні потоками грошових коштів більшості досліджуваних підприємств, про що свідчать наступні характеристики: нестабільна динаміка, що супроводжується негативними значеннями показників тривалості фінансового циклу; незадовільна оцінка стану значного числа господарюючих суб'єктів з точки зору перспектив виконання своїх зобов'язань за рахунок операційного грошового потоку; втрата деякими підприємствами власних джерел фінансування ресурсів і скорочення величини власних коштів.

4. Відправною точкою фінансового моніторингу підприємств є визначення оптимального залишку коштів. При цьому необхідно врахувати, що на його величину впливають такі чинники: альтернативна вартість капіталу; потреба в коштах; прогнозовані надходження (їх періодичність); ступінь невизначеності в прогнозі надходжень коштів. Інструментами скорочення відстрочення в отриманні грошових коштів виступають: зниження періоду оборотності запасів через більш швидке виробництво і реалізацію; прискорення розрахунків і вдосконалення кредитної політики; підвищення можливостей відстрочення платежів. 

5. Моніторинг розподілу фінансових потоків підприємств полягає в оцінці економічної привабливості окремих видів фінансових потоків і відбір найбільш ефективних з них по критерію рівня прибутковості і ризику; обґрунтуванні напрямів найбільш ефективного використання фінансових потоків; виборі найбільш ефективних схем руху фінансових потоків; пошуку і реалізації резервів підвищення ефективності використання фінансових потоків підприємства. Моніторинг розподілу фінансових потоків металургійних підприємств автором рекомендується проводити по трьом напрямам: фінансові потоки, пов'язані з поточною діяльністю підприємства; фінансові потоки, направлені на реалізацію інвестиційних проектів; додаткові вихідні фінансові потоки.

6. Реалізація концепції системи управління фінансовими потоками підприємства, в рамках якої проведена діагностика розробки і прийняття управлінських рішень в управлінні фінансовою діяльністю ПАТ «ММК ім. Ілліча». Ця діагностика дозволила встановити наступні найбільш істотні проблеми: відсутня оцінка часу, необхідного для процесу ухвалення рішень; критерії ухвалення управлінських рішень практично завжди визначаються мінімальними або максимальними значеннями показників, без урахування того, що в певних ситуаціях можливе ухвалення заданих меж значень показників; ухвалені управлінські рішення не завжди носять комплексний характер, унаслідок чого оцінка наслідків ухвалених рішень в суміжних областях практично відсутня, не прогнозується майбутній розвиток проблемної ситуації; недостатньо аналізуються основні зовнішні і внутрішні чинники, що збільшують або зменшують певний вид фінансових ризиків; не здійснюється постійний контроль за станом проблемної ситуації; не здійснюється прогнозування закінчення термінів ефективної дії управлінських рішень. Усунення вищенаведених проблем дозволить підвищити якість управлінських рішень і, як наслідок, забезпечить ефективніше управління фінансовою діяльністю ПАТ «ММК ім. Ілліча».

7. Запропонована автором модель динамічного управління фінансовими потоками дозволяє застосовувати багатоцільовий підхід у формуванні стратегічної мети і враховувати середню вартість капіталу підприємства. Прогнозна оцінка базується на динаміці чистого прибутку, виробництва, інновацій, інвестицій в інтелектуальній капітал та соціальних програм. Вона передбачає розрахунок прогнозного показника оцінки ефективності фінансового потоку, що забезпечує максимальне досягнення стратегічних цілей при мінімальній вартості капіталу підприємства.

8. Автором виявлено, що об'єктами контроллінгу фінансових потоків, є не власно фінансові результати і потоки, а управління ними. Рекомендована деталізація об'єктів контроллінгу фінансових потоків приводить до виділення наступних об'єктів: управління формуванням позитивного фінансового потоку, його використанням для покриття виробничих потреб; управління прийняттям управлінських рішень з регулювання фінансових потоків; інформаційно-аналітичне забезпечення фінансового моніторингу підприємства; управління центрами фінансової відповідальності: центрами витрат, доходів, центрами прибутку і центрами інвестицій.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності) – ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет», Маріуполь, 2011.

В дисертації розроблено науково-теоретичні та методичні рекомендації щодо вдосконалення сучасної системи управління фінансовими потоками металургійного підприємства з метою підвищення ефективності управління його фінансовими ресурсами. Проаналізовано функціонування підприємств металургійної промисловості з метою виявлення проблем та пріоритетних напрямків в роботі металургійного комплексу. Уточнено загальні підходи до управління фінансовими потоками металургійних підприємств у сучасних умовах господарювання. Узагальнено концептуальні підходи щодо побудови діючих систем управління фінансовими потоками промислових підприємств та запропоновано авторську концепцію формування гнучкої системи управління фінансами металургійних підприємств. 

Проаналізовано фінансовий стан металургійних підприємств, узагальнено концептуальні основи моніторингу розподілу фінансових потоків підприємств для обґрунтування напрямів найбільш ефективного їх використання. Розроблено науково-методичні рекомендації щодо вдосконалення системи управління фінансовими потоками металургійного підприємства. 

Удосконалено методи прогнозування тенденцій розвитку управління фінансовою діяльністю та розроблено рекомендації щодо розрахунків прогнозних показників фінансової діяльності. Проаналізовано та узагальнено основи проведення контроллінгу формування і розподілу фінансових потоків підприємств.

Ключові слова: управління фінансовими потоками, металургійне підприємство, прогнозні показники фінансової діяльності, ефективність.
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Гайдым В.В. Управление финансовыми потоками металлургических предприятий в современных условиях хозяйствования. - Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности) – ГВУЗ «Приазовский государственный технический университет», Мариуполь, 2011.

В диссертации разработаны научно-теоретические и методические рекомендации по совершенствованию современной системы управления финансовыми потоками металлургического предприятия с целью повышения эффективности управления его финансовыми ресурсами. 

Проанализировано деятельность предприятий металлургической промышленности с целью выявления проблем и приоритетных направлений в работе металлургического комплекса Украины. Уточнены общие подходы к управлению финансовыми потоками металлургических предприятий в современных условиях хозяйствования. Обобщены концептуальные подходы, связанные с построением действующих систем управления финансовыми потоками промышленных предприятий, и предложена авторская концепция формирования гибкой системы управления финансами металлургических предприятий. Концепция позволяет установить четкий контроль поступления и расходования ресурсов, создать реальные условия для разработки эффективной финансовой политики, которая позволит минимизировать расходы и реально сохранить оборотные средства для развития предприятия; решить задачу повышения эффективности производства.

Проанализировано финансовое состояние металлургических предприятий в контексте повышения эффективности управления финансовыми потоками и уточнены общие подходы к мониторингу формирования финансовых потоков предприятий для установления оптимальной величины остатка денежных средств с целью оптимизации их баланса. В частности, на основе прогнозирования проблем управления финансовой деятельностью ПАО «ММК им. Ильича» разработаны эффективные опережающие мероприятия, направленные на недопущение следующих финансовых проблем: прогнозирование на предприятии не имеет комплексный характер, тенденции его развития определяются только для весьма ограниченного круга финансовых показателей; не рассчитываются финансовые показатели с высоким уровнем проблемности; не определяются оптимальные прогнозные модели для каждого финансового показателя.

Обобщены концептуальные основы мониторинга распределения финансовых потоков предприятий для обоснования направлений наиболее эффективного их использования. Мониторинг распределения финансовых потоков металлургических предприятий автором рекомендуется проводить по трем направлениям: финансовые потоки, связанные с текущей деятельностью предприятия; финансовые потоки, направленные на реализацию инвестиционных проектов; дополнительные исходящие финансовые потоки. 

Разработаны научно методические рекомендации по совершенствованию системы управления финансовыми потоками металлургического предприятия. 

Усовершенствованы методы прогнозирования тенденций развития управления финансовой деятельностью и разработаны рекомендации по расчетам прогнозных показателей финансовой деятельности. Проанализированы и обобщены основы проведения контроллинга формирования и распределения финансовых потоков предприятий. Рекомендованная детализация объектов контроллинга финансовых потоков обусловила выделение следующих его этапов: управление формированием позитивного финансового потока, его использованием для покрытия производственных нужд; принятие управленческих решений по регулированию финансовых потоков; информационно-аналитическое обеспечение финансового мониторинга предприятия; управление центрами финансовой ответственности: центрами затрат, доходов, центрами прибыли и центрами инвестиций.

Ключевые слова: управление финансовыми потоками, металлургическое предприятие, прогнозные показатели финансовой деятельности, эффективность.

ANNOTATION

Gaydim V.V. Management of metallurgical enterprises financial streams in the modern terms of ménage. - Manuscript.

Dissertation on the receipt of scientific degree of candidate of economic sciences after specialty 08.00.04 - Economy and Management of Enterprises (by Types of Economic Activity) – Priazovskiy State Technical University, Mariupol, 2011.

In dissertation science-theoretical and methodical recommendations are developed in relation to perfection of modern control the system by financial streams metallurgical enterprise with the purpose of increase of efficiency of management of him by financial resources. Functioning of enterprises of metallurgical industry is analyzed with the purpose of exposure of problems and priority directions in-process metallurgical complex. The general going is specified near the management of metallurgical enterprises financial streams in the modern terms of ménage. Generalized conceptual approaches in relation to the construction of operating control the system by financial streams industrial enterprises and author conception of forming of flexible control the system by finances metallurgical enterprises is offered. 

The financial consisting of metallurgical enterprises is analyzed of context of increase of efficiency of management financial streams and the general going is specified near monitoring of forming of financial streams of enterprises for establishment of optimum size of remain of money facilities that optimizations of their balance. Generalized conceptual bases of monitoring of distributing of financial streams of enterprises for the ground of directions of their most effective use. Scientifically methodical recommendations are developed in relation to perfection of control the system by financial streams metallurgical enterprise. 

The methods of prognostication of progress of management financial activity trends are improved and recommendations are developed in relation to the calculations of prognosis financial performance indicators. Bases of lead through of the controlling forming and distributing of financial streams of enterprises are analyzed and generalized.

Keywords: management, metallurgical enterprise, prognosis financial performance indicators, efficiency, financial streams.
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Суб’єкт управління (фінансова служба металургійного підприємства)





Об’єкт управління





























Джерела формування фінансових ресурсів





Фінансові ресурси





Мета управління





забезпечення максимізації добробуту власників підприємства в поточному і перспективному періоді, яке отримує конкретний вираз в максимізації ринкової вартості підприємства





Функції системи управління 





Розробка політики управління фінансовими потоками підприємства


Створення ефективних інформаційних систем управління фінансовими потоками


Аналіз ефективності управління фінансовими потоками


Планування величини фінансових потоків


Контроль








Інструменти 





- облік величини і напряму руху фінансових потоків підприємства;


- аналіз величини і напряму руху фінансових потоків підприємства в попередньому періоді;


- оптимізація фінансових потоків підприємства;


- планування величини і напряму руху фінансових потоків підприємства;


- контроль формування і напряму руху фінансових потоків підприємства.





Завдання управління фінансовими потоками





формування оптимального об'єму, структури і виду фінансових потоків;


оптимізація і синхронізація руху фінансових потоків;


максимізація чистого фінансового потоку, що забезпечує задані темпи економічного розвитку підприємства;


забезпечення мінімізації втрат вартості фінансових ресурсів в процесі їх використання;


забезпечення платоспроможності і постійного високого рівня фінансовій стійкості підприємстві в процесі його розвитку.











Оцінка фінансового стану металургійного підприємства в контексті підвищення ефективності управління фінансовими потоками





Моніторинг формування фінансових потоків металургійних підприємств





Моніторинг розподілу фінансових потоків металургійних підприємств





Інформаційна і методична основа управління фінансовими потоками





Фінансові відносини





Прогнозування тенденцій розвитку управління фінансовою діяльністю





Організація системи управління фінансовими потоками





Контроллінг використання фінансових потоків металургійних підприємств





Управління формуванням фінансових потоків


Управління використанням фінансових потоків


Управління  фінансовими ризиками
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Управління формуванням фінансових потоків


Управління використанням фінансових потоків


Управління фінансовими ризиками





Порівняння поточних фінансових результатів діяльності підприємства з цільовими





Формування висновків за результатами порівняння





Оперативне відстеження поточних фінансових результатів діяльності





Корегування плану підприємства по досягненню плану підприємства з фінансових потоків





Корегування цільових параметрів фінансових потоків підприємства





Контроль цілей підприємства і оцінка ступеню його досягнення





Прогноз зміни фінансових потоків і їх потенціалів





Сильні та слабкі сторони діяльності підприємства, що впливають на фінансові потоки





Прогноз зміни в зовнішніх умовах діяльності підприємства





Зовнішні умови





Впровадження управлінських рішень








