Для заказа доставки работы воспользуйтесь поиском на сайте http://www.mydisser.com/search.html
(1) МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКА НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ЗВ’ЯЗКУ ім. О.С. ПОПОВА

ДЕМ’ЯНЧУК МАРИНА АФАНАСІЇВНА

УДК 338.47:330.341

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА ЗВ’ЯЗКУ

08.00.04 – економіка та управління підприємствами

(за видами економічної діяльності)

АВТОРЕФЕРАТ

дисертації на здобуття наукового ступеня

кандидата економічних наук

Одеса – 2013

Дисертацією є рукопис

Робота виконана в Одеській національній академії зв’язку ім. О.С. Попова Міністерства освіти і науки України

Науковий керівник
доктор економічних наук, професор






Князєва Олена Альбертівна,

Одеська національна академія зв’язку

ім. О.С. Попова, професор кафедри економіки

підприємства та корпоративного управління

Офіційні опоненти: 
доктор економічних наук, доцент

Верба Вероніка Анатоліївна,
ДВНЗ «Київський національний економічний університет ім. Вадима Гетьмана»,

доцент кафедри стратегії підприємств

кандидат економічних наук, доцент
Коваль Віктор Васильович,
Одеський інститут фінансів Українського державного університету фінансів та міжнародної торгівлі, доцент кафедри фінансів, грошового обігу та кредиту
Захист відбудеться «20» червня 2013 р. о 14:00 годині на засіданні спеціалізованої вченої ради Д 41.816.03 в Одеській національній академії зв’язку ім. О.С. Попова за адресою: 65029, м. Одеса, Ковальська, 1.

З дисертацією можна ознайомитись у бібліотеці Одеської національної академії зв’язку ім. О.С. Попова за адресою: 65029, м. Одеса, Ковальська, 1.

Автореферат розісланий «18» травня 2013 р.

[image: image31.emf]
Вчений секретар

спеціалізованої вченої ради


Отливанська Г.А.

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. У сучасних умовах інноваційні технології, нова техніка, поліпшення умов організації праці й виробництва, підвищення мотивації підприємницької діяльності є основними факторами конкурентоспроможності підприємств, які забезпечують їх економічну стійкість на мікро- та макрорівнях у провідних країнах світу. За таких обставин розвиток національної економіки й ринкових структур в Україні дедалі більше залежить від інноваційної спрямованості розвитку різних сфер економічної діяльності. У «Стратегії інноваційного розвитку України на 2010–2020 роки в умовах глобалізаційних викликів» в основу нового стратегічного курсу покладено утвердження в Україні інноваційної моделі її економічного розвитку, підвищення конкурентоспроможності національної економіки, досягнення сталого розвитку і підвищення добробуту громадян. Важливу роль у вирішенні загального комплексу поставлених завдань відіграє сфера телекомунікацій.

Зростання ролі й значущості сфери телекомунікацій, постійна трансформація умов діяльності підприємств зв’язку і зміна попиту споживачів на нові та традиційні послуги зв’язку потребують відповідних організаційних, технічних, економічних та правових перетворень інноваційної спрямованості. Умови, в яких підприємства зв’язку розвиваються сьогодні, постійно змінюються, що призводить до необхідності перманентних змін стратегічного характеру, що, в свою чергу, обумовлює необхідність доопрацювання та актуалізації основ формування організаційно-економічного механізму (ОЕМ) інноваційного розвитку підприємств зв’язку (ІРПЗ) із урахуванням реалій часу та особливостей їх функціонування.

Теоретичною базою досліджуваної тематики стали праці вчених, у яких розкрито теоретико-методологічні та практичні основи формування й удосконалення організаційно-економічного механізму: В.В. Верби, В.М. Орлова, О.В. Савчука, О.М. Кондрашова, Л.В. Лапіна, О.В. Рябих, О.М. Шкільнюк та інших. Оцінювання й розвиток інноваційної діяльності підприємств досліджували Б.В. Буркинський, С.П. Воробієнко, А.В. Гриньов, С.М. Ілляшенко, О.А. Князєва, В.В. Коваль, Л.І. Федулова, Г.М. Шамота, Ю.С. Шипуліна; техніко-економічні дослідження теорії і практики розвитку підприємств зв’язку проводили такі вчені, як Л.Н. Беркман, Л.Е. Варакін, П.П. Воробієнко, В.М. Гранатуров, І.І. Грузнов, О.С. Редькін, В.К. Стеклов, Л.О. Стрій, Н.А. Хрущ та інші. Разом з тим в численних наукових працях не достатньо розкрито проблематику формування наукових основ і методичного інструментарію реалізації ОЕМ інноваційного розвитку саме підприємств зв’язку, зокрема залишаються невирішеними питання побудови та структурування ОЕМ, оцінка інноваційного потенціалу підприємства зв’язку, визначення ефекту від його інноваційного розвитку тощо. Таким чином, недостатнє теоретичне та практичне опрацювання зазначених питань обумовило актуальність обраної теми дисертаційного дослідження, його мету і задачі.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Науковий напрямок роботи відповідає тематиці науково-дослідних робіт Одеської національної академії зв’язку ім. О.С. Попова в межах держбюджетних НДР: «Напрямки підвищення ефективності діяльності підприємств телекомунікаційної сфери» (ДР № 0111U007495, 2011 р.), у рамках якої здобувачем обґрунтовано проблеми, пов’язані з інноваційною діяльністю підприємств, а також розроблено комплекс заходів щодо підвищення інноваційного розвитку підприємств зв’язку України; «Розробка організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності телекомунікаційних підприємств» (ДР № 0112U000011, 2012 р.), в якій особисто здобувачеві належить розробка ОЕМ інноваційного розвитку телекомунікаційних підприємств, а також концептуальних засад його реалізації.

Мета і задачі дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в обґрунтуванні наукових основ та методичного інструментарію реалізації організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємства зв’язку. Досягнення обраної мети зумовило необхідність постановки та розв’язання таких задач:

– охарактеризувати тенденції та закономірності розвитку сфери телекомунікацій в економіці країни, встановити характер її впливу на соціально-економічні показники;

– опрацювати теоретичні основи та результуючі показники, підходи до групування факторів інноваційного розвитку підприємств різних сфер економічної діяльності;

– з урахуванням особливостей сфери телекомунікацій сформулювати наукові основи формування організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємства зв’язку;

– удосконалити методичний підхід до оцінки рівня інноваційного потенціалу підприємства зв’язку у процесі формування організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємства зв’язку;

– визначити змістовні характеристики етапів процесу формування просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку з урахуванням особливостей сфери телекомунікацій і сучасних тенденцій її розвитку;

– сформулювати методичні положення оцінювання сумарного ефекту від упровадження просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємств зв’язку.

Об’єктом дослідження обрано процес інноваційного розвитку підприємств зв’язку.

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних підходів до формування та реалізації організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємств зв’язку.

Методи дослідження. Теоретичною, методологічною та інформаційною базою для проведення дисертаційного дослідження стали наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених, в яких сформовано положення й висновки сучасної теорії з питань інноваційного розвитку, управління підприємствами сфери телекомунікацій, формування та реалізації організаційно-економічного механізму підприємства, оцінки його потенціалу; законодавчі й нормативні акти України; статистична звітність підприємств зв’язку.

У дисертації використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема: аналіз, узагальнення, графічний метод під час вивчення тенденцій та перспектив інноваційного розвитку підприємств і сфери надання телекомунікаційних послуг; моделювання, експертні оцінки, розрахунково-аналітичний, економіко-математичний при обґрунтуванні сучасних тенденцій розвитку сфери телекомунікацій в економіці країни як випереджально-прискорених, наукових основ формування ОЕМ інноваційного розвитку підприємства зв’язку, вдосконаленні методичного підходу та інструментарію оцінки рівня інноваційного потенціалу підприємств зв’язку; систематизація, деталізація, порівняння, в процесі вдосконалення групування факторів інноваційного розвитку, визначення проблем, пов’язаних з інноваційною діяльністю; формалізація, проектування при визначенні змістовних характеристик етапів процесу формування просторово-часового проекту, розвиненні методичних положень оцінювання сумарного ефекту його впровадження.

Розрахунки й моделювання виконувались із застосуванням програмного пакета Мicrosoft Excel та пакета прикладних програм MATLAB.
Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у наступному: 

уперше:

· для підприємств зв’язку сформульовано наукові основи формування організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку, що є цілісною системою організаційних, економічних, правових та інших складових функціонування підприємства зв’язку, які, зокрема, включають: формування альтернативних стратегій інноваційного розвитку підприємства зв’язку з урахуванням оцінки рівня його інноваційного потенціалу; реалізацію обраної стратегії інноваційного розвитку за допомогою розроблення й упровадження просторово-часових проектів; оцінювання сумарного ефекту та аналіз ефективності реалізованої стратегії інноваційного розвитку підприємства зв’язку, її вплив на зміну рівня інноваційного потенціалу;

вдосконалено:

· методичний підхід до оцінки рівня інноваційного потенціалу в межах організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємства зв’язку, що, на відміну від існуючих, передбачає одержання комплексної характеристики рівня інноваційного потенціалу підприємства зв’язку через порівняння отриманої оцінки зі шкалою інтегральних оцінок для подальшого розроблення відповідного просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку;

· змістовні характеристики етапів процесу формування просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку, що враховують вплив груп факторів на інноваційний розвиток підприємства, оцінку його інноваційного потенціалу, а також виявлення ефекту від упровадження проекту;

набули подальшого розвитку:

·  характеристика впливу сучасних тенденцій розвитку сфери телекомунікацій на розвиток економіки країни, а саме визначено, що сучасні тенденції під впливом появи нових послуг зв’язку трансформуються з пропорційно-випереджальних у випереджально-прискорені;
· групування факторів інноваційного розвитку підприємств зв’язку на основі узагальнення, об’єднання, розширення науково-теоретичних аспектів та змістового наповнення груп факторів і критеріїв їх прояву з метою забезпечення всебічного врахування техніко-економічних особливостей підприємств зв’язку;

· методичні положення оцінювання сумарного ефекту від упровадження просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємств зв’язку, що враховують інтегральні показники впливу реалізації проекту на величину відповідного ефекту за основними його складовими: технічний, економічний, ресурсний й соціально-екологічний ефекти; характер впливу показника на ефект за умови його зменшення або збільшення.

Практичне значення одержаних результатів. Одержані в дисертаційній роботі результати можуть бути використані при бізнес-плануванні та реалізації інноваційних проектів (планів, програм) для забезпечення ефективної діяльності підприємств зв’язку. Зокрема обґрунтовано положення та сформовано комплекс оцінки складових інноваційного потенціалу підприємства зв’язку для подальшого формування просторово-часового проекту інноваційного розвитку. Опрацьовано на прикладі оператора зв’язку методичний підхід та методику оцінки рівня інноваційного потенціалу, що дало можливість визначити його стан і виявити слабкі сторони. Результати дисертаційної роботи: прийнято до практичної реалізації у ДП «ООРТПЦ» (довідка про впровадження від 20.03.2013 р.); знайшли своє застосування в навчальному процесі (довідка про впровадження від 21.01.2013 р.) та науковій роботі ОНАЗ ім. О.С. Попова (акт впровадження від 14.06.2011 р., акт впровадження від 04.06.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, викладені в дисертації, отримано автором особисто. У наукових працях, опублікованих у співавторстві, автору належать: у праці [1] – основні стратегічні напрями розвитку оператора зв’язку; у праці [6] – встановлено існуючі закономірності розвитку сфери телекомунікацій і показників розвитку економіки країни з урахуванням сучасних інноваційних перетворень.
Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення, ідеї, висновки та пропозиції дисертаційного дослідження доповідались на ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції (МНПК) «Сучасні проблеми інноваційного розвитку держави» (м. Дніпропетровськ, жовтень 2008 р.), І МНПК «Проблеми формування нової економіки ХХІ століття» (м. Дніпропетровськ, грудень 2008 р.), V МНПК «Альянс наук: вчений вченому» (м. Дніпропетровськ, лютий 2010 р.), VІІ МНПК «Наука і життя: сучасні тенденції, інтеграція у світову наукову думку» (м. Київ, травень 2011 р.), V МНПК «Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання» (м. Київ, червень 2011 р.), МНПК «Актуальні питання економічних наук» (м. Одеса, червень 2012 р.), ІІ МНПК «Маркетинг територій та проблеми регіонального розвитку» (м. Чернівці, 2012 р.).

Публікації. За результатами дослідження автором опубліковано 15 праць, у тому числі – 8 статей у збірниках наукових праць і журналах, що входять до рекомендованих видань ДАК України, 7 – у матеріалах і тезах доповідей міжнародних науково-практичних конференцій. Загальний обсяг публікацій становить 4,46 друк. арк., з яких особисто автору належить 4,07 друк. арк.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків і списку використаних джерел. Загальний обсяг дисертації становить 256 сторінок, у тому числі: 191 сторінка основного тексту, 23 сторінки – список використаних джерел із 214 найменувань, 
8 додатків на 42 сторінках, 14 рисунків і 8 таблиць.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У першому розділі «Стан та перспективи розвитку сфери телекомунікацій світу та України» визначено сучасні тенденції розвитку сфери телекомунікацій в економіці країни, на підставі чого охарактеризовано вплив нових послуг зв’язку на соціально-економічні показники країни.

Сфера телекомунікацій – один із найважливіших секторів економіки світу й України, оскільки за принципами побудови глобальної інформаційної інфраструктури телекомунікації є її складовою, що забезпечує вільний рух інформації між її численними інформаційними складовими, такими як джерела і споживачі інформації, сховища та бази даних, поширювачі інформації тощо. Розвиток даної сфери має значний вплив на стабільний економічний розвиток будь-якої країни. Основною тенденцією розвитку сфери телекомунікацій України в останнє десятиліття є стрімкий розвиток сегментів мобільного та інтернет-зв’язку, що відзначається зростанням кількості їх користувачів і частки доходів у загальній сумі доходів сфери телекомунікацій, доступністю цих послуг за ціновою ознакою. Традиційні послуги зв’язку характеризуються зниженням прибутковості, що відбивається на уповільненні темпів розвитку сфери телекомунікацій. Великий попит на складні й різноманітні послуги, високі вимоги користувачів до різноманіття, функціональності та якості послуг, а також запобігання зниженню темпів розвитку сфери телекомунікацій України обумовлюють доцільність визначення перспективних та пріоритетних напрямів її розвитку, які спрямовані на впровадження інноваційних послуг і технологій на всіх її сегментах. 

Для забезпечення реалізації інновацій різного характеру на підприємствах сфери телекомунікацій необхідно використовувати найраціональніші й найефективніші форми, методи управління та організації виробничих процесів, пов’язаних з інноваційним розвитком цих підприємств. Отже, інноваційний розвиток підприємств зв’язку повинен розглядатись як один із найважливіших факторів ефективного функціонування науки у сфері телекомунікацій, які в комплексі дають найефективніший результат.

Відомо, що існує взаємозв’язок між розвитком сфери телекомунікацій і економікою країни, також доведено існування інформаційно-економічного закону, який визначає взаємозв’язок між інфокомунікаційною інфраструктурою й економікою регіону, країни, світового суспільства. Проте сьогодні існують проблеми використання інформаційно-економічного закону, основною з яких є те, що жодний з існуючих е-індексів не може адекватно характеризувати здатність телекомунікаційної мережі забезпечувати опрацювання й передавання інформації, яка виникає в країні у процесі макроекономічного кругообігу, та використовуватись як індикатор розвитку економіки. Основними показниками, що характеризують розвиток країни і сфери телекомунікацій, є ВВП, доходи від надання телекомунікаційних послуг, їх частка у ВВП країни тощо. Динаміка цих показників за 2004–2011 роки представлена у табл. 1.
Таблиця 1

Динаміка показників розвитку сфери зв’язку як елемента економіки країни

	Показники
	Роки

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Приріст ВВП, %
	112,1
	102,7
	107,3
	107,9
	102,3
	85,2
	104,1
	105,2

	Приріст ВВП на душу населення, %
	113,0
	103,5
	108,1
	108,6
	102,9
	85,6
	104,6
	105,6

	Доходи від надання телекомунікаційних послуг, млрд. грн.
	21,1
	27,4
	33,5
	39,9
	46,1
	46,3
	47,4
	50,3

	Приріст доходів від надання телекомунікаційних послуг, %
	59,7
	29,9
	22,02
	19,04
	15,64
	0,39
	2,48
	6,00

	Частка доходів від надання телекомунікаційних послуг у ВВП, %
	6,12
	6,22
	6,15
	5,53
	4,85
	5,06
	4,38
	4,64

	Кількість абонентів фіксо-ваного зв’язку на 100 жителів
	25,68
	24,86
	26,61
	27,89
	28,65
	28,49
	28,47
	28,45

	Кількість абонентів мобіль-ного зв’язку на 100 жителів
	29,05
	63,93
	105,33
	119,36
	121,07
	120,19
	118,64
	117,57

	Кількість користувачів мережі Інтернет на 100 жителів
	3,49
	3,75
	4,51
	6,55
	22,43
	33,15
	45,00
	45,8


Як видно з табл. 1, динаміка приросту ВВП в аналізованому періоді 
є нестабільною, що пов’язано із всесвітньою фінансовою кризою у 
2008–2009 роках, після якої спостерігається підвищення темпів приросту ВВП. Усупереч кризі обсяги доходів від надання телекомунікаційних послуг у 2009 р. зберігаються з незначним приростом, а в 2011 р. порівняно з 2010 р. приріст становить 6%. На рубежі 2008–2009 років настав період насиченості послугами мобільного зв’язку, що зумовило уповільнення темпів росту абонентської бази операторів зв’язку, тому з 2009 р. спостерігається період спаду цього сектору. Доступ до мережі Інтернет характеризується динамічним приростом кількості користувачів мережею у 2008–2011 роках. Такі різноспрямовані тенденції й існування значної кількості видів і засобів зв’язку обумовлюють труднощі при визначенні обсягу виробничої інформації, створеної в країні за рік у процесі виробництва товарів і послуг. Тобто неможливо точно визначити обсяг інформації та привести його до однієї одиниці виміру. З огляду на це доцільно проводити аналіз впливу секторів зв’язку сфери телекомунікацій на економіку країни окремо від інших.
У роботі, базуючись на кореляційно-регресійному аналізі показників розвитку мобільного й фіксованого зв’язку та душовим ВВП, побудовано моделі їх взаємозалежності та встановлено функції, за якими вони розвиваються. Проведені в дисертаційній роботі дослідження дають підстави припустити, що в період появи та розвитку нових послуг зв’язку тенденції впливу розвитку сфери телекомунікацій на економіку трансформуються з пропорційно-випереджальних у випереджально-прискорені. Дане припущення може бути підтверджено теорією малих економічних циклів, спираючись на наукове підґрунтя якої й використовуючи статистичну інформацію можна стверджувати, що за останнє десятиріччя сфера телекомунікацій перебувала на зростаючій хвилі розвитку, обумовленій розвитком інноваційних технологій. Після насичення ринку послугами мобільного зв’язку спостерігається уповільнення темпів росту абонентської бази, а з 2009 р. – період спаду, тобто хвиля спадає, що призводить до зворотної залежності. Таким чином, для збереження позитивних тенденцій впливу сфери телекомунікацій на економіку країни необхідним є подальший інноваційний розвиток підприємств зв’язку на базі розширення спектру нових послуг і технологій їх надання.

Останніми роками існує тенденція зниження питомої ваги підприємств, які займаються інноваційною діяльністю. На підставі аналізу наукової літератури та статистичної інформації, присвяченої питанням інноваційного розвитку сфери телекомунікацій України, автором виділено фактори, які стримують її інноваційне становлення: низький рівень державного фінансування і брак власних коштів операторів; недосконалість науково-методологічної бази формування інноваційної системи розвитку галузі зв’язку та окремих підприємств зв’язку з урахуванням особливостей і сучасного стану; низьке стимулювання вітчизняних підприємств зв’язку з боку держави до впровадження найновіших НДДКР; недосконалість податкового законодавства; ослаблення взаємозв’язків науки й виробництва; низька інвестиційна активність вітчизняних, закордонних інвесторів; відсутність координації дій суб’єктів інноваційної діяльності. Здійснювати ефективну інноваційну діяльність підприємства зв’язку зможуть за умови використання дієвого ОЕМ ІРПЗ, інноваційний потенціал яких перебуває на високому рівні.

У другому розділі «Наукові основи формування організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємства зв’язку» досліджено теоретичні основи та результуючі показники інноваційного розвитку підприємств, групування факторів ІРПЗ, методичні підходи щодо формування ОЕМ та сформульовано наукові основи ОЕМ ІРПЗ.

В умовах становлення і розвитку в Україні ринкових відносин особливої значущості набувають дослідження проблем інноваційного розвитку підприємств, які під дією низки факторів стримують використання їх потенціалу. У науковій літературі існує значна кількість групувань факторів, що впливають на інноваційний розвиток підприємств. Утім вони мають ряд недоліків, а саме: представлені їх групи не повністю відповідають сучасній ситуації розвитку країни, не враховують специфіки підприємств різних сфер економічної діяльності і потребують функціонального розширення. Сфера телекомунікацій є унікальною, її суб’єкти надають ринку особливий продукт, який поєднує в собі матеріальне виробництво, сферу послуг та технологій, що стало базою для узагальнення й розширення науково-теоретичних аспектів групування факторів інноваційного розвитку, а саме запропоновано більш узагальнене групування факторів на: політико-правові; управлінські; економічні та фінансово-інвестиційні; інформаційні; техніко-технологічні; науково-дослідні; соціально-екологічні, що дає можливість підприємствам зв’язку ефективніше аналізувати вплив груп факторів на їх розвинення й використовувати під час планування подальшої діяльності.

З огляду на те, що інноваційний розвиток у сучасних умовах має стати основним напрямом розвинення підприємств зв’язку, оскільки безпосередньо пов’язаний із технічним оснащенням та організаційним забезпеченням підприємства, інвестиційними процесами та раціональним використанням ресурсів, основи формування та реалізації ОЕМ ІРПЗ базуються на застосуванні системного аналізу та сучасних методів розвитку економічних систем. Ґрунтуючись на узагальненні теоретичних підходів до тлумачення ОЕМ, запропоновано визначати ОЕМ ІРПЗ як цілісну систему організаційних, економічних, правових та інших складових функціонування підприємств зв’язку, яка під впливом сукупності методів, важелів, ресурсів функціонує й розвивається у просторі й часі, формує, розвиває та поліпшує інноваційний потенціал і забезпечує ефективний інноваційний розвиток підприємства зв’язку. 

Головним завданням ОЕМ ІРПЗ є забезпечення розвитку, впровадження й надання певних інноваційних послуг і вдосконалення вже існуючих. У структурі ОЕМ ІРПЗ розглядаються такі складові: 1) організаційна складова механізму забезпечує здійснення послідовності виконання запланованих робіт, створення відповідної організаційної структури підприємства, в межах якої впроваджується стратегія інноваційного розвитку; 2) економічна складова механізму забезпечує регулювання економічних взаємовідносин між суб’єктами інноваційної діяльності, господарську самостійність виробничих ланок під час упровадження нової техніки та технологій, своєчасну компенсацію витрат у процесі реалізації стратегії інноваційного розвитку; 3) правова складова механізму формує єдину систему нормативних актів, які визначають права та обов’язки всіх учасників процесу впровадження стратегії інноваційного розвитку. Визначені складові забезпечують основу взаємодії блоків формування, реалізації та оцінки ефективності ОЕМ ІРПЗ.

Виходячи зі специфічних особливостей сфери телекомунікацій та безпосередньо підприємств зв’язку в основу ОЕМ ІРПЗ покладено змістовні блоки: А, Б, В із включенням зворотних зв’язків для корегування принципів та складових механізму, що робить його більш адаптивним щодо мінливого середовища, в якому функціонують підприємства зв’язку. Схематичне відображення ОЕМ ІРПЗ, розробленого автором, наведено на рис. 1. 

Сутність блоку А полягає в розробленні альтернативних стратегій ІРПЗ, в процесі формування яких відбувається оцінка рівня інноваційного потенціалу, що є орієнтиром для визначення можливості та доцільності формування певних стратегій. Вибір найбільш оптимальної стратегії необхідно здійснювати за допомогою критеріїв відповідності стратегії: місії і цілям підприємства зв’язку; загрозам зовнішнього середовища; внутрішнім можливостям підприємства зв’язку; реалістичності виконання стратегії; узгодженості стратегії.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Блок Б присвячено реалізації стратегії, що відбувається за рахунок розроблення, організації та впровадження просторово-часових проектів інноваційного розвитку, масштабність яких залежить від визначеного рівня інноваційного потенціалу, а також базується на сукупності методів, важелів і ресурсів підприємства зв’язку. Реалізація стратегії відбувається за допомогою таких інструментів, як законодавчі, фінансово-економічні, технологічні й інформаційні. Також на даному етапі відбувається аналіз проблем, які виникають у ході реалізації стратегії, й у разі виникнення будь-яких змін зовнішнього чи внутрішнього характеру відбувається корегування проекту та стратегії.

Після завершення впровадження стратегії ІРПЗ проводиться аналіз її досягнутого рівня ефективності порівняно із запланованим (блок В). У разі невідповідності рівню запланованої ефективності відбувається формування комплексу додаткових заходів щодо підвищення ефективності стратегії. У процесі ІРПЗ інноваційний потенціал теж змінюється, що потребує повторного його оцінки для визначення подальшого інноваційного розвитку.

Наведений ОЕМ дає змогу розглядати процес ІРПЗ як один з елементів системи адаптації суб’єктів господарювання до умов зовнішнього середовища із зазначенням схеми дій у вигляді основних блоків, що дає можливість уточнити особливості та обмеження стійкого розвитку підприємств зв’язку України, а також допомогти їм зорієнтуватися в пошуку й реалізації можливостей для якнайповнішого використання наявного інноваційного потенціалу. Отже, ОЕМ ІРПЗ відповідає сучасним науковим доробкам, новим економічним і соціально-політичним реаліям, а також забезпечує активізацію й подальший розвиток інноваційної діяльності на підприємстві зв’язку.

У третьому розділі «Методичний інструментарій реалізації організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємства зв’язку» вдосконалено методичний підхід до оцінки рівня інноваційного потенціалу підприємства зв’язку, визначено змістовні характеристики етапів процесу формування просторово-часового проекту ІРПЗ, розвинені методичні положення оцінювання сумарного ефекту від ІРПЗ.

У процесі формування та реалізації ОЕМ ІРПЗ необхідно оцінити його інноваційний потенціал з урахуванням впливу соціально-екологічних факторів, що доцільно здійснювати за окремими складовими з метою визначення переваг і недоліків у функціонуванні підприємства. Такими складовими є: 1) управлінська – свідчить про рівень забезпеченості освітньо-управлінськими, інтелектуальними та кадровими ресурсами; 2) економічна – характеризує рівень економічної діяльності підприємства, рівень фінансової здатності впровадження проектів, рівень інвестиційної привабливості підприємства та проекту, який воно планує впроваджувати; 3) маркетингова – показує ступінь відповідності внутрішніх можливостей розвитку підприємств зовнішнім факторам, які генеруються ринковим середовищем; 4) техніко-технологічна – відображає наявність технічної та технологічної бази підприємств сфери телекомунікацій, а також їх здатність до оперативної трансформації й переорієнтації на надання нових послуг зв’язку. 

З позиції авторського бачення, методичний підхід до оцінки рівня інноваційного потенціалу підприємства зв’язку необхідно розглядати як послідовність взаємопов’язаних дій.

1. Виділення ресурсних складових інноваційного потенціалу підприємства зв’язку, які найповніше характеризують сфери його діяльності, та визначення ступеня їх впливу на інтегральну оцінку інноваційного потенціалу. 

2. Встановлення сукупності показників, які детально характеризують зміст складових інноваційного потенціалу підприємства зв’язку, виділених в окремі групи показників.

3. Пошук і відбір інформації для визначення числових значень показників складових потенціалу.

4. Визначення числових значень показників різних груп показників ресурсних складових інноваційного потенціалу підприємства зв’язку.

5. Визначення ступеня впливу груп показників на оцінку рівня відповідної складової інноваційного потенціалу підприємства.

6. Встановлення оцінки кожної складової інноваційного потенціалу підприємства зв’язку на основі отриманих оцінок груп показників з урахуванням вагового значення, отриманого методом експертних оцінок.

7. Визначення інтегральної оцінки рівня інноваційного потенціалу підприємства зв’язку з урахуванням ступеня впливу кожної складової на інтегральну оцінку інноваційного потенціалу підприємства зв’язку.

8. Порівняння інтегральної оцінки інноваційного потенціалу підприємства зв’язку із запропонованою шкалою інтегральних оцінок, що наведено нижче.

9. Виділення ресурсних складових інноваційного потенціалу підприємства зв’язку, інтегральна оцінка яких є низькою. Розроблення способів усунення недоліків і методів підвищення рівня виділених ресурсних складових.

Аналіз наукових доробок і виконані в дисертаційній роботі авторські дослідження сучасного стану підприємств різних сфер економічної діяльності, їх рентабельності (збитковості), аналітичних потреб самих підприємств та інвесторів дали підстави умовно (з урахуванням цілей даного дослідження) поділити діапазон інтегральної оцінки інноваційного потенціалу (ІОІП) на п’ять рівнів: кризовий, низький, задовільний, середній, високий; інтегральна оцінка інноваційного потенціалу може коливатися в межах від 0 до 1. Такий розподіл, на відміну від існуючих підходів, дає змогу найгнучкіше й неупереджено оцінити інноваційний потенціал підприємства зв’язку.

Отримання інтегральної оцінки інноваційного потенціалу підприємства зв’язку вище ніж 0,41 свідчить про спроможність підприємства реалізувати інноваційний розвиток на основі впровадження проектів, що відповідають встановленому рівню. Тому автором пропонується переходити до розроблення просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку. 

На основі сформульованого методичного інструментарію здійснено оцінку рівня інноваційного потенціалу ПАТ «Укртелеком», який надає традиційні і нові телекомунікаційні послуги (рис. 2). Інноваційний потенціал цього підприємства перебуває на середньому рівні, що свідчить про можливість впровадження інноваційних проектів з урахуванням усіх можливих ризиків, притаманних підприємству із середньою оцінкою рівня інноваційного потенціалу. 


[image: image2.emf]0,493

0,660

0,396

0,568

0,829

задовільний

середній 

низький

кризовий 

високий

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

Управлінська

складова

Економічна

складова

Маркетингова

складова

Техніко-

технологічна

складова

ІОІП

Рис. 2 – Результати оцінки рівня інноваційного потенціалу та його складових (на прикладі ПАТ «Укртелеком»)

Для реалізації стратегії інноваційного розвитку підприємства зв’язку при встановленому рівні його інноваційного потенціалу необхідним є розгляд кількох альтернативних просторово-часових проектів з використанням отриманих даних про його стан і можливості, попит споживачів на інноваційні послуги зв’язку тощо. Критеріями вибору оптимального просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку слугують технічні, виробничі, ринкові, економічні та соціально-екологічні критерії. 

З метою формування просторово-часового проекту ІРПЗ автором визначено змістовні характеристики етапів процесу його формування шляхом розкриття сутності етапів з позиції їх ролі та місця під час реалізації обраної стратегії ІРПЗ, які включають: 1 – цілі формування просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку (стійкий інноваційний розвиток, збільшення обсягів надання нових послуг зв’язку, підвищення конкурентоспроможності); 2 – оцінювання зовнішнього середовища функціонування підприємства зв’язку (визначення основних конкурентів та їх характеристика, взаємопов’язаності факторів зовнішнього оточення, які впливають на ІРПЗ); 3 – оцінювання внутрішнього стану підприємства зв’язку (оцінка інноваційного потенціалу підприємств зв’язку, визначення його можливостей та загроз, виявлення сильних та слабких сторін); 
4 – прогнозування основних показників просторово-часового проекту ІРПЗ за допомогою математичних, економічних, статистичних методів, побудова песимістичного, оптимістичного та реалістичного варіантів розвитку для кожного сформованого проекту; 5 – складання детального фінансового плану (розроблення системи бюджетів, виділення центрів фінансової відповідальності); 6 – реалізація просторово-часового проекту ІРПЗ за допомогою законодавчих, фінансово-економічних, технологічних та інформаційних інструментів; 7 – контроль і оцінювання виконання просторово-часового проекту (зіставлення фактично досягнутого рівня фінансово-економічних показників з передбачуваними, розроблення корегувальних дій у разі відхилень); 8 – складання звіту про виконану роботу. Кінцевим результатом інноваційної діяльності як підприємства зв’язку, так і підприємств інших сфер економічної діяльності є накопичення інноваційних ресурсів, збільшення доходів від надання інноваційних послуг зв’язку, зміцнення конкурентного положення на ринку та його фінансового становища. Визначення ефективності обраної стратегії інноваційного розвитку – необхідний етап у процесі реалізації ОЕМ, що базується на встановленні сукупного ефекту від реалізації проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку. Запровадження ефективних інноваційних рішень дає змогу підприємству зв’язку, з одного боку, отримати конкурентні переваги (покращити конкурентну ситуацію на ринку свого продукту та фінансовий стан, якісно підвищити виробничий і кадровий потенціал тощо), а з іншого – потребує значного часу та ресурсів. 

Аналіз і синтез наукової літератури дав підстави автору визначити основні складові сумарного ефекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку, які найповніше розкривають його сутність, впливають на кількісну й якісну його оцінку. Такими складовими є технічний, економічний, ресурсний, соціально-екологічний ефекти.
1. Технічний ефект, який відображає ефект прийнятих технічних рішень на підприємстві, їх відповідність технологічним вимогам інноваційного розвитку країни та світу. До показників, що характеризують технічний ефект віднесено: ріст технічного переозброєння, приріст нових технологій, підвищення якості надання інноваційних послуг зв’язку та інші.
2. Економічний ефект, який відображає відношення результатів і витрат кожного учасника інновації та може бути визначений за кількома напрямами: абсолютний чи порівняний, одноразовий чи відносно сталий, за розрахунковий період чи за рік тощо. До показників, що характеризують економічний ефект, віднесено: збільшення обсягів надання інноваційних послуг зв’язку, збільшення обсягу доходів підприємства зв’язку, приріст рентабельності активів та їх ліквідності, зростання ступеня фінансової незалежності та інші.
3. Ресурсний ефект, який відображає зміни обсягів споживання матеріальних, інвестиційних, трудових, енергозберігаючих ресурсів від упровадження інноваційних рішень в умовах обмеженості та зростаючої вартості ресурсів. До показників, що характеризують ресурсний ефект віднесено: підвищення продуктивності праці, покращення використання основних фондів, зростання обсягів інвестицій у діяльність підприємства, поліпшення класифікації персоналу, зменшення матеріальних витрат тощо.
4. Соціально-екологічний ефект, який полягає у визначенні внеску інновацій у поліпшення життя працівників конкретного підприємства зв’язку, а також враховує вплив інновацій на вирішення проблем охорони довкілля. До показників, що характеризують соціально-екологічний ефект, віднесено: поліпшення умов життя працівників, зменшення шкідливих виробничих процесів на довкілля тощо.
Питанням визначення ефективності інноваційних проектів учені приділяли завжди багато уваги, застосовуючи при цьому сумарний і середньорічний прибуток, який одержують у результаті реалізації проекту, рентабельність та період окупності інвестицій тощо. Як правило, під час оцінювання ефективності проектів концентрують увагу лише на її економічній складовій і не враховують сумарного ефекту, який отримує підприємство зв’язку. 

У роботі розвинені методичні положення оцінювання сумарного ефекту реалізації просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку. При визначенні розміру сумарного ефекту за складовими враховано індекси впливу реалізації проекту на величину відповідного ефекту та визначення характеру впливу (ефект досягається зменшенням або збільшенням показника). Запропоновано визначати сумарний ефект від реалізації проекту інноваційного розвитку 
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 – інтегральний показник і-ої складової сумарного ефекту; 

[image: image6.wmf](

)

і

ІП

В

 – ступінь впливу і-ої складової на сумарний ефект від реалізації проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку; п – кількість складових сумарного ефекту від реалізації проекту інноваційного розвитку.

Сумарний ефект від реалізації проекту інноваційного розвитку перебуває в межах від 0 до 1 
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. Чим ближчий сумарний ефект до 1, тим ефективнішим є розроблений просторово-часовий проект інноваційного розвитку підприємства зв’язку.

Інтегральний показник кожної складової розраховується за формулою: 
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 – індекс приросту j-го показника і-ої складової сумарного ефекту 
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 – ступінь впливу j-го показника на і-у складову сумарного ефекту (розраховується за допомогою методу експертних оцінок); 
ті – кількість показників, які характеризують і-у складову сумарного ефекту.

Індекс приросту j-го показника розраховується:

1) якщо поліпшення показника пов’язане зі зростанням кількісного значення, то формула приросту j-го показника має такий вигляд:
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– досягнутий рівень j-го показника і-ої складової в результаті впровадження проекту; 
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– рівень j-го показника і-ої складової до впровадження проекту;
2) якщо поліпшення показника пов’язане зі зменшенням кількісного значення, то формула приросту j-го показника має такий вигляд:
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Ступінь впливу j-го показника на і-у складову сумарного ефекту від реалізації проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку розраховується за допомогою методу експертних оцінок.

Застосування розробленого методичного інструментарію реалізації ОЕМ інноваційного розвитку підприємства зв’язку дає змогу забезпечити своєчасність здійснення змін, комплексність прийнятих стратегічних рішень та сприятиме подальшому інноваційного розвитку підприємств зв’язку.

ВИСНОВКИ

Дисертаційна робота являє нове вирішення актуального наукового завдання, спрямованого на обґрунтування наукових основ і методичного інструментарію реалізації організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємства зв’язку, що є внеском у подальший розвиток теоретико-прикладних аспектів інноваційного розвитку сфери телекомунікацій. Основні наукові положення дисертаційної роботи знайшли свою конструктивну реалізацію в комплексі науково-методичних рішень і практичних рекомендацій.

1. Інноваційний розвиток сфери телекомунікацій є одним із найважливіших факторів забезпечення ефективного економічного зростання країни, що сприяє побудові інформаційного суспільства. Одна з найголовніших умов забезпечення конкурентоспроможності національної економіки й окремих підприємств телекомунікацій – це необхідність генерувати й упроваджувати досягнення НТП. На підставі вивчення наукових доробок та аналізу ретроспективної статистичної інформації визначено, що сучасні тенденції розвитку секторів сфери телекомунікацій під впливом виникнення нових зв’язку трансформуються від пропорційно-випереджального до випереджально-прискореного впливу на соціально-економічні показники розвитку країни.

2. На підставі аналізу наукової та статистичної літератури, присвяченої питанням інноваційного розвитку сфери телекомунікацій України, виділено фактори, які стримують її інноваційне становлення, серед яких основними є: недосконалість науково-методологічної бази формування інноваційного розвитку підприємств зв’язку; низький рівень державного фінансування і брак власних коштів операторів; низьке стимулювання вітчизняних підприємств зв’язку з боку держави до впровадження НДДКР; недосконалість податкового законодавства; ослаблення взаємозв’язків науки й виробництва; низька інвестиційна активність вітчизняних, закордонних інвесторів; відсутність координації дій суб’єктів інноваційної діяльності.

3. Виявлення недоліків під час дослідження теоретичних аспектів групування факторів інноваційного розвитку підприємств обумовило необхідність удосконалення їх групування, що дає можливість підприємствам зв’язку ефективніше аналізувати їх і використовувати у плануванні подальшої діяльності підприємства, а також визначати вплив кожної групи факторів на подальший якісний розвиток послуг зв’язку, які надаються цими підприємствами. З огляду на викладене вище, автор вважає, що основними факторами інноваційного розвитку є управлінський персонал, економічний стан підприємства, його інформаційна забезпеченість, технічне та технологічне оснащення підприємства, політико-правовий стан країни, а також науково-дослідна робота підприємства.

4. З урахуванням процесу інноваційного розвитку підприємств зв’язку як одного з елементів системи їх адаптації до умов мінливого зовнішнього середовища під організаційно-економічним механізмом інноваційного розвитку підприємств зв’язку треба розуміти цілісну систему організаційних, економічних, правових та інших складових функціонування підприємств зв’язку, яка під впливом сукупності методів, важелів, ресурсів функціонує і розвивається у просторі й часі, формує, розвиває та поліпшує інноваційний потенціал і забезпечує ефективний інноваційний розвиток підприємства зв’язку.
5. Організаційно-економічний механізм інноваційного розвитку підприємства зв’язку заснований на взаємозв’язку процесів формування, реалізації та оцінювання ефективності обраної стратегії, які взаємодіють через організаційну, економічну та правову складові. ОЕМ ґрунтується на розробленні декількох альтернативних стратегій ІРПЗ, в процесі формування яких відбувається оцінка рівня інноваційного потенціалу підприємства зв’язку, та передбачає розрахунок ефективності обраної стратегії, її реалізацію на основі впровадження проектів інноваційного розвитку та формування комплексу додаткових заходів щодо підвищення її ефективності.

6. Урахування відмінностей підприємств зв’язку щодо інших підприємств допомогло вдосконалити методичний підхід до оцінки рівня інноваційного потенціалу підприємств зв’язку. Авторський підхід дає змогу провести діагностику рівня потенціалу всіх сфер діяльності підприємства повною мірою шляхом одержання комплексної характеристики рівня інноваційного потенціалу підприємства зв’язку через порівняння отриманої оцінки зі шкалою інтегральних оцінок та прийняти рішення щодо можливості й доцільності підприємства реалізувати інноваційний розвиток на основі впровадження проектів, що відповідають встановленому рівню потенціалу.

7. Необхідність урахування впливу груп факторів на інноваційний розвиток підприємства при впровадженні проекту обумовили доцільність удосконалення змістовних характеристик етапів процесу формування просторово-часового проекту включаючи: цілі формування; оцінювання зовнішнього середовища функціонування та внутрішнього стану підприємства зв’язку; прогнозування основних показників проекту; складання детального фінансового плану; контроль і оцінювання виконання проекту. Послідовне й комплексне проходження всіх етапів проектування сприятиме збільшенню імовірності впровадження ефективного просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку.

8. У роботі розвинені методичні положення оцінювання сумарного ефекту реалізації просторово-часового проекту інноваційного розвитку підприємства зв’язку. Визначення розміру сумарного ефекту передбачає формування інтегральних показників за кожною його складовою: технічною, ресурсною, економічною, соціально-екологічною, що характеризуються сукупністю певних одиничних показників, які враховують характер впливу реалізації проекту на величину відповідного ефекту.

Запровадження результатів, отриманих у дисертаційній роботі, сприятиме розв’язанню проблемних питань теоретичного й прикладного характеру в процесі формування ОЕМ інноваційного розвитку підприємства зв’язку, оцінка рівня його інноваційного потенціалу, визначення сумарного ефекту від реалізації просторово-часових проектів.
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Дем’янчук М.А. Організаційно-економічний механізм інноваційного розвитку підприємства зв’язку. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Одеська національна академія зв’язку ім. О.С. Попова, Одеса, 2013.

Дисертаційна робота присвячена обґрунтуванню наукових основ та методичного інструментарію реалізації організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємства зв’язку.

У роботі удосконалено методичний підхід до оцінки рівня інноваційного потенціалу; удосконалено змістові характеристики етапів процесу формування просторово-часового проекту інноваційного розвитку. Набули подальшого розвитку характеристика впливу сучасних тенденцій розвитку сфери телекомунікацій на розвиток економіки країни, групування факторів інноваційного розвитку підприємств зв’язку; методичні положення оцінювання сумарного ефекту від упровадження просторово-часового проекту. 
Ключові слова: організаційно-економічний механізм, підприємство зв’язку, інноваційний потенціал, оцінка, проект інноваційного розвитку, ефект.

Аннотация

Демянчук М.А. Организационно-экономический механизм инновационного развития предприятия связи. – На правах рукописи.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Одесская национальная академия связи им. А.С. Попова, Одесса, 2013.

Диссертационная работа посвящена решению научного задания, направленного на обоснование научных основ и методического инструментария реализации организационно-экономического механизма инновационного развития предприятия связи, что является вкладом в дальнейшее развитие теоретико-прикладных аспектов инновационного развития предприятия связи.

Основные результаты работы заключаются в следующем: впервые для предприятий связи сформулированы научные основы формирования организационно-экономического механизма инновационного развития предприятия связи, который является целостной системой организационных, экономических, правовых и прочих составляющих функционирования предприятия связи, которые включают: формирование альтернативных стратегий инновационного развития предприятия связи с учетом оценки уровня его инновационного потенциала; реализацию выбранной стратегии инновационного развития при помощи разработки и внедрения пространственно-временных проектов; оценивание суммарного эффекта и анализ эффективности реализованной стратегии инновационного развития предприятия связи, ее влияние на изменение уровня инновационного потенциала. Усовершенствован методический подход к оценке уровня инновационного потенциала в пределах организационно-экономического механизма инновационного развития предприятия связи, что, в отличие от существующих, предусматривает получение комплексной характеристики уровня инновационного потенциала предприятия связи посредством сравнения полученной оценки со шкалой интегральных оценок для дальнейшей разработки соответствующего пространственно-временного проекта инновационного развития предприятия связи. Усовершенствовано содержательные характеристики этапов процесса формирования пространственно-временного проекта инновационного развития предприятия связи, который учитывает влияние групп факторов на инновационное развитие предприятия, оценку его инновационного потенциала, а также выявление эффекта от реализации проекта. Дальнейшее развитие получили характеристика влияния современных тенденций развития сферы телекоммуникаций на развитие экономики страны, а именно определено, что современные тенденции под влиянием появления новых услуг связи трансформируются из пропорционально-опережающих в опережающе-ускоренные; группирование факторов инновационного развития предприятия связи на основе обобщения, объединения, расширения научно-теоретических аспектов и содержательного наполнения групп факторов и критериев их проявления с целью обеспечения их детального изучения; методические положения оценивания суммарного эффекта от внедрения пространственно-временного проекта инновационного развития предприятия связи, учитывающие интегральные показатели влияния реализации проекта на величину соответствующего эффекта по основным его составляющим: технический, экономический, ресурсный и социально-экологический, характер влияния показателя на эффект при условии его уменьшения или увеличения.

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, предприятие связи, инновационный потенциал, оценка, проект инновационного развития, эффект.

Summary

Demyanchuk M.A. Organizationally economic mechanism of innovative development of enterprise of connection – Manuscript.

Dissertation for the competition of a scientific degree of the candidate of economic sciences on speciality 08.00.04 – economy and enterprises management (according to the economic activity types). – Odessa national academy of telecommunications named after O.S. Popov, Odessa, 2013.
Dissertation work is devoted to scientific bases and methodical tool of realization organizationally economic mechanism of innovative development enterprise of connection. The methodical going is improved in work near the evaluation of level of innovative potential; maintenance of the stages of forming process of the space-time project of innovative development is improved. Acquired characteristics impact the further development of current trends in the telecommunications sector in the country's economy, clustering innovative factors of enterprises of connection; teaching principles estimation of the total effect of the introduction of space-time project.

Keywords: organizational-economic mechanism, enterprise of connection, innovative potential, estimation, project of innovative development, effect.
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Формування концепції та визначення стратегічної цілі ІРПЗ
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Рис. 1. Організаційно-економічний механізм інноваційного розвитку підприємства зв’язку
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